Repertorio n. 16.683 Raccolta n. 7.909
VERBALE DI ASSEMBLEA
della societa "Pharmanutra S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventitre il giorno due del mese di maggio
(2 maggio 2023)

In Firenze, Via dei Della Robbia n. 38, nel mio studio, piano primo.
A richiesta della societa "Pharmanutra S.p.A." con sede in Pisa, Via delle Lenze n.
216/B, capitale sociale di Euro 1.123.097,70 (unmilionecentoventitremilanovantaset-
te e settanta centesimi) interamente versato, iscritta al registro delle imprese della
Toscana Nord-Ovest con il codice fiscale e il numero di iscrizione 01679440501,
REA n. 146259, societa con azioni quotate presso Euronext STAR Milan, organizza-
to e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Io Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per atto pubbli-
co, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e
pubblicazione, dello svolgimento dell'assemblea dei soci della predetta societa, te-
nutasi alla mia costante presenza il giorno 26 aprile 2023 esclusivamente mediante
mezzi di telecomunicazione.
Io Notaio, che ho assistito ai lavori assembleari dal mio studio in Firenze, Via dei
Della Robbia n. 38, mediante mezzi di telecomunicazione, do atto che 1'assemblea
si € svolta come segue.
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"Alle ore 15,09 (quindici virgola zero nove) del giorno 26 aprile 2023, ai sensi del-
I'art. 11 dello statuto sociale, assume la Presidenza dell'assemblea Lacorte Andrea,
nato a Pisa il giorno 7 ottobre 1960, nella sua qualita di Presidente della Societa,
collegato in videoconferenza, il quale invita me Notaio a procedere alla verbalizza-
zione della riunione.

Constatazioni preliminari del Presidente
I Presidente dichiara ed attesta che:
* la presente assemblea ¢ stata regolarmente convocata, nei modi e termini previsti
della legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dell'avviso, ai sensi dell'art.
125 bis del D.Lgs. n. 58/1998, sul sito internet della Societa in data 18 marzo 2023 e
sul quotidiano "Il Sole 24 ore" in data 13 marzo 2023;
* (i) l'intervento dei Soci in Assemblea e previsto esclusivamente tramite il rappre-
sentante designato ai sensi dell’articolo 135-undecies del d. Igs. n. 58/1998, in con-
formita a quanto consentito dall’art. 106, comma 4, del decreto legge 17 marzo
2020, n. 18, convertito con legge n. 27/2020, e successive proroghe in materia, e (ii)
la Societa ha altresi previsto che coloro che sono legittimati a intervenire in assem-
blea, ivi incluso il Rappresentante Designato, debbano avvalersi di mezzi di teleco-
municazione, ai sensi del predetto D.L. 18/2020 e successive proroghe, e ha reso no-
to agli interessati le relative istruzioni per la partecipazione mediante i predetti
mezzi di telecomunicazione;
* la Societa ha individuato quale "Rappresentante Designato" ex art. 135 undecies
D.Lgs. 58/1998, Monte Titoli S.p.A., presente in assemblea con Buta Letterio, nato a
Roma il 17 settembre 1996 , mediante collegamento audio-video, al fine del confe-
rimento delle deleghe e delle relative istruzioni di voto e ha reso disponibile, sul
proprio sito internet, il modulo per il conferimento della delega;
* come precisato nell’avviso di convocazione, ¢ stato altresi possibile conferire al
Rappresentate Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del
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TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando 1’apposito mo-
dulo reso disponibile sul sito internet della Societa;

* Monte Titoli ha reso noto, in qualita di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottopo-
ste al voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, tenuto conto dei rapporti con-
trattuali in essere tra Monte Titoli e la Societa relativi, in particolare, all’assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine di evitare eventuali successi-
ve contestazioni connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determi-
nare l'esistenza di un conflitto di interessi di cui all’art. 135-decies, comma 2, lett. f),
del TUF, Monte Titoli ha dichiarato espressamente l'intenzione di non esprimere
un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;

* ]'assemblea si tiene in unica convocazione;

* non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del gior-
no, ai sensi dell’art. 126 bis del D.Lgs. n. 58/1998, né nuove proposte di deliberazio-
ne, salvo quanto infra precisato in merito alle proposte individuali di delibera relati-
ve alla nomina del Consiglio di Amministrazione;

* attualmente il capitale sociale e di Euro 1.123.097,70 suddiviso in n. 9.680.977 (no-
vemilioniseicentoottantamilanovecentosettantasette) azioni ordinarie prive del va-
lore nominale;

* la Societa, alla data della record date, era titolare di n. 65.381 (sessantacinquemila-
trecentottantuno) azioni ordinarie proprie, pari al 0,6754% (zero virgola seimilaset-
tecentocinquantaquattro per cento) del relativo capitale sociale (oggi la situazione
¢ analoga);

* sono attualmente intervenuti, mediante delega al Rappresentante Designato, nu-
mero 127 (centoventisette) soci e soggetti legittimati al voto, portatori complessiva-
mente di numero 7.978.677 (settemilioninovecentosettantottomilaseicentosettanta-
sette) azioni ordinarie con diritto di voto, rappresentanti circa il 82,416% (ottanta-
due virgola quattrocentosedici per cento) del capitale sociale;

* e stata verificata, dall'ufficio della Societa a ci0 predisposto, la rispondenza delle
deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, ¢ stata accertata la legittimazione
all'intervento degli aventi diritto al voto e le deleghe sono state acquisite agli atti
sociali;

* la legittimazione all’intervento in Assemblea ed all’esercizio del diritto di voto e
attestata da una comunicazione alla Societa effettuata dall’intermediario abilitato,
sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative alla record date -
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per I’ Assemblea in unica convocazione, ossia il 17 aprile 2023; le regi-
strazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale ter-
mine non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in As-
semblea.

* 1 predetti soci e soggetti risultano legittimati ad intervenire alla presente assem-
blea in forza di legge e di Statuto ed in particolare, a mezzo del Rappresentante De-
signato, non hanno segnalato situazioni che per legge - anche ai sensi dell’art. 120
del D.Lgs. 58/1998 - comportano carenza, decadenza o sospensione nell'esercizio
del diritto di voto;

* dell'Organo Amministrativo, mediante collegamento audio-video, sono presenti
tutti i componenti e quindi se medesimo, in qualita di Presidente, Roberto Lacorte,
Carlo Volpi, Germano Tarantino, Alessandro Calzolari, Marida Zaffaroni, Giovan-
na Zanotti;

* per il Collegio Sindacale, mediante collegamento audio-video, sono presenti il




Presidente, Giuseppe Rotunno, e il Sindaco Effettivo Michele Luigi Giordano, es-
sendo assente giustificato il sindaco Debora Mazzaccherini.
Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costituita la
presente assemblea ordinaria a norma di legge e di Statuto per discutere e delibera-
re sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2022 e destinazione
dell’utile di esercizio:

1.1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, previo esa-
me della relazione della Societa di revisione e della relazione del Collegio Sindaca-
le. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 del Gruppo Phar-
manutra. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

1.2. Destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:

2.1. Approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998;

2.2. Deliberazioni sulla “seconda sezione” della Relazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

3.1. Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Ammini-
strazione;

3.2. Determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministra-
zione;

3.3. Nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione;

3.4. Determinazione del compenso dei membri del Consiglio di Amministra-
zione.

4. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie
proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del
D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizza-
zione conferita dall’ Assemblea ordinaria del 27 aprile 2022 per la parte non esegui-
ta. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Svolgimento dell'assemblea
I Presidente preliminarmente comunica e fa constare che:
- le azioni ordinarie della Societa sono ammesse alle negoziazioni su Euronext
STAR Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- il sistema di collegamento audio-video di tutti i partecipanti permette di identifi-
carli e di effettuare in modo adeguato tutti gli accertamenti previsti dalla legge e
dallo Statuto, nonché consente a tutti di seguire la discussione, di intervenire e di
votare in tempo reale sugli argomenti all'ordine del giorno;
- e stata verificata, dall’'ufficio della Societa a ci0o predisposto, la rispondenza delle
deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, ¢ stata accertata la legittimazione
all'intervento degli aventi diritto al voto, l'identita dei medesimi e le deleghe sono
state acquisite agli atti sociali;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, i
soggetti che possiedono alla data odierna, direttamente o indirettamente, azioni
con diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale sotto-
scritto e rappresentato da azioni con diritto di voto sono:




Quota % su capitale
Azionista diretto N° azioni sociale con diritto di
voto
ALHS.r.l. 3.038.334 @ 31,384%
RLHS.r.L. 2.224.833 @ 22,981%
Roberto Lacorte 14.000 0,145%
Beda S.r.l. 1.014.993 10,484%

M Di cui n. 953.334 azioni ordinarie Pharmanutra per il tramite della societa fidu-
ciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fidu-
ciario.

@ Di cui n. 953.333 azioni ordinarie Pharmanutra per il tramite della societa fidu-
ciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fidu-
ciario.

Si segnala che Andrea Lacorte e socio unico e amministratore unico di ALH S.r.l,
Roberto Lacorte & socio unico e amministratore unico di RLH S.r.1,, Carlo Volpi e
socio unico e amministratore unico di Beda S.r.1,;

- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto, ai sen-
si dell'art. 136 del D.Lgs. n. 58/1998, né vi sono associazioni di azionisti ai sensi del-
I'art. 141 del medesimo Decreto;

- la Societa ¢ a conoscenza dell’esistenza di un patto parasociale rilevante, ai sensi
dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, avente ad oggetto le azioni della Societa medesi-
ma, cui aderiscono ALH S.r.l, RLH S.r.l.,, Roberto Lacorte e Beda S.r.1.; le informa-
zioni essenziali del predetto patto parasociale sono pubblicate sul sito internet del-
la Societa a norma dell’art. 130 del Regolamento Consob n. 11971/1999.

I Presidente comunica che:

- come raccomandato dalla CONSOB, analisti e investitori sono stati informati
dell’ Assemblea;

- & in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di agevola-
re la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati nel rispetto della
normativa vigente in materia di privacy;

- non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici;

- le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo mediante dichiarazione del
Rappresentante Designato, con specificazione del numero di voti favorevoli, con-
trari o astenuti, nonché del numero di azioni per le quali verra richiesta la tempora-
nea assenza dalla riunione assembleare (non votanti);

- saranno forniti nel corso dell’assemblea, prima di ciascuna votazione, i dati ag-
giornati sulle azioni votanti e sulle azioni temporaneamente assenti dalla riunione
assembleare (non votanti);

- I'elenco riepilogativo, contenente I'indicazione nominativa dei soci votanti favore-
voli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi azionari, sulle singole proposte
deliberative, verra reso disponibile al termine delle operazioni di voto e verro poi
allegato al verbale dell'assemblea.

I Presidente quindi spiega che la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine
del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione e
le proposte di deliberazione pervenute, ¢ stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito in-
ternet della Societa nei termini di legge, &€ contenuta nel fascicolo che verra allegato




al verbale assembleare e ne propone di omettere la lettura integrale all'assemblea,
fatte salve le proposte di deliberazione.
Preso atto dell'adesione di tutti i presenti alla proposta di omissione della lettura,
il Presidente precisa che:
- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in relazione a-
gli argomenti all'ordine del giorno;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del
D. Lgs. 58/1998.
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Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno re-
lativo all'approvazione del bilancio di esercizio 2022, presentazione del bilancio
consolidato e destinazione dell’utile di esercizio.
Il Presidente, come richiesto dalla Consob, fornisce indicazione del numero delle
ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla societa di revisione BDO Italia Srl
per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 e per le altre attivita ri-
comprese nell’incarico, e precisamente:
i) n. 403 (quattrocentotré) ore effettive per lattivita di revisione del bilancio di eser-
cizio e della regolare tenuta della contabilita ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gen-
naio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del regolamento UE n. 537/2014 corrispondenti ad Eu-
ro 23.740 (ventitremilasettecentoquaranta);
i) n. 310 (trecentodieci) ore effettive per l’attivita di revisione del bilancio consoli-
dato di Gruppo (al netto delle altre attivita inerenti l'incarico di revisione) corri-
spondenti ad Euro 17.970 (diciassettemilanovecentosettanta);
iii) n. 277 (duecentosettantasette) ore per le attivita di revisione contabile completa
della relazione semestrale corrispondenti ad Euro 12.190 (dodicimilacentonovanta);
per un totale di n. 990 (novecentonovanta) ore effettive impiegate e corrispettivi
pari ad Euro 53.900 (cinquantatremilanovecento).
A queste si sono aggiunte numero 403 (quattrocentotré) ore relative alla revisione
legale di societa partecipate, oggetto di separato incarico di revisione, con corri-
spettivi pari ad Euro 18.100 (diciottomilacento).
Il Presidente ricorda che:
- il progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2022, re-
datto secondo i principi contabili internazionali, evidenzia un utile di esercizio pa-
ri a 13 (tredici) milioni di euro, 13.045.901 (tredicimilioniquarantacinquemilanove-
centouno) per la precisione;
- per una dettagliata illustrazione dei risultati rinvio alla relazione sulla gestione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione e messa a disposizione degli Azioni-
sti nei termini di legge;
- la relazione della Societa di revisione - che si conclude con un giudizio di confor-
mita del bilancio di esercizio alle norme ed ai principi contabili che ne disciplinano
i criteri di redazione e con un giudizio di coerenza della relazione sulla gestione
con il bilancio di esercizio - e la relazione del Collegio Sindacale sono state messe a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge e di regolamento;
- si propone di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al
31 dicembre 2022, redatto anch'esso secondo i principi contabili internazionali
IFRS, che evidenzia i dati sinteticamente riportati nella relazione del Consiglio di
Amministrazione sul punto;
- considerato che la riserva legale ha gia raggiunto il 20% del capitale sociale, si
propone di ripartire 1'utile dell’esercizio pari a 13 milioni di euro come segue:
(i) agli azionisti un dividendo unitario di Euro 0,80 per ciascuna azione avente di-




ritto per complessivi massimi Euro 7.714.382 (settemilionisettecentoquattordicimi-
latrecentottantadue), con data di stacco della cedola n. 6 (sei) I'8 maggio 2023, data
di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (re-
cord date) i1 9 maggio 2023 e data per il pagamento del dividendo il 10 maggio 2023;
(ii) per la differenza al conto Riserva Straordinaria;

- tutta la documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare vigente,
ivi inclusa la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, € stata messa
a disposizione presso la sede sociale e sul sito internet della Societa nei termini di
legge.

Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale ad illustrare breve-
mente la relazione dell'organo di controllo sul punto dell'ordine del giorno in trat-
tazione: quest'ultimo rimanda alle conclusioni contenute nella relazione, precisan-
do che si e dato ivi atto di tutti i controlli svolti e che essa non contiene alcun rilie-
vo o segnalazione.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle
proposte deliberative contenute nella relazione del Consiglio di Amministrazione,
specificando che si procedera con due distinte votazioni:

Proposta di delibera sul punto 1.1 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione e del bilancio
consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2022;

delibera
1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2022, riportante un utile di esercizio pari a Euro 13 milioni;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile.”.
Proposta di delibera sul punto 1.2 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione;

delibera
1. di approvare la ripartizione dell utile d’esercizio, pari ad Euro 13 milioni, come segue:
- agli azionisti un dividendo unitario di Euro 0.80 per ciascuna azione avente diritto per
complessivi massimi Euro 7.714.3821 (si precisa che, fermo restando l'importo del dividen-
do unitario, l'importo complessivo del dividendo medesimo potrebbe variare in funzione del
numero di azioni proprie detenute in portafoglio della Societa alla record date del dividen-
do, con conseguente adeguamento degli importi numerici sopra indicati)., con data di stac-
co della cedola n. 6 '8 maggio 2023, data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art.
83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (record date) il 9 maggio 2023 e data per il pagamento
del dividendo il 10 maggio 2023;
- per la differenza al conto Riserva Straordinaria;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra lovo, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.




Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 1 del punto 1 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente as-
senti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da
parte di n. 127 aventi diritto, rappresentanti n. 7.978.677 azioni, pari a circa
1'82,416% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono stati espres-
siiseguenti voti:
- favorevoli: n. 7.972.336 (settemilioninovecentosettantaduemilatrecentotrentasei)
azioni;
- contrari: n. 0 (zero) azioni;
- astenuti: n. 6.341 (seimilatrecentoquarantuno) azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 2 del punto 1 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere porta-
tore di deleghe da parte di n. 127 aventi diritto, rappresentanti n. 7.978.677 azioni,
pari a circa 1'82,416% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono
stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.978.677 azioni;
- contrari: n. 0 azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
2) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
all'unanimita
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
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Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno
relativo alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti.
Il Presidente informa che:
- la Relazione sulla Remunerazione ¢ articolata nelle seguenti sezioni:
(a) la Sezione I — in conformita con I'art. 123-ter TUF — illustra la politica della So-
cieta in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione,
e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del Collegio




Sindacale della Societa (la “Politica di Remunerazione”), nonché le procedure uti-
lizzate per I'adozione, la revisione e l'attuazione di tale politica, comprese le misu-
re volte a evitare o a gestire eventuali conflitti d’interesse;

(b) la Sezione II, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e
ai Sindaci, fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di cia-
scuna delle voci che compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previ-
sti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro (ove esi-
stenti), e le informazioni relative alle partecipazioni detenute, in Pharmanutra e
nelle societa controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e control-
lo, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente o
per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona,
in conformita a quanto previsto dall’art. 84-quater del Regolamento Emittenti;

- la Sezione I, ossia la Politica di Remunerazione, € stata approvata dall’ Assemblea
della Societa tenutasi in data 26 aprile 2021; tale Politica ha durata biennale e, per-
tanto, cessa di avere efficacia con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022;

- gli Azionisti, alla luce di quanto sopra, saranno chiamati a deliberare (i) sulla Se-
zione I della Relazione sulla Remunerazione in senso favorevole o contrario, con
deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF, e (ii) sulla
Sezione II, in senso favorevole o contrario, e tale deliberazione sara non vincolan-
te; - I'esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai
sensi dell’art. 125-quater, comma 2, del TUF.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle
proposte di delibera contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione,
specificando che si procedera con due distinte votazioni.

Proposta di delibera sul punto 2.1 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A., esaminata la politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,

delibera
di approvare - ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro
effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione vincolante — la politica di remu-
nerazione.”.
Proposta di delibera sul punto 2.2 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A., esaminata la “seconda sezione” della rela-
zione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,
delibera

di approvare — ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro ef-
fetto di legge e di
regolamento, e quindi con deliberazione non vincolante — la “seconda sezione” della relazio-
ne.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 1 del punto 2 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere porta-




tore di deleghe da parte di n. 127 aventi diritto, rappresentanti n. 7.978.677 azioni,
pari a circa 1'82,416% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono
stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 6.854.200 (seimilioniottocentocinquantaquattromiladuecento) azio-
ni;
- contrari: n. 1.124.477 (unmilionecentoventiquattromilaquattrocentosettantasette)
azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
3) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 2 del punto 2 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere porta-
tore di deleghe da parte di n. 127 aventi diritto, rappresentanti n. 7.978.677 azioni,
pari a circa 1'82,416% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono
stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 6.854.200 azioni;
- contrari: n. 1.124.477 azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
4) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
I Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
4%
I Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno rela-
tivo alla nomina del Consiglio di Amministrazione.
I Presidente ricorda che:
- con I'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, viene a scadenza
il Consiglio di Amministrazione ed e quindi necessario provvedere alla nomina
del nuovo organo amministrativo (3.3), previa determinazione del numero dei
componenti (3.1) e del periodo di durata della carica (3.2), e alla determinazione
del compenso dei suoi membri (3.4);
- procede a fornire le informazioni in modo unitario, precisando che poi si proce-
dera a 4 (quattro) votazioni distinte, una per ciascuno dei sotto-punti previsti dalla
convocazione:
- con riferimento alla determinazione del numero dei componenti (3.1), ai sensi
dell’art. 13 dello Statuto vigente, 'organo amministrativo puo essere composto da




un numero di amministratori non inferiore a 5 (cinque) e non superiore a 11 (undi-
ci), determinato dall’ Assemblea;

- con riferimento alla determinazione della durata dell'incarico (3.2), gli Ammini-
stratori sono nominati per un periodo non superiore a 3 (tre) esercizi, stabilito
dall’Assemblea, sono rieleggibili e scadono alla data dell’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, salve le
cause di cessazione e decadenza previste dalla legge e dallo Statuto sociale;

- con riferimento alla nomina dei membri (3.3), ai sensi dell’art. 13.2 dello Statuto
di PHN, un numero minimo di Amministratori non inferiore a quello stabilito dal-
la normativa pro tempore vigente, deve essere in possesso dei requisiti di indipen-
denza prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di volta in volta applicabi-
li, ivi comprese quelle prescritte per gli emittenti in possesso della qualifica STAR,
che ne prevedono almeno 2 o 3 in funzione del numero dei componenti;

- la composizione del Consiglio di Amministrazione deve inoltre rispettare la disci-
plina in materia di equilibrio fra i generi, di cui all’art. 147-ter, comma 1-ter, TUF e
dalle altre disposizioni vigenti in materia e, tenuto conto che trattasi del primo rin-
novo dell’'organo amministrativo successivo alla data di inizio delle negoziazioni
delle azioni sul mercato Euronext STAR Milan, almeno un quinto dei consiglieri e-
letti dovra appartenere al genere meno rappresentato;

- ai sensi dell’art. 14 dello Statuto sociale, la nomina del Consiglio di Amministra-
zione avverra, sulla base di liste, nelle quali i candidati devono essere elencati me-
diante un numero progressivo;

- ogni soggetto legittimato non puo presentare o concorrere alla presentazione di
pit di una sola lista né puo votare liste diverse;

- ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita e non
possono essere inseriti nelle liste candidati che (salva ogni altra causa di ineleggibi-
lita o decadenza) non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Sta-
tuto o da altre disposizioni applicabili per le rispettive cariche;

- hanno diritto di presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in carica e gli
azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni
rappresentanti almeno la quota minima del capitale sociale con diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria stabilita dalla Consob ai sensi del Regolamento Emittenti
(la Consob ha determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota di partecipazione
richiesta per la presentazione);

- all’elezione si procedera traendo dalla lista che ha ottenuto la maggioranza dei
voti gli Amministratori da eleggere tranne uno; il restante Amministratore e tratto
dalla seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti, non presentata
dal Consiglio di Amministrazione, e non collegata con coloro che hanno presenta-
to o votato la lista risultata prima per numero di voti (il primo candidato in ordine
progressivo); non si terra comunque conto delle liste che non abbiano conseguito
una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta ai fini della pre-
sentazione delle liste medesime; in caso di parita tra liste, (i) in presenza di una li-
sta presentata dal Consiglio di Amministrazione, si procede ad una votazione di
ballottaggio; (ii) altrimenti prevale la lista presentata dagli Azionisti in possesso
della maggiore partecipazione, ovvero, in subordine, dal maggior numero di azio-
nisti;

- qualora al termine della votazione non siano eletti in numero sufficiente ammini-
stratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza, non sia assicurato l'equilibrio
tra generi, o il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferio-
re al numero di amministratori da eleggere, opereranno i meccanismi previsti in
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Statuto e precisati nella Relazione del Consiglio di Amministrazione su questo
punto;

- qualora sia stata presentata una sola lista e la stessa ottenga la maggioranza dei
voti ivi rappresentati, tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sono
tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni statutarie in materia di Ammini-
stratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza e di equilibrio tra i generi;

- qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola li-
sta e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea
o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del Consi-
glio di Amministrazione mediante la procedura del voto di lista, i componenti del
Consiglio di Amministrazione sono nominati dall'Assemblea con le modalita ordi-
narie e la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza applicazione del meccani-
smo del voto di lista, e comunque in modo da assicurare il rispetto delle disposi-
zioni statutarie in materia di Requisiti di Indipendenza e di equilibrio tra i generi;

- ¢ pervenuta alla Societa ed ¢ stata validamente depositata, nel rispetto dei requisi-
ti e termini di legge, numero una lista, dotata delle caratteristiche richieste e di cui
e stata data pubblicita ai sensi della normativa vigente, e precisamente:

- Lista 1, presentata da ALH S.r.l, RLH S.r.l,, Roberto Lacorte, Beda S.r.l. (congiun-
tamente i “Soci Presentatori”), titolari di complessive n. 3.253.826 (tremilionidue-
centocinquantatremilaottocentoventisei) azioni ordinarie, pari al 33,61% (trentatré
virgola sessantuno per cento) del capitale sociale:

1) Andrea Lacorte, nato a Pisa il 7 ottobre 1960;

2) Roberto Lacorte, nato a Cascina il 25 giugno 1968;

3) Carlo Volpi, nato a Parma il 14 dicembre 1965;

4) Germano Tarantino, nato a Marsala il 21 gennaio 1979;

5) Alessandro Calzolari*, nato a Bologna il 25 giugno 1960;

6) Marida Zaffaroni*, nata a Como il 6 giugno 1975;

7) Giovanna Zanotti*, nata a Bergamo il 18 marzo 1972;

) Indica i Consiglieri in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art.
148, comma 3, del TUF e all’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Go-
vernance approvato dal Comitato per la Corporate Governance;

- unitamente alla suddetta lista, i Soci Presentatori hanno presentato le proposte di
delibera inerenti ai punti 3.1 (determinazione del numero dei componenti del Con-
siglio di Amministrazione) e 3.2 (determinazione della durata dell’incarico del
Consiglio di Amministrazione) all’ordine del giorno, di cui ¢ stata data pubblicita
ai sensi della normativa vigente;

- con riferimento alla determinazione del compenso dei componenti del Consiglio
di Amministrazione (3.4), I'’Assemblea puo: (i) determinare un importo complessi-
vo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di parti-
colari cariche, da suddividere poi a cura del Consiglio di Amministrazione, che de-
termina anche il compenso di quelli che ricoprono particolari cariche, sentito il pa-
rere del Collegio Sindacale; (ii) riconoscere agli Amministratori un’indennita di fi-
ne mandato, anche sotto forma di polizza assicurativa;

- con riferimento al compenso per il nuovo mandato dell’organo amministrativo, il
Comitato Remunerazioni e Nomine, a seguito degli approfondimenti svolti e tenu-
to conto degli investimenti previsti a seguito dell'implementazione delle strategie
di crescita ha sottoposto al Consiglio di Amministrazione una proposta di incre-
mento della componente fissa del compenso degli amministratori pari al 10% (die-
ci per cento) e un incremento della componente variabile di detto compenso pari
al 20% (venti per cento) rispetto a quanto deliberato dall’Assemblea della Societa
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del 27 aprile 2020 per il Consiglio attualmente in carica, fermi restando i criteri per
la determinazione dei compensi variabili approvati dalla medesima Assemblea;

- il Consiglio, nella riunione del 16 marzo 2023, a seguito della proposta del Comi-
tato Remunerazioni e Nomine e sentito il Collegio Sindacale, in conformita alla
“Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” sottoposta all’ As-
semblea al punto 2 all’ordine del giorno, ha deliberato di sottoporre all’approva-
zione dell’ Assemblea la proposta deliberativa con riferimento al punto 3.4 all’ordi-
ne del giorno di cui dara a breve lettura il Notaio;

- in aggiunta a quanto proposto in merito al compenso, il Consiglio di Amministra-
zione, nella riunione del 16 marzo 2023, ha definito, su proposta del Comitato Re-
munerazioni e Nomine, tenuto conto degli esiti dell’autovalutazione prevista dal
Codice di Corporate Governance, un orientamento che raccomanda la nomina di
nuovo Consiglio in sostanziale continuita con l’attuale, individuando i profili ma-
nageriali e professionali e le competenze ritenute necessarie per i componenti
dell'organo di amministrazione, e ha formulando le seguenti indicazioni:

i) ritiene adeguato un numero di Amministratori pari a quello attuale di 7 Consi-
glieri;

ii) ricorda che ai sensi dell’art. IA.2.10.6 delle Istruzioni al Regolamento di Borsa,
nei Consigli di Amministrazione composti fino a 8 membri, devono essere presenti
almeno 2 Amministratori Indipendenti;

iii) rammenta la necessaria presenza di almeno un quinto dei Consiglieri apparte-
nenti al genere meno rappresentato (con arrotondamento per eccesso all'unita su-
periore) in conformita alla vigente normativa;

iv) per quanto concerne le politiche in materia di diversita (art. 123-bis, lett. d-bis,
TUF), raccomanda che la nuova composizione, in continuita con il passato, rappre-
senti in modo adeguato, in relazione all’attivita svolta dalla Societa, le diverse com-
ponenti (esecutiva, non esecutiva, indipendente) e le competenze ed esperienze
professionali e manageriali necessarie per una buona conduzione aziendale e ritie-
ne opportuno che (a) il Consiglio si caratterizzi per la diversita anagrafica dei suoi
membri; (b) il percorso formativo e professionale dei Consiglieri garantisca un’e-
quilibrata combinazione di profili ed esperienze idonea ad assicurare il corretto
svolgimento delle funzioni ad esso spettanti;

v) ritiene necessario che ciascun candidato assicuri una disponibilita di tempo ade-
guata al diligente adempimento dei compiti ad esso attribuiti, pur senza determi-
nare criteri generali circa il numero massimo di incarichi di amministrazione e di
controllo in altre societa da considerare compatibile con un efficace svolgimento
del ruolo di amministratore di PHN.

- i curricula dei candidati proposti erano gia a disposizione dei soci, in quanto con-
tenuti nella documentazione presentata.

I Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle
proposte di delibera presentate dai Soci Presentatori dell'unica lista con riferimen-
to ai punti 3.1 e 3.2, e dal Consiglio di Amministrazione con riferimento al punto
3.4, specificando che si procedera con quattro distinte votazioni, la terza delle qua-
li - punto 3.3 all'ordine del giorno - relativa all'unica lista presentata:

Proposta di delibera sul punto 3.1 all’ordine del giorno:

"I Soci Presentatori propongono di determinare in 7 il numero dei componenti del Consi-
glio di Amministrazione della Societa.”.
Proposta di delibera sul punto 3.2 all’ordine del giorno:

"I Soci Presentatori propongono di determinare la durata in carica dei nuovi amministrato-
ri in 3 (tre) esercizi e dunque con scadenza alla data dell’ Assemblea della Societa convocata
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per l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025.".
Proposta di delibera sul punto 3.4 all’ordine del giorno:

"L’Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A.,
- viste le previsioni dell’art. 20 dello statuto di PHN e
- vista e approvata la Relazione del Consiglio di Amministrazione,
- tenuto conto della “Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” ap-
provata in data odierna,

delibera
di determinare il compenso del Consiglio di Amministrazione che sara nominato dall’assem-
blea e restera in carica per il triennio 2023-2025 come segue:
(i) massimi Euro 4.400.000,00 il compenso fisso complessivo annuo da corrispondere ai
componenti del Consiglio di Amministrazione per la durata dell’incarico, comprensivo dei
compensi da riconoscersi agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art.
2389, comma 3, c.c., oltre al rimborso delle spese sostenute dai suoi componenti per I'eserci-
zio delle loro funzioni e, per i soli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi
dell’art. 2389, comma 3, c.c., all’accantonamento annuale nella misura massima del 10%
del compenso percepito a titolo di indennita di fine rapporto, da ripartire a cura del Consi-
glio di Amministrazione ai sensi di legge e in conformita a quanto previsto dall’art. 20.2
dello statuto di PHN; e
(ii) ulteriori massimi Euro 2.400.000,00 il compenso variabile complessivo annuo da corri-
spondere agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art. 2389, comma
3, c.c. (i “Compensi Variabili”), da attribuire con deliberazione del Consiglio di Ammini-
strazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, ai sensi di legge e in conformita a quanto
previsto dall’art. 20.2 dello statuto di PHN, con applicazione dei medesimi criteri deliberati
dall’Assemblea della Societa del 27 aprile 2020, con applicazione dei sequenti criteri:
o Compensi Variabili su Obiettivo Annuale (“CVBT”), per un importo annuo pari a Euro
1.200.000 (unmilioneduecentomila/00) — il “CVBTBASE"- con possibilita di incremento fi-
no a un massimo di Euro 1.560.000 (unmilionecinquecentosessantamila/00), il
“CVBTMAX", e rappresentano i due/terzi (2/3) del Compenso Variabile Complessivo, e
o Compensi variabili su obiettivo triennale (“CVMT”), pari a un terzo (1/3) del compenso
variabile complessivo annuo, per un importo pari a Euro 600.000 (seicentomila/00) — il
“CVMTBASE” - con possibilita di incremento fino a un massimo di Euro 780.000 (sette-
centoottantamila/00), il “CVMTMAX”.
® Sulla base di quanto sopra i CVC annui base ammontano a Euro 1.800.000 (unmilioneot-
tocentomila/00) e possono raggiungere un massimo di Euro 2.340.000 (duemilionitrecento-
quarantamila).
o L'obiettivo per la determinazione dei CVBT annuali é la crescita annuale del 10% dell’E-
BITDA Adjusted consolidato (EBITDA consolidato dell’esercizio al netto delle componenti
non ricorrenti) - al lordo dei Compensi Variabili Complessivi dell’anno ("EBITDA Adju-
sted Lordo” o “EAL”) rispetto all’EAL dell’esercizio precedente, prendendo come base
I'EAL 2022. L’obiettivo di incremento annuo dell’EAL ("IAEALTARGET”) é quindi pari
al 10% dell’EAL 2022 ed ammonta a Euro 2.631.000.
o L’erogazione dei CVBT é condizionata all’incremento del fatturato rispetto all’esercizio
precedente. In caso di riduzione del fatturato rispetto all’esercizio precedente non saranno e-
rogati CVBT.
e L'obiettivo per la determinazione dei CVMT ¢é Il'incremento dell’EAL cumulato
(“IEALC”) riferito al triennio 2023-2025 rispetto all’EAL 2022 generato mediante una cre-
scita annuale del 10% del’EALTARGET ed e pari a Euro 15.785.000 rettificabili fino a Eu-
ro 5.785.000 in ragione degli investimenti operativi effettuati a sostegno delle nuove linee
di business.
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¢ In considerazione degli investimenti previsti a seguito dell implementazione delle strate-
gie di crescita recentemente comunicate al mercato (creazione Divisione Sport con il lancio
della nuova linea Cetilar® Nutrition, avvio della distribuzione dei prodotti del Gruppo sul
mercato americano tramite la neo costituita Pharmanutra Usa, avovio della distribuzione dei
prodotti Cetilar® e Cetilar® Nutrition sul mercato spagnolo tramite la neo costituita Phar-
manutra Espafia, 'avvio della distribuzione dei prodotti del Gruppo sul mercato cinese, at-
traverso 'utilizzo del canale cross-border e-commerce e dei progetti di Ricerca e Sviluppo in
corso) I'EAL target annuale per il periodo 2023-2025 sara diminuito in funzione degli inve-
stimenti in spese operative necessari ad avviare i progetti di cui sopra fino ad un massimo
di Euro 5.000.000 (cinquemilioni/00) per il 2023, di Euro 3.000.000 (tremilioni/00) per il
2024 ed Euro 2.000.000 (duemilioni/00) per il 2025.
* L’erogazione dei CVMT é prevista solo per gli Amministratori Esecutivi in carica alla da-
ta dell’approvazione del bilancio dell’esercizio 2025.".
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 1 del punto 3 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere porta-
tore di deleghe da parte di n. 127 aventi diritto, rappresentanti n. 7.978.677 azioni,
pari a circa 1'82,416% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono
stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.977.180 (settemilioninovecentosettantasettemilacentottanta) azio-
ni;
- contrari: n. 1.497 (millequattrocentonovantasette) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea

delibera

5) di approvare la relativa proposta deliberativa presentata dai Soci Presentatori
dell'unica lista.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 2 del punto 3 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere porta-
tore di deleghe da parte di n. 127 aventi diritto, rappresentanti n. 7.978.677 azioni,
pari a circa 1'82,416% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono
stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.974.093 (settemilioninovecentosettantaquattromilanovantatré) a-
zioni;
- contrari: n. 4.584 (quattromilacinquecentottantaquattro) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
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delibera
6) di approvare la relativa proposta deliberativa presentata dai Soci Presentatori
dell'unica lista.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza

la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione all'unica lista pre-
sentata dai Soci Presentatori relativa al n. 3 del punto 3 dell’ordine del giorno e da
atto che il Rappresentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto
delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non
votanti), di essere portatore di deleghe da parte di n. 127 aventi diritto, rappresen-
tanti n. 7.978.677 azioni, pari a circa 1'82,416% del capitale sociale, e che, relativa-
mente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli alla Lista 1: n. 7.956.707 (settemilioninovecentocinquantaseimilasette-
centosette) azioni;
- contrari: n. 5.470 (cinquemilaquattrocentosettanta) azioni;
- astenuti: n. 16.500 (sedicimilacinquecento) azioni;
e quindi I'assemblea

delibera
7) di nominare un Consiglio di Amministrazione, composto da sette membri, tutti
tratti dalla Lista 1 presentata e cosi composto:
1) Andrea Lacorte, nato a Pisa il 7 ottobre 1960;
2) Roberto Lacorte, nato a Cascina il 25 giugno 1968;
3) Carlo Volpi, nato a Parma il 14 dicembre 1965;
4) Germano Tarantino, nato a Marsala il 21 gennaio 1979;
5) Alessandro Calzolari, nato a Bologna il 25 giugno 1960;
6) Marida Zaffaroni, nata a Como il 6 giugno 1975;
7) Giovanna Zanotti, nata a Bergamo il 18 marzo 1972.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza

la composizione del Consiglio di Amministrazione e precisa che l'indicazione no-
minativa dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 4 del punto 3 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere porta-
tore di deleghe da parte di n. 127 aventi diritto, rappresentanti n. 7.978.677 azioni,
pari a circa 1'82,416% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono
stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.418.616 (settemilioniquattrocentodiciottomilaseicentosedici) azio-
ni;
- contrari: n. 543.561 (cinquecentoquarantatremilacinquecentosessantuno) azioni;
- astenuti: n. 16.500 (sedicimilacinquecento) azioni;
e quindi I'assemblea

delibera
8) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
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Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.

*%A

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno re-
lativo alla proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordi-
narie, previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 27
aprile 2022.
Il Presidente informa che:
- con delibera del 27 aprile 2022, 1'Assemblea ha autorizzato 1'acquisto e la disposi-
zione di azioni ordinarie della Societa, per una durata di 18 (diciotto) mesi, con sca-
denza nel corso dell’esercizio 2023, mentre 1’autorizzazione alla disposizione ven-
ne concessa senza limiti temporali;
- si propone di deliberare una autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni
proprie nei termini illustrati nella Relazione, previa revoca dell’autorizzazione con-
ferita dall’ Assemblea ordinaria del 27 aprile 2022;
- gli elementi salienti della proposta - per il loro dettaglio fa riferimento alla rela-
zione predisposta dal Consiglio di Amministrazione - sono i seguenti:
i) l'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie ¢ finalizzata a
consentire alla Societa di cogliere 'opportunita di realizzare un investimento van-
taggioso, nei casi in cui I'andamento del prezzo di mercato delle azioni PHN, an-
che per fattori esterni alla Societa, non sia in grado di esprimere adeguatamente il
valore della stessa, e quindi di dotare la Societa di una utile opportunita strategica
di investimento per ogni finalita consentita dalle vigenti disposizioni, ivi incluso
'eventuale impiego delle azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, an-
che di scambio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni
nellinteresse della Societa, quali potenziali, ulteriori aggregazioni di settore in con-
tinua analisi e valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione; la Societa si
riserva anche la facolta di destinare le azioni acquistate al servizio di altre finalita
consentite ai sensi di legge, ivi incluso 1’eventuale loro successivo annullamento —
nei termini e con le modalita che saranno eventualmente deliberati dai competenti
organi sociali — nonché di disporre delle stesse in borsa o fuori borsa;
ii) 'autorizzazione ¢ richiesta per I'acquisto, anche in piu tranche, di un numero di
azioni ordinarie per un controvalore massimo di Euro 3.000.000 (tremilioni); il
Consiglio di Amministrazione individuera I'ammontare di azioni da acquistare
nell’ambito di ciascuna delle finalita indicate nella relazione nel rispetto del limite
massimo di cui sopra;
iii) 'acquisto dovra comunque avvenire entro i limiti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibili risultanti dall'ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al
momento dell’effettuazione dell’operazione e, in occasione dell’acquisto e della a-
lienazione delle azioni proprie, saranno effettuate le necessarie appostazioni conta-
bili in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili;
iv) I'autorizzazione all’acquisto viene richiesta per il periodo di diciotto mesi, a far
data da oggi; il Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni auto-
rizzate in una o pil volte e in ogni momento, in misura e tempi liberamente deter-
minati nel rispetto delle norme applicabili, con la gradualita ritenuta opportuna
nell’interesse della Societa;
v) l'autorizzazione alla disposizione delle azioni ordinarie proprie viene richiesta
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senza limiti temporali;
vi) si propone che gli acquisti siano effettuati nel rispetto dei limiti e delle condizio-
ni di legge e regolamentari, ai corrispettivi compresi nella forchetta indicata nella
relazione.
I Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del Consiglio di Am-
ministrazione,

delibera
(A) di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni ordinarie
proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria della Societa in data 27 aprile 2022 per la parte
ancora non utilizzata, a far tempo dalla data della presente delibera;
(B) di autorizzare le operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per
le finalita indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente
verbale, e quindi:
1) di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell’art. 2357 del codice civile, I'acqui-
sto, in una o pin volte, per il periodo di diciotto mesi, a far data dalla presente delibera
dell’ Assemblea ordinaria, di un numero di azioni ordinarie della Societd prive di indicazio-
ne del valore nominale per un controvalore massimo di Euro 3.000.000 ad un corrispettivo
che non sia superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipenden-
te e il prezzo dell’offerta indipendente pit elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove
viene effettuato I'acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potra comunque
essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto al prezzo di
riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di mercato del giorno precedente ogni
singola operazione;
2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e al Vice Pre-
sidente pro tempore in carica, disgiuntamente tra loro, di individuare I’'ammontare di azio-
ni ordinarie da acquistare in relazione a ciascun programma di acquisto, nell’ambito delle
finalita sopraindicate, anteriormente all’avvio del programma medesimo, e di procedere
all’acquisto di azioni ordinarie con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni di leg-
ge e di regolamento tempo per tempo vigenti, ivi incluso I'art. 132 del D. Lgs 58/1998, le
relative disposizioni di attuazione, compreso l'art. 144-bis del Regolamento Consob n.
11971/1999, nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla negoziazione di cui
agli artt. 3 e 4 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052, con la gradualita ritenuta op-
portuna nell’interesse della Societa, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra lo-
ro, ogni pitt ampio potere per l'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla presente
delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso I'eventuale conferimento di
incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori
speciali;
3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e il Vice Presi-
dente pro tempore in carica, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 2357-ter codice civile, possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte,
in una o piu volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in base alla presente delibera,
mediante (i) impiego di dette azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche
di scambio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni nell’interesse della
Societa, elo (ii) alienazione di tali azioni in borsa o fuori borsa, eventualmente anche me-
diante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso, a mero titolo esemplificativo, il pre-
stito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti e per
il perseguimento delle finalita di cui alla presente delibera, con i termini, le modalita e le
condizioni dell’atto di disposizione delle azioni ordinarie proprie ritenuti pitl opportuni
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nell’interesse della Societd, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni
pit ampio potere per l'esecuzione delle operazioni di disposizione di cui alla presente delibe-
ra, nonché di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso I'eventuale conferimento
di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori
speciali, fermo restando che gli atti dispositivi effettuati nell’ambito di operazioni straordi-
narie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti, potranno avvenire al prezzo o
al valore che risultera congruo ed in linea con I'operazione, in ragione delle caratteristiche
e della natura dell’operazione stessa e tenuto anche conto dell’andamento del titolo. L'auto-
rizzazione di cui al presente punto (B) 3) e accordata senza limiti temporali;
(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano
contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ulti-
mo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell’effettuazione dell’operazione e
che, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni ordinarie proprie, siano effet-
tuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei
principi contabili applicabili, il tutto nel rispetto anche della normativa regolamentare in
vigore e della parita di trattamento.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del punto 4 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante Desi-
gnato ha dichiarato, tenuto conto tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni temporanea-
mente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere portatore di dele-
ghe da parte di n. 127 aventi diritto, rappresentanti n. 7.978.677 azioni, pari a circa
1'82,416% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono stati espres-
siiseguenti voti:
- favorevoli: n. 7.977.180 (settemilioninovecentosettantasettemilacentottanta) azio-
ni;
- contrari: n. 1.497 (millequattrocentonovantasette) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
9) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
4%
Chiusura dell'assemblea
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente, dopo aver ringraziato gli interve-
nuti, dichiara sciolta la presente assemblea essendo le ore 16,19 (sedici virgola di-
ciannove).".
4%
Si allegano a questo atto, nel testo fornito dalla Societa e dichiarato dal Presidente
conforme ai rispettivi originali pubblicati, i seguenti documenti:
- sotto lettera "A" I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per de-
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lega, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei
soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi e di usufruttuari;

- sotto lettera "B" copia del plico contenente la documentazione relativa a tutti i
punti all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Am-
ministrazione;

- sotto lettera "C" il prospetto riepilogativo contenente l'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitati-
vi azionari, sulle singole proposte deliberative.

Le spese del presente atto sono a carico della societa.

Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettronico da
persona di mia fiducia e parte da me a mano, su trentasette pagine sin qui di dieci
fogli di carta uso bollo, e stato da me sottoscritto alle ore 16,00 (sedici virgola zero
Z€ero).

F.to Jacopo Sodi Notaio.
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| PHARMANUTRA S.p.A.
| Assemblea ordinaria
| 26 aprile 2023

5 Elenco dei censifi partecipanti allassemblea per il framite del Rappresentante Designafo
Monfe Titoli S.p.A. nella persona dell' Avvocato Letteric Buta
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E Anagrafica Azioni % gul C.5.
[ 1199SEIL HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 1.354 0,014%
! ACADIAN ALL CCUNTRY WORLD EX US FUND 34 0,000%
! ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 585 0,006%
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 7.436 0,077%
: ACADIAN NON US MICEOCAP EQUITY FUND LLC 5.234 0,054%
ACADRIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 3.320 0,034%
i ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 491 0,007%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1,086 0,011%
!r_ ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 12.000 0,124%
ALH SRL 02424260507 31,000 0,320%
i ALH SRL 2.054.000 21,217%
ALLIANZGI-FONDS DSPT 88 0.001%
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 412 0,004%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 424 0,004%
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND - 45 0,000%
Armundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zere Ambition CTB 128 0,001%
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PIME 15.204 0,157%
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P B.553 0,086%
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY ROILUI 462 0,005%
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1,256 0.013%
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 10.000 0,103%
AXAWORLD FUNDS 27.000 0,279%
AT FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 100 0,001%|
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3,000 0,031%
AL FUND 1-A7 ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2,500 0,026%
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 700 0,007%
AZIMUT LIBERA IMPRESA SGRA SEA-FONDO IPO CLUR DE566950967 326.068 3,368%
EEDA SRL 02694740345 1.014.993 10,484%
BEERENBERG EURCOPEAN MICRO CAP 102,602 1.060%
BERENBERG EURQPEAN SMALL CAP 93.987 0,971%
ELACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS 11315 a117%
FOR EMPLOYER BENEFIT TRUSTS '
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {EAFESMLE 772 0,008%
BLK MAGI FUND A SERIES TRUST 4 0.000%
i BUCARELLI GIOVANNI BCRGNNGS5E21H2828 18.125 0.187%
i CALIFORNJA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 4.009 0,041%
i CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4.34] 0,065%
CITY QOF PHILADELPHIA PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, o] aEs 143 0,001%
Cii-AM PME-ETI ACTIONS /e | RO 60217 0.622%
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL 02589350142 7 kil 3hs.667 19.695%
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND feged 0.032%
DANSKE INVEST EJROPE SMALL CAP FUND o G 6] e 0,310%
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% sul C.S.

DANSKE |NVEST SICAY - EUROPE SMALL CAP 33,650 0,348%
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 2912 0,030%
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 846 0,009%
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK 0965 0.051%
EQUITY FUND {ACADIAN)
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIOMAL § 787 0,008%
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 682 0.007%
GOVERNMENT OF NORWAY 303.154 3,131%
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 410 0.006%
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 71 0,001%
INTERMATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO GF GFA INVESTMENT 4204 0147%
DIMENSIONS GROUF INC
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAF - 1.104 0.115%
AKKUMULERENDE KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SUROPA SMALL CAP KL 29415 0,304%
JIHVESTERINGSFDRENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER 4550 0.057%
FNVESTERINGSFORENINGEN DANSKE [NVEST SELEC.T GLOBAL EQUITY - 4980 o.051%
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL
INVESTERINGSFOREMINGEN DAMNSKE INVEST SELECT GLOBAL EGUITY
SOLUTION KL 3.595 0,037%
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELEGT GLOBAL
RESTRICTED KL 1.398 0.014%
[INVESTITORE LONGEVITY 3,100 0,032%
INVESTITORI FIAZZA AFEARI 4.300 0,045%
lroc sk 0Y887 180967 29808 0,308%
|ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 17.927 0,185%
|ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 14,250 0,148%
[ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 377 0,004%
lisHARES VIl PLC 2,812 0,029%
JHF I INT'L SMALL CO FUND 1.031 0.011%
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 268 0,003%
LEADERSEL P.M.] 5.229 0,054%
LEGAL & GEMERAL ICAV. 138 0,001%
LIGABUE LORENZQ LGBLNZ77828H2230 16.500 0,170%
LOCKHEED MARTIN CORPORATIGN MASTER RETIREMENT TRUST 2 0,000%
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 417 0,004%
LVIP DHVENSIONAL INTERNATIONAL CORF EQUITY FUND 227 0,002%
LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 1.809 0,019%
LYXOR FSE [TALIA MID CAP PIR 12.322 0,127%
mr:rEF[I).INDs X SPC - MAN 1783 [l SP MAPLES CORPORAITE SERVICES 6366 0.066%
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SFORT 9.170 0,095%
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 442 0,005%
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 617 0,006%
MERCER QIF FUND PLC 387 0,004%
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE 26,348 0,277%
MIRARAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK 35.983 0,372%
MUL- LYX FTSE IT ALL CAF FIR 160 0,002%
[MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 414 0,004%
{NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 149 0,005%
{NN PARAPLUFONDS 1 NV 23.467 0,244%
[NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 3.452 0,036%
QBDO BHF ACTIVE MICRO CAP 17.614 0,182%
ODDO CAP HORIZONS FME ETI 3.887 0,040%
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 5.003 0,052%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED] INDEXPOOL 119 6,001%
|PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 839 0,009%
lPiR EQUITY AXA ASSICURAZION 3.000 0,031%
|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 1.035 0.011%
|rLA s R.L. 02424250508 1.271.500 13,134%
IRSS INV COMMIMNGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 309 0,003%,
533 0,006%

|RUSSELL INVESTMENTS GLORAL SMALLER COMPANIES POOL
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Anagrafica CF/P| Azioni % sul C.S,
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 27.807 0,287%
SHELL PENSICNS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTGRY 193 0.002%
PENSION FUND ’
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTER OF THE SHELL . 0.000%
INTERNATIOMAL PENSION FUND ‘
SHELL TRUST (BERMUCA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OYERSEAS 75 0.001%
CONTRIBUTORY PENSICN FUND ‘
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 100 0,001%
SSB MSCI EAFE SMALL CAF INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1.241 0,013%
SSGA SPDR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY 160 0,002%)
S5T GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.295 0,088%
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND [ 364 0,004%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 214 0,002%
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 5872 0,0065%,
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 305 0,003%)
STICHTING SHELL. PENSIOENFGNDS 532 0,007%
TARANTING GERMANO TRNGMN72A2TE974C 181.250 1 879%
THR INTERNATIONAL {EX-USA) MICRO CAP FUND 1.371 0,014%)
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 4.175 0,043%|
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 25 0.000%
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 515 0,005%
TRUST il BRIGHTHOUSED IMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 0.009%,
UBS LUX FUND SOLUTIONS 708 0,007%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MB3H ON BEHALF GF ORION-
JUNIVERSAL-FONDS 8.192 0.085%
|usaa INTERNATIONAL FUND 29.541 0,305%
[USAA SUSTAINABLE WORD THR 3,141 0,033%
|UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 164 0,002%
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUMD A48 0,007 %
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2.120 0,022%
VERDIFAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 4636 0,007 %
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1.806 0,019%
VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAF FUND 570 0,006%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 149 0,002%
KTRACKERS M3CI| EUROIONE HEDGED EQUITY ETF 15 0,000%
Totale 7.978.677 82,416%

Elenco censiti
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL’'ASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A.
CONVOCATA PER L. GIORNO 26 APRILE 2023

Punto n. 1 all’ordine del giorno

“1. Bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2022 ¢ destinazione dell'utile di
esercizio.

1.1 approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022; previo esame della relazione

della Societd di Revisione e della reinzione del Collegio Sindacale. Presentazione del

bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 del Gruppo Pharmasuttra. Deliberazioni ineventi e

consegucenti;
1.2 destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni ineventi e conseguenti”
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Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea ordinaria
per proporVi I'approvazione del progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31
dicembre 2022 redatto secondo i principi contabili internazionali.

Tn particolare, si precisa che il bilancio di esetcizio al 31 dicembre 2022 evidenzia un utile di
esercizio pari ad Euro 13 milioni. Rinviamo sul punto alla relazione sulla gestione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione e messa a disposizione degli Azionisti nei termint di legge.

Chiediamo dunque Yapprovazione del nostro operato attraverso l'assenso al progetto di
bilancio e alla nostra relazione.

Vi proponiamo inoltre di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31
dicembre 2022, redatto secondo i principi contabili internazionali [FRS, c¢he evidenzia i seguenti
principali dati di Gruppo (in migliaia di Euro}:

ORTI ECONOPIE] (€ milioni) ) 14 2 % Variazioni
FLCavI B34 10 [e=1<] . 1G4 214%
RICAV] DELLE VENDITE 87 A% 681 S3,0% 2iah
M ARGINEQRERATVO LORDD 264 B2 w " mn 2%
RISLETATONETTO 150 TE0% 134 20Th 43%
RISULTATONETTO ascl comp. non re.* 1500 1E0% 133 13,3% 130%
EPS - UTILENETTO PER ATIONE {Eure} 156 A2 9.4%

Nel chiederVi l'approvazione del nostro operato attraverso I'assenso al progetto di bilancio e
alla nostra relazione, Vi chiediamo, considerato che la riserva legale ha gia raggiunto il 20% del
capitale sociale, di ripartire Iutile dell’esercizie pari a Euro 13 milioni come segue:

(i) agli azionisti un dividendo unitario di Furo 0,80 per clascuna azione avente diritto per
complessivi massimi Euro 7.714.382, con data di staceo della cedola n. 6 I'§ maggio 2023,
data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (record
date) il 9 maggio 2023 e data per il pagamento del dividende il 10 maggio 2023;

(iiy perladilferenza al conto Riserva Straordinaria.

Si ricorda inoltre che tutta la documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare
vigente, verra messa a disposizione presso la sede sociale ¢ sul sito internet di Pharmanutra
S.p.A. allindirizzo www.pharmanutra.it (Sezione Governance [ Assemblea degli Azipnisti) nei
termini di legge. '
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Tenuto conto i quanto precede, sottoponiamo alla Vostra approvazione le seguenti proposte
di delibera:

Proposta di delibera sul punto 1.1 all’ordine
“L'Assemblen degli Azionisti di Pharmanutre S.p.A., riunita in sede ordinaria,
= udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazions;

= preso atto delln relazione del Coliegio Sindacale e delln Societd di Revisione e del bilancio
consolidato del Gruppo Pharimanntra al 31 dicembre 2022;

delibera

1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrezione sulla gestione ¢ il bilancio di
esercizio al 31 dicemtbre 2022, viportante un wiile di esercizio pari a Euro 13 milion;

2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente ¢ al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provoedere a tutii gli adempimenti e formalitd i
comunicazione, deposito ¢ pubblicazione inerenit a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile.”

Proposta di delibera sul punto 1.2 all'ordine del giomo:

“L'Assemblen degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., viunite in sede ordinaria,
- udito e approvelo quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione;

delibera
1. di approvare la ripartizione dell'utile d'csercizio, pari ad Euro 13 milioni, come segue:

- agli aziowisti un dividendo unitario di Euro 0.80 per cigscuna azione avente diritfo per
complessivi massimi Euro 7.714.382Y, con data di stecco della cedola v, 6 1'8 maggio 2023, daiz
di legittimazione al pagamenfo ai senst dell'wrt. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (record dale} il 9
maggio 2023 ¢ data per il pagamento dal dividendo il 10 maggio 2023;

- per la differeriza al conto Riserva Streordinaria,

' 8 precisa che, fermo restando importo del dividendo unitario, I'importo complessive del dividendo
medesimo potrebbe variare in funzione del numero di azioni proprie detenute in portafoglio della Societd alla
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2. didare mondato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al stio Presidente e al suo Vicepresidente
in via disgiunta tra loro, di provvedere a teiti gl wdempimenti e forralita di comunicazione, deposito
¢ pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa applicabile.

Pisa, 16 marzo 2023

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente, Andrea Lacorte

@rﬂr—mnmaml'_rrm;m
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Andreg Lacorte, Presidente i PharmaNutra Spd,
cornmenta: "Concludere fanne con risuftati molto positis, €
diventats tng conssiidota quanto piocevole aditudine per je aziende
del Gruppo Pharmaidutrg, che continuana o créscere dal punte df
visfg economire, commerciale g sclentifico. £ to € oncora di pirin un
momento siadco the contintio od essere abliostonzg complicale
solto civersi punti divista Mon & casi scontato riuscire a chilidere un
altro esercizio in crescita non lo & affatto, ed & if risultato df una
shatagia vincente che si baso su forti investimenti nelf armiito deltn
deerca e dell sviluppe, e si ung sempre pil consoliduty espansione
allesters, | nastri Brevelli ¢ # riconoscimento del lora volore s
mercall internoZionall rappresenians, infolll assel strategic!
impartantissimi che consentono affe nostre gziende di continuore o
swiluppaie business mantenendo un'alta generazione & cassa’.

“Pharimaiiutrg st viverdo un momenlo straordinario, spinta da
impartanti driver df crescita: dalfinternozionofizzezions, ton e
pastenza of Bharmofiwtro 54 ¢ Pharmailutra Esponia, o ung
piveling df ricerco e sviluppe che o breve produrrd valori molto
irnportonti per le applicazion future, fino alloncio della nuova finee
Sport Mutrition., aggfunge Roberto Lacoite, Vicepresidente & CFO
dei Gruppe. “Fiscontrare quindt un rdsultato cost pesitiva, generate
infermmente an una cescifta aiganita, 2 o dato molto importanite
per tutte le aziends del grappo e rafforza la produzione di energia
utile per un futuro estremamente infersssante, carattenzzalo da
unUitediore crescito che sard supoortata anche da nuove finee of
husiness. A tutto questo va aggiunta lo valorizzazione deila recenie
acquisiziona di Akern Srd, che dard forte complementaritd
alfattiitd esistente, gmantendo inoftre lo sviluppe df wn nuovy
bysiness caratterfstico defla bisimpedenza, seltore di cppartenenzg
della stessa Aleern’”,
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PREMESSA

Pharmalutra S.p.A., le cui azioni sono negoziate sul Segmento STAR del Mercato Telematico Azionario
["MTA"),organizzata e gestito da Borsa Italiana a partire dal 15 dicembre 2020, opera nel settore nutraceutice
e farmaceutico con I'obiettivo di migliarare i henessera clelle persone, Forte di una centinua attivita di ricerca e
sviluppe, ha introdotty sul mercato nuovi concetti nutrizionali e nuovi principl attivi. Realizza prodotti con
tacnologie innovative dedicando particolare attenzione alla tutela delle proprieta intellettuali,

La presente Relazione @ presentata in un unico documents zi fini del Bilancio Consolidato del Gruppo
Pharrmalutra {di seguito “Gruppo”} e del Bitancio d'Esercizio della Capogruppo Pharmaiutra 5.0.A.

L'organo amministrativo di Pharmallutra S.pA. ha deliberate di redigere il Bilancio Consolidato e il Bifancio
d'Esercizio della Capogruppo secondo i Principi Contabili Internaziorali IAS/IFRS {International Accounting
Standards e International Financial Reporting Standards) emessi dalio International Accounting Standards
Hoard (IASB) ed omologati dall'Uniona Europea.

Gl imparti negli schem, nefle tabelle ¢ note esplicative, ove non diversamente indicato, seno espressiin migliaia

di eursa.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

il bilancie consolidato relativo all'esercizio chiuse al 31,12,2022 rileva un utile netto di Euro 15,1 milioni rispatto

allutile netto di Euro 13,8 milioni dell'esercizio precedente,

Le imposte correnti dell'esercizio ammantana a Euro 8,4 milioni {al nette delle imposteanticipate), lirisultate prima
delle imposte & pari a Euro 23,4 miliani {Euro 18,8 milioni nel 2021}. Il risultato ante imposte, a sua vollta, & stato

determinzto allocando Euro 1,3 milioni {circa Euro 1,4 milioni nel 202 1) ai fondi di ammortamento e svalutazioni,

| Gruppo Pharmanutra (di seguito anche I “Gruppo") & composto dalla Pharmanutra S,p.A. {"Pharmanutra”, la
"Societd” o la “Capogrupna’) e dalle controllate Junia Pharma Srl. ("Junia Pharma”), Alesco Sl {“Alesco’) e Akern

S.el ("Bkern”).

Pharmanutra, azienda nutraceutica con sede a Pisa, & specializzata nello sviluppo di complementi nutrizionali e
dispositivi medici. In particalare, svolge attivita diricerca, progettaziona, sviluppo e commercializzazione di prodotti
proprietari e innovativi. Tra questi, i pid rilevanti sono queli a base di Ferro Sucrosomiale®, costituiti dai prodotti
della linea Sideral®, e i prodotti destinati al ripristino defla capacita articolare e di movimento nelle affezioni

osleoarticolari, costituiti dalla linea Cetilar®,

Segue rigorosi standard qualitativi mantenende da sempre alta attenzione per le materie prime utilizzate uniche

ed esclusive per tutto il territario nazionale.
Studia e produce farmulazioni dall'importante background scientifico.

Dal 2005 sviluppa & commercializza direttamente e autonomameante una linea di prodotti a proprio marchio, gestiti
attraverso una struttura d'informatori scientifico commerciali che presentano direttamente i prodotti alla classe
mecdica. Pharmanutra possiede ad oggi il know-how per gestire tutte le fasi dalla progettazione, lla formulazione
e registrazione di un nuove prodotto, al marketing e commercializzazione, fino al training degll informatori. ]
medello commerciale sviluppato & stato segnalato da importanti esperti di marketing per la sanita come esempio

di innavazione ed efficienza nell'intero panorama farmaceutico.




La societd ha altresi potenziato attivita di ricerca 2 sviluppo, allo scope di rafforzare ulteriormente i risultati nel

settore di appartenanza.

Junia Pharma si occupa della produzione e commaercializzazione di farmaci, dispasitivi medici, OTC e prodotti

nutraceutici indirizzati al settore pediatrico.

Alesco produce e distribuisce materie prime e principl attivi per l'industria alimentare, farmaceutica e

dell'integrazione alimentare,

Akern & un'azienda italiana nata nal 1980 can finalita di ricerca, sviluppo e produzicna di strumentazioni e software
medicali per il monitoraggio della compasizione corporea con tecniche di bioimpedenza. E' entrata nel gruppo nel
maese di [uglio in seguito all'acquisto da parte della Capogruppo delle quote rappresentative dell'86,48% del
capitale. Nel mese di dicembre si perfezionata l'acquisiziene delle restanti quote rappresentative del 13,52% del

capitale.

Per effetto di quantc sopra nel bilancio chiuso al 31.12.2022 si & proceduto al consolidamente di Akern a partire

dal 1 luglio 2022,
Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

L'analisi della situazione del Gruppo, del suo andamento e del risultato di gestione & analizzata nei paragrafi che
seguono, specificamente dedicati allo scenario di mercato e ai prodotti e servizi offerti, agll investimenti e ai

principali indicatori dall'andamentn economice e dell'evoluzione della situazione patrimaniale e finanziaria.

Risultati della gestione

I bilancio consolidate del Gruppo Pharmanutra al 31/12/2022 evidenzia i seguenti valori:



DATI ECONOMICE{E/milioni} : % Variazioni

RICAWI 33,4 100,0% 68,8 100,0% 21,1%
RICAV| DELLE VENDITE 82,7 99,2% 68,1 99,0% 21.4%
MARGINE OPERATIVO LORDO 2k 29,2% 201 29.2% 21,3%
RISULTATO NETTO 150 18,0% 13,8 20,0% 6,3%

RISULTATO NETTO escl, camp. hen ric * 15,0 18,0% 13,3 19,3% 13,0%

EPS - UTILE NETTO PER AZIONE (Eure) 1585 1,42 9.4%

DATI PATRIVIONIAL! (€/milioni) Vatiazioni
CAPITALE INVESTITO NETTO . 43,3 170 233
PFM (rassa positiva) 10,6 281 {17,4)
PATRIMONIO NETTO (51,0 [45,1) 59

* || Risultato Netro escluso le componenti non ricorrenti 2021 & al netto del credito di imposta ottenuto sui costi di

consulenze sostanuti per il passaggio al mercato STAR (Furo 457 mila).
Ricavi dalle vendite

I ricavi delle vendite consolidati nel 2022 sono statl pari a 82,7 milioni di euro registrando una crescita del 21,4%

rispetto all'esercizio precedente.

In termini di volumi, le vendite di prodatti finiti al 31 dicembre 2022 raggiungono 11.194 mila unita con un

incremento del 15% circa Fiépetto alle 9.712 mila unita dell'esarcizio precedente,
Italia

| ricavi derivanti dalle vendite sui mercati italiani hanno registrato un aumento del 24% raggiungendo Eura 59,2

milioni, di cui Euro 1,7 milloni di Akern, rispetta a Euro 47,8 milioni nell'esercizio precedente,

il risultato ottenuto & frutio delle scelte strategiche imptementate e dagli investimenti efettuali a sostegno dei

marchi del Gruppo,
Estero

| ricavi derivanti dalle vendite sui mercati ester sono aurnentati del 15,7% raggiungendo Euro 23,5 miliani (Eure

20,3 milioni nellesercizio precedente) e rappresentano il 28% drca del fatturato complessivo, in linea con

I'ncidenza dell'esercizo precedente,




Lo sviluppo di nuovi mercati @ proseguito nel corso del 2022 con la definizione di nuovi accordi di distribuzione,

Il Risultato Operatiuo Lorde del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2022 si attasta a 24,4 milioni di Euro (20,1
milioni nel 2021), pari ad un margine del 28,2% {28,2% nel 2021} sul tatale dei ricavi, con una crescita del 211% circa

rispetto all'esercizio precedente.

Il Risultato netto del periode ammonta ad Euro 15,0 milioni rispetto a Euro 13,8 milioni al 31 dicembre 2021. 11
risultato netto del periodo al 31 dicembre 2021 benefitciava del credito di impaosta ottenuto ai sensi dell’Art.1 Legge
27/12/2017 n.205 a fronte dei costi di consulenza sostenuti dalla Capogruppo per 'ammissione al mercato STAR,

avvenuta 1l 15 dicembre 2020, per l'importo di Eurc 457 mila.

La pesizione finanziaria netta del 2022 registra una riduzione di Euro 17,4 milioni rispetto al 31 dicembra 2021
per effetto degli lnvestimenti effettuati e presenta un saldo positivo di Euro 10,6 milicni rispetto a Euro 28,1 milioni

dell'esercizio precedente,

La liquiditd generata dalla gestione operativaammenta a Euro 14 milioni (Eure 20,5 milieni nel 2021) confermando

Ia grande capadta di generazione di cassa del Gruppo.

| risultati ottenuti sono il frutto della continua attivita di ricerca e sviluppe e alle attivita cliniche sui prodotti stessi,
che generano una rafforzata consapevclezza dell’efficacia dei prodotti presso la classe medica e una crescente

percezione della qualitd a favore dei cansurnatori,

Alle luce dei risultati ottenuti non si ravvisano problematiche relative alla continuita aziendale {going concern), al
rischio di liquiditd & alla recuperabilita dell'avviamento e delle attivita materiali 2 immateriali iscritte nel bilancio al
3-1 Dicembre 2022. Il test di impairment effettuato sulla recuperabilita del valore dell’avviamento che al 31
dicambre 2022 ammonta a Furo 17.561 mila, di cui Euro 960 mila relativi alla controllata Alesco, Eura 1.790 mila
alla controllata Junia Pharma, ed Euro 14,8711 mila relativi alla controllata Akern, evidenzia un’ eccedenza dalvalore
tecuperabile paria 32 volte dellimporto relativo alla controllata Alesco, a 7 volte per [a controliata Junia Pharma e

del 14% per Akern. Per maggiori dettagli si rinvia all'apposita sezione delfa Nota Integrativa al Bilancio consolidato.



Informativa su Covid-19

La progressiva eliminazione dei provvedimenti restrittivi emanati per contrastare la pandemia Covid-19 ha
consentito un graduale ritorna alla normalitd anche se 'attivitd di informazione scientifica continua a risentire dei
provvedirmenti restrittivi agli accessi nelle strutture ospedaliere, Non si possono perd escludere peggioramenti
della situazione attuale con la conseguente adozione di nuovi provvedimenti restrittivi che potrebbero esporre il

Gruppo al rischio di diminuzione delle vendite.

Il Gruppe ha continuato ad utilizzare il lavoro da remoto {“smart working"} anche se in misura ridotta rispetto ai
periodi precedenti, Non si sone verificati episadi di contagic nelle officine di produzione, nellarete e tra i dipendenti

¢che abbiano generato impatti negativi sulla regolarita della produzione e delle vendite.

Il Gruppa non ha fatto ricorso ad alcun tipe di ammertizzatore sociale tra quelli messi a disposizicne dalle Autorita

nall'ambito dell'emergenza Covid-19.
Informativa sul conflitto Russia = Ucraina

Gl affetti del conflitte in corso tra Russia e Ucraina sulla situazione patrimoniale, finanziariz, sulle performance e

sui flussi di cassa del Gruppo sono melto limitatl.

Il Gruppo alla data odierna nen ha esposizione nei confronti del distributore russo. Nel corso dell'esercizio, per
preservare gii investimenti effettuat! negli anni precedent per la creazione del mercato russo, il Gruppo non ha
interrotto le forniture al distributare russo ma ha destinata parte del margine realizzate al Comitato Provinciale di

Pisa della Croce Rossa Italiana a sastegno dalle famiglie di profughi ucraini espitate.
Per quanta riguarda 'Ucraing, mercato marginale, alla data odierna non sussistono posizioni aperta.

Le misure sanzionatorie adottate dalla comunita internazionale nai confronti della Russia, nonché le contremisure
attivate da questo paese, hanno determinate e determinano un forte incremento nei prezzi, principalmente delle
matarie prime e delle energle, che allo stato attuale non hanno impattato la redditivita del Gruppo grazie ad una

gostione accurata e puntuala. Anche il rialza deitassi di interesse nan ha avuto impatti significativi,

Alla luce di guanto sopra gli amministratori hanno valutato che gli effetti del confiitto Russia- Ucraina




Eventi Significativi del 2022

Di seguito si riportana | fatti pid significativi che hanno caratterizzato I'esercizio 2022.

Le dinamiche inflazionistiche che hanno caratterizzato il 2022 non hanno determinato riduzione nella marginalitd
grazie alle azioni di efficentamento dei costi messe in atto tra la fine del 2021 e Finizio del 2022 alle quali & stato

affiancate un aumento dei prezzi di vendita a partire dal mese di marzo 2022.

Nel mese di gennaic 2022 & stato avviato il programma di acquisto di azioni proprie in esecuzione di quanto
deliberato dall’Assemblea ordinaria del soci del 26 aprile 2021 e 27 aprile 2022. |l programma & finzlizzato a
consentire a Pharmanutra di cogliere {'opportunita di realizzare un investimento vantaggioso, nai casi in cui
I‘andamento del prezzc di mercato dalle azioni PHN, anche per fattori esterni alla societd, nen sia in grado di
esprimere adeguatamente il valore della stessa, e quindi di dotare la societd di una utile opportunita strategica di
investimento per ogni finalita consentita dalle vigenti dispasizioni. Alla data de! 31 dicembre 2022 Pharmanutra

detiene n.° 37.999 azioni proprie pari allo 0,39% del capitale sociale,

Nello stasso mese & stata ottenuta la concessione negli Stati Uniti del brevetto sulluso degli acidi grassi cetilati
" [CFR). L'attestato di brevetto, identificato con numaro “US 11,186,536", consolida la proprieta inte!leftuale di
Pharmanutrasull'uso degli acidi grassi cetilati (CFA), il principio funzionale alla base del dispositivi medici a marchio
Cetilar® per il trattamento e la prevenzicne di problematiche muscolari e articolari. In particolare, la nuova
concessione tutela alcuni passaggi specifici del processo produttivo e, soprattutto, contempla sia l'uso topico che

I'uso orale dei preparati a base di CFA.

In data 14 febbraio 'Unione Europea, attraverso pubblicazione in Gazzetta Ufficiale, ha autorizzalo l'immissione
sul mercato degli acidi grassi cetilati come Novel Food. Il nuovo alimento {Lipocet®) consiste principalmente in una
miscela di acido miristico, acido oleico e, in misura minore, altri acidi grassi cetilati, che fino ad oggi potevano essere

utilizzati esclusivamente nai prodotti ad uso topico a marchio Catilar®,

Gli acidi grassi cetilati brevettati da Pharmanutra saranne quindi inseriti neli’elence dai nuovi alimenti autorizzati
dell'Unione, istituito dal regolamento di esecuzione {UE} 2017/2470, Con ['iscrizione di Lipocet® in detto elenco si
conclude ufficialmente I'iter di registrazione, che a luglio 2021 aveva gig visto I'EFSA (I'Autorita Europea per la

Sicurezza Alimentare) rilasciare il proprio parere positivo per la classificazione di Lipocet® come nuovo alimento.



L'ottenimento di questa autorizzaziona rappresenta un nuovo asset strategico fondamentale per il Gruppo, in
quante consentird lo sviluppe el'immissione sul marcato di nuovi integratori alimentari a hase diacidi grassi cetilari
{CFAL Inoltre, l'autarizzazione prevede una proteziona per proprietd industriale che consente a Pharmahiutra di

avere un'esclusiva di utilizzo del nuovo alimentoe per i prossimi cingue annl in tutti i Paesi dell'Unione Europea,

Mel mase di aprile Pharmanutra e Alesco hanno presentato alla competente Direzione Regionale dell'Agenzia delle
Entrateistanza diinterpello ex Art. 11 comma 1 lettera a) L.212/2000 al fine di ottenereil parere dell'Agenzia delle
Entrate in marito alia soluzione interpretativa proposta dalle due socleta, riguardo allincertezza normativa
gererata dall’ art. del Decreto Legge 21 ottobre 2021 n. 146, con il qualesi stabiliva che per il periodo di imposta
2021 e successivi non erano pilt esercitabilile opzioni di rinnovo previste dalla normativa precedenta per usufruire
del beneficio fiscale Patent Box. Il 28 luglic 'Agenzia delle Entrate, ritenendo che le modifiche normative
introdotte nel 2021 non permettessero la prosecuzione delle istanze di rinnovo degii accordi di Patent Box in
essere presentate nel corso dell'anno 2020, ha inviato a Pharmanutra e Alesco comunicazione formale di non

accoglimento dell'istanza di rinnove del Patent Box con lanormativa precedente.

Nel mese di giugno & stato sottoscritto un accordo preliminare relativo all'acquisizione da Red Lions S.p.A, lacopo
Taliuri e Liside S.r.l. di una partecipazione complessivamente pari al 100% del capitale sociale di Akern Srl., societa
attiva nella ricerca, sviluppo, produzione e vendita di strumentazioni e softwara medicali per il monitoraggio defla
composizione corporea con tecniche di bin-impedenza. Il corrispettivo per I'acquiste del 100% del capitale sociale
di Akern & pari a Euro 12 milioni, E' inoltre previsto il riconoscimento di un earn-out ai venditori fino ad un massima
di Euro 3 milioni al raggiungimento di obiettivi legati al'EBITDA e al margine industriale di Akern, calcolati sulla
base dei risultati degli esercizi 2022, 2023 e 2024, |l perfezionamento dell'operazione, condizionato, tra le altre,
all'ottenimento dell'autorizzazione “Golden Power”, ottenuta in data 30 giugno, e alla cessione delle azioni
rappresentative del 14,33% del capitale della Red Lions Sp A, detenute dalla Controllante a sod di riferimanto
della Red Lions, & avvenuto nel mese diluglio 2022 per la prima parte avente ad oggetto la compravendita delle
quote di proprieta di Red Lions e di Jacopo Talluri, rappresentative, rispettivamente, del 72,96% e del 13,52% del
capitale sociale di Akern per un corrispettivo di Euro 10.783.200. La seconda parte, perfezionata 2 dicembre 2022,

ha avuto ad oggetto la compravendita della quota di proprieta di Liside Sr.l, rappresentativa del restante 13,52%

del capitale sociale di Akern per un corrispettivo di Euro 1.216.800.



Mel mese di settembre & stato pubblicato il primoe bilancio di sostenibilitd del Gruppo. Redatto su base volontaria,
in guanto PharmaNutra S.p.A. & esentata dall'obbligatorieta di rendicontazione della Dichiarazione Non Finanziaria
secondo il D.Lgs. 254/2016 attualmente in vigore, & stato redatto in conformita ai Global Reporting Initiative (GRI).
che rappresentano oggi lo standard di rendicontazione non finanziaria pio riconosciute e diffuso a livello

internazionale ed @ stato sottoposto a revisione limitata da parte di KPMG S.p.A.

Il 15 settembre 2022 & avvenuto il [ancio sul mercato dei nuovi Cetilar® Cro e ApportAL® Vital. Presentati
ufficialmente nel corso della Convention Nazionale PharmaMutra 2022, i nuovi integratori alimentari

rappresentano unimportante estensione delle linee Cetilar® e ApportAL®,

Cetilar® Oro & un complemento nutrizionale a base di Esteri Cetilati (CFA), nonché la prima referenza in
formulazione orale dalla linea Cetilar®, fino ad aggi composta esclusivamente da prodotti per uso topico per la
riduzione del dolore muscolo-scheletrico in caso di traumi, contratture, stiramenti, contusioni o distorsioni.
Cetilar® Oro in tal senso & un'assoluta novita per (| mercato dei prodotti dedicati al benessere di muscoli e
articolazioni: si tratta infatti dell’unico integratere alimentare in bustine orosclubili composto da una miscela di

Acidi Grassi Cetilati (CFA), un brevetto esclusivo di PharmalNutra.

Il nuovo ApportAL® Vital sard commercializzato da Junia Pharma, che si occupa dello sviluppo e distribuzione di
dispositivi medici @ complementi nutrizionali specifici per il sattore pediatrico. Come il gia noto e apprezzato
complemento nutrizionale ApportALE, la versione Vital cantiene 19 nutrienti, tra cui vitamine, minerali
Sucrosomiali®, aminoacidi, pappa reale e coenzima Q10, ed & particolarmente indicato in tutti quei marmentiin cui
I'arganismo necessita di un rapido recupero, ad esempio in caso di affaticamento, debolezza, stanchezza ma anche

convalescenza e inappetenza, senza dimenticare gli effetti positivi sulle difese immunitarie.

Nelln stesso mese, 'apertura del nuovo anline store dedicato allz linea SiderAL® sulla piattaforma di cross-border
e-commetrce TMall Glabal China ha dato il via alla vendita dell'intera gamma dei complementi nutrizionall a base di
Ferro Suctosomiale® anche sul marcato cinese, dai prodotti per adulti a quelli dedicati all'infanzia. Uno step
strategice per gli obiettivi di intarnazionalizzazione del Gruppo PharmaNutra e delle sue tecnologie nutraceutiche:
il progetto & stato sviluppato in partnership con Adiacent {Gruppo Sesal, agenzia italiana di riferimento in Cina nel
settore life science, | sisterni di cross-border e-commerce rappresentana una componente dell'economia cinese
in rapida crescita & una percentuale del commercie esterc sempre pil consistente. Si tratta infatti di sistemi di

distribuzione che permettono alle aziende internazionali divendere i propri prodotti sul mercato cinese senza avere
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necessariamente una presenza fisica o un distributore direttn in Cina, ma appoggiandost alla rete loglstica celle
grandi piattaforme di e-commerce. Questo sistema consente ai consumatori cines| di acquistare in modo semplice.
e diretto beni di alta qualitd e con la garanzia di autenticita del brand e consegna in 2 giorni dall'ordine. Inoltre,
attraverse i cross-border e-commerce si ha la possibilita di acquistare su scala globale effattuande transazieni a
livello locale. Dal punto di vista delle aziende questo sistema permette di raggiungere una nuova e vastissima

platea di consumatori, con un modello di business in linea con le loro abitudini culturali & d*acquisto.

Nel mese di novernbre & stata annunciata la partnership tra Pharmanutra e Luna Rossa Prada Pirelli nella
campagna per la 374 edizione dell’ America’s Cup, in programma a Barcellana, in Spagna, tra settembre e ottobre
del 2024 attraverso lo suiluppo deli‘innovativo € ambizioso progetto Human Parformance. Preparazione atletica,
prevenzione infortuni, nutrizione e preparaziona mentale: sone | settori principali su cui si focalizza il progetto
Human Performance, alla ricerca - attraverso le migliori professionalitd nel rispettivi setteri e un confronto

costante tra i vari ambiti - della migliar prestazione possibile.

Mel mesa di dicembra, infine, & stata costituita la Pharmanutra Usa Corporation, con sede operativa in Florida e
capitale soriala di USD 300.000. La nuova societa sard attiva nella distribuzione e nella commercializzazione del
prodotti dal Gruppo negli U.S.A., un mercato chiave per (o sviluppa astero che, in virth delle sue specificita, necessita
una presenza fisica sul territoric, E' previsto l'inizio della commercializzazione dei complernenti nutrizionali e
dispositivi medici {che saranno classificati come cosmetics) a marchio PharmaNutra, sia tramite canali online di e-

commerce selezionati, che attraverso la distribuzione diretta sultertitario, nel corso del primo semestre 2023,

Nel corso dell'esercizio la Capogruppo ha ricevute da parte della Direzione Provinciale di Pisa dellAgenzia delle
Entrate uninvito al contraddittorin per attivare il procedimento di accertamento con adesione per 'anna diimposia
2016. La Societa ha manifestato lavolonta di adesione all'istituto del’adempimento callaborative, che sottintende
la definizione del 2016 e degli esercizi successivi fino al 2021, e in quest'attica ha proceduto a stimare in via
pravvisoria limparto relativo alla definizione dei suddetti periodi di imposta con un accantonamento al Fendo

Imposte di Euro 1,4 milioni,




Andamento della gestione

Le linee di Business del Gruppo Pharmanutra
[l modello di distribuzione e vendita del Gruppo Pharmanttra si compone ditre principali Linee di Business:

Linea Business Diretta [LB1): s caratterizza peril presidio diretto nei mercati di riferimento; la logica che governa
guesto modello & quella di essicurare un completo controllo del terdtoric attraverso una struttura organizzativa di
informatori scientifici commerciali, i quali, svoigendo attivitd di vendite e di infermazione scientifica, assicurano un
pienc controllo di tutti gli attori della catena distributiva: medici ospedalier, medici ambulatoriali, farmacie e

farmacie ospedaliere.
Questo modello, adottato nel mercato italiang, caratterizza Pharmanutra e Junia Pharma,

L'attivith commerciale di Alesco in Italia  rivolta all'esterno del gruppo, alle aziende dellindustria alimentare,
farmaceutica e nutraceutica oltreche zlle officine di produzione di praodotti nutraceutici che lavorano conto terzi e,
all'tnterno del gruppo, si sostanzia neli'approvvigionamento e vendita di materie prime a Pharmanutra e Junia

Pharma.

Le vendite effettuate attraverso la rete denominata “Linea Business diratta” rappresentano il 70% dei ricavi,
mentre i restante 28% & garantito dalle vendite effettuate all'estero tramite clienti distributori, di seguito

denominata “Linea Business indiretta”.

Linea Business Indiretta (LB2): il modeallo di business & camunea a Pharmanutra, Junia Pharma e Alesco e viene
utiiizzato prevalantemente nei mercati esteri. Si caratterizza nella commerdializzazione di prodotti finiti
(Pharmanutra e Junia Pharma) e di materie prime {Alesco) attraverso partners locall, che in forza di contratti di

distribuzione esclusiva pluriennali, disttibuiscono @ vendona i prodatti nei laro rispettivi mercati di appartenenza.

Linea Business Akern : il modello di business prevede la vendita di strumentazioni e software per la misurazicne

della biompedenza corperea in ltalia e sui mercati esteri attraverso agenti, distributeri e vendite on line,

| ricavi consolidati al 31 dicernbre 2022, pari a Eura 82,7 milioni, aumentano del 21,4% rispetto al 31 dicembre

2021 (Eura 68,1 milioni).
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Ricavi per area di attivita Incidenza

£1000 2022 2021
LB1 56.106 46,124 21,6% 67,B% B67,7%
LB2 22355 19692 13,5% 27,0% 28,9%
Totale Prodotti Finiti 78467 65816  192% 94,9% 96,64
Alesco Outgroup LB1 1.385 1.689 -180% 60.2% 73.5%
Alesco Outgroup LB2 5918 610 50.5% 39,9% 26,5%
Totale Materie prime 2303 2298  02% 2.8% 3,4%
Alern Italia 1.742 0 ns. 888% 0,0%
Alkern Estaro 219 0 ns. 11.2% 0.0%
Totale Akern 1.9617 0 n.s. 2,4% 0.0%

G 8724 68,114 21,5% 100%  100%

La suddivisione deiricavi nelle aree di attivita del Gruppo evidenzia che le vendite di prodotti finiti sono aumentate
del 21,6% e del 13,5% rispettivamente sul mercato italiano (LB 1) e sui mercati esteri (LB2), rispatto all'eserzizio

precadente,

L'andamento relativo all'area vendita di materie prime proprietarie & non ad aziende dellindustria almentare,
farmaceutica e nutraceutica oltreché zlle officine di produziore di prodotti nutraceutici che lavorano conto terzl
{Alesco outgroup), gestita dalla cantrollata Alesca, evidenzia una riduzione dei ticavi sul mercato italiano e un

incremento sui mercati esteri.

Nella tabella successiva si riporta la suddivisione del fatturatc nelle linee di business descritte in precedenza,

Ricavi per linea di . _ . " Intidenza
€/1000 2022 2022 2021
LB totale 57.491 £7.813 20,2% 695%  70,2%
LB2 totale 23.272 70,301 14,6% 28,1% 29.8%
Akern 1.961 0 n.s. 2.4% 0.0%

68.114
Complessivamente i ricavi derivarit! dalle vendite sulmercato italizno sonc aumentati del 20,2% circaraggiungendo

Eura 57,5 miliont {(Euro £7,8 milioni nell'esercizio precedente}, e rappresentana il 70% dei ricavi complessivi.

[ ricavi di Akern si riferiscanoo per Eure 1,7 milioni al mercato itallano e per Eure 0,2 milioni ai mercati esteri,
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| ricavi sul mercati esteri sono aumentati del 15,7% raggiungendo Euro 23,5 milioni {Eure 20,3 milioni nel 2021} e

rappresentano il 28% del ricavi complessivi, rispetto al 29,8% dell'esercizio precedente,

Ricavi per area geografica _ Incidenzé _
€100 AY 201
Europa 13.011 10.864 19,8% 55,4% 53,5%
Medio Oriente 7.836 6,981 12,2% 33,4% 34, 4%
Africa 1.001 1.636 -38,8% 4,3% 8,1%
Estremao Oriente 842 B818 36,6% 3.6% 3,0%

Altre 802 204 293,0% 3.4% 1.0%

L'incremento dei ricavi sui mercati esteri rispetto aquello dell'esercizio precedente deriva dal progressivo aumento
dai volumi per effetto dei contratti stipulati in anni precedent!. I mercato estero con lincidenza pit elevata &
I"Europa che al 31 dicembre 2022 rapprasenta il 55,4% del totale. Si evidenzia una significativa crescita dei ricavi

sul mercato del Madio Oriente. | ricavi sui mercati esteri sono rappresentati quasi escusivamente dalle vendite di

pradott! della linea Sideral®,

In termini di volumi, le vendite di prodotti finiti al 31 dicembre 2022 raggiungono 11.194 mila unitd con un

incremento del 15% circa rispetto all.e 9,712 mila unitd dell’esercizio precedente.
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Valumi P.F. : Incidenza

Units/1000 _ 2022 2021
LE1 4,045 3.464 16,8% 36,1% 357%
LBE2 7.149 6.248 14,4% 63,9% 64,3%

Totale - 9.712

| volumi di prodotti finiti fatturati dalla linea di business LB1 aumentano del 16,8% circa rispetto all'esercizio
precedente mentre i volumi delle vendite realizzate sui mercati esteri evidenziano un incremento del 14,4% circa

con una incidenza sul totale dei volumi di prodotsi finiti venduti sostanzialmenta costante.

L'analisi dei ricavi dei prodotti finiti per linea di prodotto {Trademark) riportata nella tabella successiva, evidenzia

la crescita di tutte Ie principali linee di prodotto.

Ricavi P.F. perLinea

Prodotto ‘Incidenza
€71000 5 2022 2021
Sideral 58,790 52.584 11,8% 13,1% 79,9%
Cetilar 8.144 6.556 24,2% 10,1% 10,0%
Apportal 8.238 3.885 112,1% 10,2% 59%
Ultramag 874 863 1.3% 1,1% 1,3%
Altri 2415 1.828 25,2% 3,0% 2.9%

Akern 1.861 0 n.s. 2,4% 0.0%

65315

La linea Sideral®, con un incremento dei ricavi che al 31 dicembre 2022 raggiungona Euro 58,8 milioni {+11,8%
rispetto al 2021) e una incidenza sul totale fatturato prodotti finiti del 73,1% {79,9% nel 2021), si conferma leader

del mercato di riferimento come risulta dall'analisi di mercato nelle pagine successive.

La linea Cetilar® torna a crescere ai livelll pre Covid evidenziando un incremento del 24% rispetto al'esercizio
precedente. | ‘incidenza sui ricavi complessivi si mantiene in finea con |'esercizio precedente. Appartal® evidenzla
un significativo incrementn [+112% rspetto all'esercizic precedente) grazie alle proprie caratteristiche di

intagratore tonico-energetico e immuno stimolante.
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L' incremento della voce Altrl & attribuibile principalmente alla ripartenza delle vendite di prodotti destinati al

mercato pediatrico in seguito al termine dell'epidernia Covid-19.

| risultati del Gruppo Pharmanutra

Si espongone di seguito i dati econamici e pattimoniali riclassificati degli ultimi due esercizi,

Di seguito si riporta il conto economico:

Ricavi nett!

Altri ricawi

3.264 L% 1528 46,8%

Acquisti mat. prime, suss. e di cans
\fariazione delle rimananza (971) =T 4% [997) 102.7%
41,534 60,3% 8.868 21,5%

Costi par servizi
Cocti dol parsonale

Altri costi operativi

EXEN Bk - SR

Ammortamnenti e svalutazionl

20,0%

L'incremento delle vendite dell’esercizio rispetto all'anno precedente & accompagnatoe da un fisiologice aumento
dei costi operativi per effetto dei maggiori volumi di ricavi realizzati per quanto riguarda i casti di acquisto delle
materie prime, di lavorazione dei prodotti finiti e di logistica {+ Euro 2,5 milioni), 1 costidellarete di vendita (+ Euro
0,8 milioni} 2 i costi per viaggi (+ Euro 0.5 milioni). | costi di marketing aumentano (+ Eure 4,2 milioni) in seguito ai
nuovi invastimenti implementati a supporto dei marchf del gruppo e at vanir meno delle restrizioni legate al Covid

19 che anche nel 2021 non avevano permesso la realizzazione di tutti gli eventi previsti.
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| costi del personale aumentano per effetto delle assunzioni effettuate nellambito del processo di rafforzamento

organizzativo in atto in previsione di volum| di attivita creseantl.

La voce Imposte accoglie I'accantonamento di Euro 1,4 milioni effettuato in previsione della definizione del periada
di imposta 2016, aseguito di invito al contradditorio ricevuto, e ai successivi periodi fino al 2021 con fobiettivo di
presentara domanda per I'accesso al regime del'adempimento collaborativo previstodal DiLgs. n. 128 del5agosto

2015.

Il Gruppo Pharmanutra, per consentire una migliore valutazione dell'andamento delia gestione, utilizza alcuni

ind catori alternativi di performance cha nen sono identificati come misure contabill nel'ambite degli IFRS.
Pertanto il criterio di determinazione applicate dal Gruppo potrebbe non essere amogeneo con quello adottato da

altri gruppi el saldo ottenuto potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi uttimi,

Tali indicateri alternativi di perfermance, determinati in conformita a quante stabliito dagll Crientamenti sugli

Indicatori Alternativi di Performance emessi dall ESMA/2015/1415 ad adottati dalla CONSOB con comunicazione
n.92543 del 3 dicemnbre 2015, si riferiscono solo alla performance dell'esercizio contabile oggetto deila presante
Relazione Finanziaria e degli esercizi posti a confronte e non alla performance attesa del Gruppo.

Di seguito la definizione degli indicateri alternativi di performance utilizzati nella presente Relazione finanziaria:
— EBITDA: & rappresentato dal Risultato Operativo Lordo.

— EBITDA Adjusted & rappresentato dal Risultato Operativo Lordo al netto delle componenti non ricorrenti

— EBIT: & rappresentato dal Risultato Operativo Lordo al netto degli Ammaortament e svalutazioni.

~ Capitele Circolante Netto: & calcolate come somma delle Rimanenze e Crediti commerciali al netto dei Debiti
commerciali e di tutte le altre vod di Stato Patrimaniale classificate come Altri crediti o Altri debiti.

— Capitale Circolante Operativo: & calcolato come somma delle Rimanenze e Crediti commerciali al netto

dei Debiti commerciali.
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— Capitale Investito Netto: @ rappresentato dalla somma del Capitale Circolante Netto, del totale delle
Immabilizzazioni al netto dei Fondi e delle altre passivita a medio lungo termine ad esclusione delle voci di natura

finanziaria che risultano incluse nel saldo della Posizione Finanziaria Nettza.

— Posizione Finanziaria Netta (PEN}: & calcolata come somma dei Debiti verso banche, correntie non correnti, delle
Passivitd per diritti d'uso correnti e non correnti al netto delle Dispenibilits liquide e delle Attivita finanziarie correnti

e non correnti.

Totale Fontl: & rappresentato dalla somma del Patrimonio Metto e della PFN.

STATG PATRIMONIALE GESTIONALE f€a"[0.0"31” 31122022 AN
CREDITI COMMERCIALI o 21,647 16673
RIMANENZE . 5,261 2,865
DEBITI COMMERCIALI {16.882) (2.751)
IeaprTaLEEimEaLanTE opEA
I.Pui.:fﬂl CREDITI o

" ALTRI DEBIT!
Tt RS
' CAPITALE . T
IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
. v

PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI 3676 820
ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI [1.503) (£75)
ATTIVETA FINANZIARIE CORRENTI [£.810} (4.530)

DISPONIBILITA LIQUIDE {22.051) (22.403)
. i3 )

TOTALE FONTI

|| capitale circolante operativo € sostanzialmente invariato rispetto al 31 dicembre 2021,
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L'incremento della voce Altri crediti deriva dagli anticipi corrisposti per 'acquisto delle quote di un aereomobile che
sara utilizzato per I'ottimizzazione degli spostamenti dal managemeant garantendo maggiore flessibilita in termini
di tratte percorribili e orari, e maggior economicita ed efficienza {in termini di durata deivoli ¢ diriduzione di tempi
di attesa), dall'incremento dei crediti IVA generati dalavanzamento dei lavori di realizzazione della nuova sede @

dai riscont! di costi di attivita di marketing di competenza 2023.
La voce Altri Debiti & attribuibile alla contabilizzazione delle imposte sul risultato dellesercizio.

Lincremento della voce Immobilizzazioni immateriali deriva dall'avwiamento contabilizzato per I'acquisizione di
Akern { Eurc 14,9 milioni}, dai costi capitalizzati relativi ai bravett! e ai marchi scaturenti dall'attivita di ricerca (Euro

0,7 milioni} e da progetti di ricerca in corso | Eurc 0,5 milicni).

Lincremento della voce Immobilizzazioni materiali deriva dall'avanzamento dei lavori di costruzione della nuova

sade.

L'incremento della voce Fondi e altre passivitd a M/L deriva dalliscrizione del debito relative all'Earn out previsto
cun’u’attualmente ai venditori di Akern per l'imperto di Eure 3 milioni, contabilizzato all'esito delle verifiche svolte,
dall'accantonamento dei compensi variabili a medic Jungo termine dell 'tmportd maturato dagli Amministratori
Esecutivi, e del relativo Fondo T.F.M, in base a quanto deliberate dall’Assemblea Generale dei soci del 27 aprile
2020, e dall'accantonamento di Euro 1,4 milioni al Fondo Imposte a fronte del contraddittorio in essere con la
Direzione Provinciale di Pisa dellAgenzia delle Entrate in merito a! periodi di imposta 2016-2021 in ottica di
adesione della Sacieta alla procedura dell'adempimento collaborativo. Il Fendo rischi diversi e contenziosi costituito
in esercizi precedenti & stati completamente utilizzato in seguito della definizione extragiudiziale di alcune cause

in essere con exinformatori.

La voce Attivita finanziarie correnti si riferisce ad un impiego temporaneo di parte della liquidita del Gruppo con
sottoscrizione di strumenti finanziari nel'ambito del mandato di gestione individuale conferito a Azimut Capital

Management.

Di seguito si riportano gii Indicateri Alternativi di Performance {IAP) ritenuti pidl significativi dal Gruppo.
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INDIC) 31/12/2022°  31/12/2029

ERIT2A /Ricavi 29,2% 20,2%
EBIT /Rieavi 27.6% 27.21%
ROS. 29.6% 29,59,

[Ebitda /Ricavi netti}

ROL BO4T T18.0%
{Ebitda /Capitale invastite netto)

ROE 23.5% 30,6%

{risultato esercizio/patrimonio netto}
PEN/PN I -3 862

PFN/EBITDA 0,44 140
L'analisi per indici avidenzia una redditivita invariata rispetto all'esercizio precedente. La variazione di RO, ROE.

e degli indici di copertura finanziaria derivano dalla contabilizzazione dell'avviamento derivante dall’acquisiziene di

Akern e dai finanziamenti ottenuti a supporte dell'operazione.
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Posizione Finanziaria fletta (£/1000) : 3222 31712721

Cassa (21} (18)
ispcn[bilitéiiquide (22.030) (29.391)

Tatale Liquidita (22.051) (29.4089)
Attivita finanziarie correnti (4.810) (4.530)
Passivita finanziarie correnti: dabiti us, banche c 254
Pzrte corrente dell'indebitamento non corrente 3365 305
Debiti finanziari correnti per diritti d'uso 251 261
Indab.to fin.rio corrente netto att. fin.rie 1.194) {(3.710)
Indebitamento/(Disponibilita) fl.rin coprente netta ~ (23.245)

Attivita finanziarie non correnti {1.259) (254)
Cauzioni attive (264) (221)
Debiti bancari non correnti 13.612 5.000
Strumenti finanziari derivati 4
Debiti finanziari non correnti per diritt d'uso 498 526
Indebitamento finanziario non corrente 12,607 5.055

Posizione finanziaria netta (10.638) (28.064)
La Posizione finanziaria netta al 31 dicernbre 2022 & positiva per euro 10,6 milioni rispette a euro 28,1 milioni del
31 dicernbre 2021. La liquidita generata dalla gastione operativa nel periodo ammonta ad Euro 14 milieni; sono
stati effettuati investimenti per Euro 23 milioni tra cui 11,3 milioni derivanti dalla business combination di Akern
ed Furo 8,8 milionl per la realizzazione della nuova sede. L'acquisizione delle quote Akern é stata finanziata con

[erogazione di dua finanziamenti chirografia medio/lungo termine dell'importe di Euro 6 milioni ciascuno da parte

di Credam 5.p.A.e BPM S.p.A.
Nel corso del 2022 sono state riacquistate azioni proprie per importo di Euro 2,4 milioni.
Per maggiori dettagli si rimanda al Rendiconto Finanziario consolidato.

Lincremento della voce Attivitd finanziaria non correnti si verifica a seguito della sottoscrizione di polizza

assicurativa stipulata a copertura del Trattamento di Fine Mandato accantonato.

11 27 aprile 2022 l'assemblea generale dei soci ha deliberato la distribuzione di un dividendo di Furo 0,71 per azione
pari ad un pay out ratio del 50% circa, stante fa sua strutturale capacita finanziaria ¢ la consclidata prassiaziendale

di distribuzione dei dividendi.
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Situazione economica e patrimoniale della Capogruppo
Pharmanutra al 31 dicembre 2022 presentai seguenti risuttati:
RISULTATQ NETTO DI PERIOCO: €/000 13.046

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA: £/000 (7.268}

Di seguito si aspongono i prospatti sintatici della posizione patrimoniale ed economica della Capogruppo.

CE GESTIOMALE [€/1000)

Ricavi netti
Altri ricavi
 CosT OPERATIV

Acquisti mat. prime, suss. e di cons
Variazione delle rimanenze

Costi per servizi

Costi del persanale

Altr] costi operativi
RISULTATO OPERATIVO LORDG
Ammortamenti o svalutazioni

RISULTATO OPERATIVO

Praventi finanziari
Onatt finanzian

2

RISULTATO PRIMA DELLE IMPESTE

Impaste 6.907) -9,7% . {6.087) -6,8%

Risultato netto

L'incremento delle vendite dell'esercizio rispetto all'anno precedents & accompagnato da un fisiologico aumento

dai costi operativi per effetto dei maggiori volumi di ricavi realizzati per quante riguarda i costi di acquisto delle

materie prime, di lavorazione dei prodotti finiti e di logistica (+ Euro 1,8 milioni), i costi commerdiali {+ Eure 0,4
milioni) e i costi per viaggi (+ Eurc 0,6 milieni), | costi di marketing aumentano (+ Euro 4.4 milicni) in seguito agli
investimenti implemantati a supporto dei marchi del gruppo e al venir meno delle restrizioni legate all'epidemia

Covid. -
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| costi del personale aumentano per effetto delle assunzioni effettuate nefl'ambito del processn di rafforzamento
organizzativo in atto in previsione di volumi di attivita crescenti.
La voce Imposte accoglie Faccantonamento di Eura 1,4 milioni effettuata in previsione della definizione def periado

dl imposta 2016, a seguito diinvito al contradditorio ricevuto, e ai successivi periodi fino al 2021 con l'obiettivo di

presentare domanda per 'accesso al regime dell'adempimento collaborativo previsto dal D.Lgs.n. 128 del 5agosta

2015.
STATO ﬁhTRIMONlALE GESTIONALE [£/1000) IM/2022  3/12/2027
CREDITI COMMERCIALL 18,741 14,665
RIMANENZE 3972 2480

{15204

DEBITI COMMERCIALI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
MM OBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TETALE IMPIEGHI

PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 13490 5364

PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI 3275 500
ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENT!I {1.445) {135}
ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI {4,587} {6,530}

DISPOMIBILITA LIQUIDE (17.891) (26.589)

s

Il capitale circolante operativs & sostanzialmente invariato rispetto al 31 dicembre 2021.

|iincrementn della vore Altrl crediti deriva dagli anticipi corrisposti per I'acguisto delle quote di un aereomobile che

sara utilizzato per 'ottimizzazione degli spostamenti del management garantendo maggiore flessihilita in termini




di attesa), dall'incremento del crediti IVA generati dall'avanzamento dei lavori di realizzazione della nuova sede e

dai risconti di costi di attivita di marketing di competenza 2023,
Lawvoce Altri Debiti & attribuibile alla contabilizzazione delle imposte sul risuttato dell'esercizio.

Uincremento della voce Immokbilizzazioni immateriall deriva dai costi capitalizzati relativi ai brevetti e ai marchi

scaturenti dall‘attivita di ricerca (Euro 0,6 milicni) e da progetti diricerca in corse { Euro 0.4 milioni).

Lincremento della voce fmmobilizzazioni materiali e Immobilizzazioni finanziarie deriva, rispettivaments,
dall'avanzamento dei lavori di costruziene della nuova sede (Eura 7,5 milioni) e dell'acquisto della totalita della

quote rapprasentative il capitale di Akern (Euro 12 milioni ed Euro 3 milioni di earn sut),

Liincremento della voce Fondi e altre passivitd a M/L deriva dalliscrizione del debito relative all'Earn out previsto
contrattuaimente ai venditoti di Akern per limporte di Euro 3 milioni, contabilizzato all’esito delle verifiche svolte,
dall'accantonamento dei compensi variabili a medio lungo termine dellimporto maturato dagli Amministratori
Esecutivi, e del relative Fondo T.F.M, In base a quanto deliberato dal'Assemblea Generale dei soci del 27 aprile
2020, a dall'accantanamento di Euro 1,4 milioni al Fando Imposte a fronte deal mntradt_!ittnria in essere con ja
Direzione Provinciale di Pisa dell'Agenzia delle Entrate in merito al periodi di imposta 2016-2021 in ottica di
adesionadella Societd alla procadura daltadempimento collaborativo. Il Fondo rischi diversi e contenziosi costituito
in esercizi precedenti @ stati completamente utilizzato in seguito della definizione extragiudiziale di alcune cause

in essere con ex informataori.
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Posizione Finanziaria Netta (€/71000) 31712422

31/12/21

Cassa (14)
Disponibilita liquide _ (17.877)

(18}
(26.673)
(26.689)

(4.530)

157

151

192

{£.030}

Totale Liquidita ' _ ' (17.891)
Attivita finanziarie correnti (4.697)
Passivita finanziarie correnti: debiti vs. banche a
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 3165
Debiti finanziar correnti per diritti d'uso 110
Indeb.to fin.rio corrente netto att. fin.rie (1.522)
Indabi t_._ﬁ_m e_:n_ioz' (Disponibilita) firio corrente netia (1 93 13}
Attivita finanziarie non correnti {1.259)
Cauzioni attive (186)
Debiti bancari non corrent 13.239
Strumenti finanziari darivati 0
Debiti finanziarl non correnti per diritt d'uso 251

Indsbitamento finanziario non corrente 12.045

Posizione finanziaria netta

(30.719)
(254)
(181)

2.000

360
4,929
(25,790)

La Posizione Finanziaria Netta passada un saldo positive di25,8 milioni di suro del 31.12.2021 ad un saldo positive

di 7,3 milioni di euro 2l 31 dicembra 2022,

Sono stati effettuati iInuastimenti per Euro 22 milioni tra cui 12 milioni per 'acquiste della totalita delle quote di

Ake'm @ Euro 8,8 milioni per la realizzazione della nuova sede. L'acquisizione delle quote Akern & stata finanziala

con I'erogazione di due finanziamenti chirografi a medio/lungo termine deil'importa di Euro & milieni ciascuno da

parte di Credemn S.p.A. € BPM S.p.A. Sono state riacquistate azioni proprie per limporto di Euro 2,4 milieni.

La voce Attivitd finanzierie correnti si riferisce ad un impiego temporaneo di parte della liquidit2 del Gruppo con

sottnseriziona di strument] finanziari neli'ambito del mandato di gestione individuale conferito a Azimut Capital

Wanagement.

Uincrementn delia voce Attivita finanziarie non correnti si verifica a seguito della settoscrizione di polizza

assicurativa stipulata a copertura del Trattamento di Fine Mandato accantonate.

Per maggiori dettagli si rimanda al Rendiconto Finanziario.
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1127 aprile 2022 |'assemblea generale dei sodi hadeliberato la distribuzione di un dividenda diEuro 0,71 per azione
pariad un pay out ratio del 50% circa, stante la sua strutturale capadita finanziaria e la consolidata prassi aziendale

di distribuzione dei dividendi.

Il raccordo tra il patrimenio netto ed il risultato della Capogruppo con il corrispondente dato consolidato € il

seguente:

] Risultato netto Patrimonio netto

_Pabrimonio netto arisultato dell‘sserclzio da bilancio defla Capogruppe. 306 41891

_Effetd delleliminazione def volore di corico delle portecipozioni consolidater

- Valore d carico delle partecipaion; e s

- Patrimani nett| ompransivi dei risultati des. delle socierd consolidate) 3713 11368

eMwdamento 16333
Eliminazione degli effeit! ol operuzion| complute fra le sociefd del Gruppa: B

= Annullamento dividend infragruppo. . {1.316) 4
- Elminazione plusvalenze o minusvalenze da cessionl inteme I L

_Pairifmanio netto @ risultato deifasercizio di spetianzacel Gruppo Jeese R09E

_Patsimanio netro e risultaro dell esercizio di spettanza i terzi e

_ Patzimonio netto ¢ risultato dellesercizio di spettanza del Bilancio Consolicate 1s.ck8 30.948

Mercati di riferimento in cui opera il Gruppo
I Gruppo Pharmanutra, specializzato nello sviluppo di prodotti nutraceutici e dispositivi medici, si posiziona tra gli
attori principali del mercato italiano con una crescente presenza anche all'estero.

Di seguito una panoramica sullandamente generale del mercato degli integratori e un approfondimento sui

principali mercati di riferimento in Italia relativo alle linee di prodotto pill rilevanti in tarmini di fatturato.

Mercato degli integratori’

Il mercato degli integratori alimentari chivde il 2022 conun valore di oltre 4,48 miliardi di euro per un totala di quasi

325 milioni di confezionl vendute, consideranda anche l'e-commerce di farmacie e parafarmacie.

! Fonta: elabarazione dati IGVIA Solutions Italy ~ Anno mobile terminante a Dicambre 2022
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Si registrano le seguenti variazioni: +9,3% in valore & +8,9% in termini di unita venduta,

La farmacia territoriale sl conferma canale distributive di elezicne con una quota di circa il 77% in valore, seguono

la GDO, la parafarmacia e I'a-commerce con quote rispettivamente del 9,0%, del 7,0% e del 6,7%
Nel 2022 sl registra un incremento del canale farmacia in valore dell'8, 7% e del 7,7% in unitz.

If rvolo e it trend del canali in termini df valore generato e di volumi df vendita

Valori, Volumi (in mailioni} ed evoluzione del totalz del mercato e dei canall

VEie 5075 Dic s035 e 2021 WUOTA | VD 00s | DIG 2022 vs 2021 QOTA
Mercato Totale 4,488 0,3% 100% 325 8,9% 100%
Farmacie 3.472 8,7% 77:4% 206 7, 7% 63,6%
Parafarmacie 313 4,0% 7, 0% 20 2, 7% B, 2%
super/Iger No Comer 220 8,5% 4,9% 53 9,7% 16,3%
E-Commerce 300 23 5% 6,7% 23 25,5% 6,5%
Super/Iper Corner 184 10,9% 4, 1% 23 0,00 2,0%

i mercato degli Integratori Alimentari —sellout® @ valori prezzo al pubblico nel MAT', YTD¥ ¢ mese

| visaa di Dus 222

arur
A e S
ST

mEnpaiper Gacter

Il mercata degll integratori Alimentari - selfout a volurni nel MAT, YTD e mese

¥ MAT: Anno Mobile (Moving Annual Totalh

4 YTD: primi mesi dellenno incorso [Year to Date).
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Considerando I'andamento dalle principali classi di mercato nel 2022 | risultati, sia in valore sia in termini di unita
vendute, sono in generale positivi rispetto all'anno precedente.

I mercato degli Integratori Alimentari- Classi seillout a valori prezzo af pubbiico nel MAT e YTD*
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Il mercato degli integrator! Alimentari - Classi sellout a volumi nel MAT e YTIF
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034 PRO TRATIIGER E $TORACE
BEA TONILE
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Scendendo nel dettaglio delle singole referenza di prodotti, emerge come || Sideral® Forte e Apportal® si trovino
tra le prime 20 posizioni all'interno del mercato degli Integratori Alimentari in tarminidi sell out a valori, ricoprendo,

rispettivamente, il primo ed il diciottesimo posto.
In particolare Apportal® nel 2022 registra una crescita a valori del 96,31% rispetto al 2021.

{l mercate degli integratori Alimentari — Top 20 referenze df pfudotﬁ {sellout a valori prezzo al pubblico MAT e YTD)
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VI H ZEIQUIL BRT BONRIOHEE 30 |

| AeREsD SUSAEND FOLY.

BE TOTSLATVAN 81410816 T4
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Da sottolineare, infine, come un'importante strategia di sviluppo adottata dai player del mercato degli Integratori

Alimentari sia I'innovazione di prodotio.

Il mercato degli integmtori Alimentari — Innovazione: prodoti! nuovi in numerica e valore nei 5 canali, uitimo MAT*

NCI NEGL] BLTIVNG 12 MES

Mercato del ferro

Il Gruppo Pharmanutra opera nel mercato degli integratori a base ci ferro {Food Supplements e Drug) con la linea
di prodotti Sideral®, che confermia, nel 2022, la propria posizione di leadership con una quota di mercato a valore

del 55,3% nel segmeanto Food Supplements e del 41,6% nal mercato complessivo®,

| Janci comprandona | nuovi prodott, | rebrading, le nuove confezioni di prodotto gi esistente.
5 Fonte : Dati IQYIA
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Nei grafici sottostanti sono riportati gli andamenti trimestrali della quota di mercato del Sideral® (esprassa in

valore) in relazione al mercato dei soli integratori del ferro (Food Supplements] e al mercato complessive costituito

sia daintegratori sia da farmaci (Food Supplements e Drug)®,

% Sideral Market Share in Foad Supplerments & Total Iron Market (WAL]_Quarter

'SE&\ [ L ] '.-:n--«-u..--_._(.-,-,.-‘
&'.52% {55,1%.

Q4 2024 12022

- % Market Share In Fend Supplements lren Market.

* Fonte : Dati IQVIA

29

Q2 2022

03 2022

=%~ % Warkat Share i Total lron Markat

sy o o et e e, e o o
354%

T

Q4 2022




Dascttolineare come la linea dei prodotti Sideral® abbia una quota di mercato rilavante anche rell'intero panorama

del mercato complessivo, 1a cui crescita @ trainata dal segmento degliintegratori a discapito di quello farmaceutico.

L'andamento del Sideral® in termini di unita sul mercato degli integratori alimentari a base di ferro e sul mercato

del ferro complessivoe & riportato nella tabella seguente.

Trand Sideral & Tatal ron Market {UN]_Cuarker

2520123
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Come riportato nel grafico successive, la Linea Sideral chiude il 2022 con una crescita ad unitd dell'8% ed a valori

del 4% rispetto all'anno precedente,
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Scendendo nal dettaglio, i diversi attori che operano nel segmento dagli integratori del farro in tarmini di quote di
mercate e di prezzo medio di vendita, i diretti competitors dei Sideral® hanno quote di mercate molto piti contenute
(il secondo competitar ha una market share di quast 12 volte inferiore rispetto al Sideral®) e in media, prezzi di
mercate pid contenuti, Cid dimostra come la linea di prodotti Sideral® sia in grado di ottenere un significativo
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riconoscimento sul mercato in termini di “premium price” di retail, conseguito grazie af rilevanti invastimenti in

ricerca e sviluppo e marketing

Enmpetitors in Food Suppiements itoa Markat - Yaluz
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Nel grafico sattostane, si riportano le crescite del quarto trimestre 2022 rispetto allo stesso timestre del 2021

della Linea Sideral, dei restanti Competitors nel Mercato degli Integratori e del Mercato farmaceutico.

SIDERAL

ALLOTHER FOOD SURPLEMENTS

pws B 01%

0% 03% 1% 18%  20% 251 306 35% 4% 45%

Mercato degli antidolorifici topici

A fronte di un Mercato che complessivamente registra una lieve flessicne nel 2022 rispatto all'anno precedente,
Iz linea Cetilar® evidenzia una crescita deila quota di mercato che passa dal 3,3% al 3,7% a valori con ulteriori

Importanti prospettive di sviluppo per gli esercizi futuri.
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Di seguito si riportanc due grafici: nel primo sono rappresentate le quote di mercato riferite al quarto trimestre
2022 dei principali competitors del mercato avalori, nel secendo invece, il trend ad unita dei best perfomersrispetto

allo stesso periodo dell'anno precedenta,
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Investimenti

Nol coreo del 2027 il Gruppa ha realizzato investiment in immobilizzazioni immateriali per complessivi Eure 1,6
milioni (di cui Eura 202 mila darivanti dalla variazione dell'area di consolidamentn) cosi dettagliati :

Eura 578 mila per l'iscrizione di brevetti;

Eurc 306 mila per I'acquisto e Fimplementazione di software aziendale;

Eurg 216 mila per liscrizione di marchi;

Euro 532 mila relativia software e progatti di ricerca in corso non ancora complatati.
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Gli investiment! in immobilizzazioni materiali ammontano a Euro 10 milioni {di cui Euro 500 mila derivanti dalla

variaziona dellarea di consolidamento} cosi dettagliati;

Euro 8,8 milioni relativi all'avanzamento dalla costruzione per |a realizzazione della nuova sede;
Euro 248 mila per i diritti d’uso collegati al rinnovo di canoni di locazione con la correlata Solida 5.l ;
Euro 460 mila per 'acquiste di autovetture in uso al management e alla forza vendita;

Euro 75 mila per I'acquisto di dotazioni elettroniche e attrezzature di laboratorio.

Attivita di Ricerca e Sviluppo

Il Gruppo PHarmanutra ha da sempre basato la sua attivitd tecnico-scientifica e la sua strategia di business
consideranda come pilastro fondamentale per la crescita la Ricerca e Sviluppo (R&S), Per questo anche nel 2022
I'azienda ha continuato a investire innanzitutto sul proprio laboratorie di ricerca interno, attraverso l'inserimento
di un nuovo dipendente con la funzione di tecnica di laboratorio, da una parte, e |acquisto di ulteriori nuovi

macchinari da [aboratorio per ampliare le possibilita di sperimentazione.

il lavoro dell’'R&S parte inevitabilmente da une studio continuativo e una conoscenza dottagliata, sia degli aspetti
di biologia, fisiologia umana e biochimica della nutrizione che di quelli di medicina e farmacologia. Tutto & guidato
dall’obiettivo di soddisfare le necessita del mercato e | bisogni dei cansumatori e degli operatort principali del

settore sanitario, per poter fornire lore nuovi prodotti con cui affrontare le problematiche non risolte.

Il Gruppo si pone come ohiettivi della sua attivita di R&S di trovare nuove formulazioni, implementare o scoprire
nuove applicazioni per i prodotti esistenti, generare nuave evidenze scientifiche, al fine di garantire sempre

Iefficacia e 'innovaziona dei propri prodotti.
Le attivita di progettazione e sviluppo 2 quella di ricerca scientifica sono in costante crescita,

La ricerca di base, attraverso sperimentazioni per-diniche (in-vitro, ex-vive e in-vivo) ha dato i suoi frutti con
pubblicazioni internazionali di rilievo che costituiscono importanti strument! a disposizione dell'attivita
commerciale e rappresentanc dei pilastri solidi, garantendo un notevnle vantaggio competitivo. Inoltre & stata

implementata attivita di ricerca nel proprio laboratorio consentendo di svolgere [a parte di ricerca sperimentale

34



nel campo della biologia cellulare che rappresenta uno step fondamentale dell'attivita di screening e studio di

efficaciadi tuttii prototipi formulativi sviluppati 2 che devono essere testat prima di passare allindustrializzazione,

L'attivita del raparto di Ricerca e Sviluppo del Gruppe Pharmanutra prevede inoltre l'esecuzione di studi clinici sui
propri prodotti, sia in fase di sviluppo che post-commercializzazione. La realizzazione pratica di tali studi viene
svolta attraverso formali rapporti di collaborazione con cliniche, ospedali, centri di ricerca italiani e stranier], a
seconda delle competenze e del know-how necessario, oppure attraverso accordi formali con Contract Research

Organization {CRQ).

La ricerca viene svolta principalmente sui prodotti di punta del gruppo, Sideral®, Cetilar® e sulle materie prime
proprietarie {Ultramins® di Alesco}. Anche su tutti gli altri prodotti somo in corso studi (clinici e pre-dinici), condotti
in Italia o all'estero, pid altri studi clinici seguiti dal partner esteri sui prodotti in distribuzione, alcuni dei quali molto
innovativi, alcuni che si prevede consentiranno l'apertura di nuovi mercati, altri utili 2 rafforzare e attuali evidenze
a posizionamente di mercato. Il 2022 ha visto la pubblicazione su riviste internazionali indicizzate di 10 studi sui
prodotti dal Gruppo. Fra quesfi, di particolare rilievo & la pubblicazione di uno studio in cardicchirurgia sulla
supplementazione di farro sucrosomiale su 1000 soggetti nel periodo pre-operatorio al fine di consentire una
riduzione del numero di trasfusioni con conseguente risparmio di sacche di sangue. Inaltre, & stato pubblicato uno
studio sui benefici di Apportal®, nella riduzione della stanchezza e del‘astenia nei soggetti che avevano avuto una
infezione da Sars-Cov-19 {Long-Covid). Guesta evidenza si aggiunge a quella pubblicata [anno precedente 2
conferma dell'effetto benefico del prodotte nel long-Covid, dando ulteriore spunte di utilizzo di Apportalin tutte le
situazioni di affaticamento cronico. Ad cggi il Gruppo Pharmanutra vanta complessivamente su tuttii propri
predottiun totaile di 149 fra pubhlicazioni integrali e dati preliminari o poster a congressi e conferenze scientifiche
accraditate. Al contempo continuano ad essere pubblicati numerosi favori in cui il Ferro Sucrosomiale® viene citato

eindividuato come uno fra i pit innovativi prodotti a base di ferrn per via orale,

£’ costante I'attivita di divulgazione dei risultati che il Gruppo ritiene sia utile pubblicare e mettere a disposizione
della comunita scientifica da una parte e della rete commerciale dall'altra, Pertante il personale della R&S del

Gruppo partecipa a congressi nazionali e internazionali in qualita di relatore, oppure a eventi di hospital meeting e

focus group coni madici, nel quali mostra le eviderize e i risultali ottenuti sui propri prodotti.




numerosi eventi formativi su tuttii prodotti agli informatori sdentifico-commerciali in modo da trasferire lora le

caratteristiche e | vantaggl competitivi det prodotti del Gruppo.

Il 14 febbraio 2022 I'Unione Europea, attraverso pubblicazione in Gazzetta Ufficiale, ha autorizzato limmissione
sul mercato degli acidi grassi cetilati come Novel Food. Il nuovo alimento (Lipocet®) consiste principalmente inuna
miscela di acido miristico, acido oleico g, in misura minore, altri acidi grassi cetilati [CFA), che fino ad oggi potevano
essere utilizzati esclusivamenta nai prodotti ad use topico a marchio Cetilar®. Gli acidi grassi cetilati brevettati da
Pharmanutra sono quindi inseriti nell'elenco dei nuovi alirnent] auterizzati dell'Uniane, istituito dal regolamento di
esecuzione {UE) 2017/2470. Con liscrizione di Lipocet® in detto elenco si conclude uFFidalﬁente liter di
registrazione, che a luglic 2021 aveva gia visto I'EF5A {I'Autorita Europea per la Sicurezza Alimentare) rilasciare il
proprio parere positivo per |a classificazione di Lipocet® come nuovo alimenta. L'autorizzazione pravede una
protezione per proprietd industriale che consente a PharmaNutra di avere un'esclusiva di utilizzo del nuovo
alimento per i prossimi cingue anni in tutti i Pagsi dell'Unione Europea, In saguito all ottenimento della predetta
autorizzazione nel mese di settembre é stato lanciato Cetilar ORD, un integratora alimentare, perfalinea Primary
Pharmanutra, a base di Lipocet®, Contestualmente & avvenuto il lancio di Apportal Vital, un complemento
nutrizionale di Junia Pharma che amplia la linea Appertal, avendo una formulazione mirata alle fascie d'eta pid
giovani [pediatria). Il lancio di questi prodotti hanna richieste un training specifico da parte dellR&D del gruppo nei

confronti della rete esterna, nonché I'avvio di possibili studi clinici con questi nuovi prodotti,

In stretta collaborazione con il Controllo Qualitd del Gruppo garantisce costantementa la massima qualita e

stabilita dei prodotti commercializzati e lavora alla realizzazione di nuovi prodotti finiti.
Ai sensi dell'art. 2428, cornma 2, n. 1), c.c. si forniscono le seguenti informazioni:

i costi capitalizzati sostenuti per lo svolgimento di attivita di sviluppo in eserciz! precedenti sono completamente

ammuortizzati;

il totale dei costi sostenuti per lo svolgimento di attivita di ricerca e sviluppo dell'esercizio ammontano a euro 637
rila, di cui 505 mila euro imputati at conto economico, al quale vanno aggiunti i costi del personale per le attivita

svelte per ricerca e sviluppo;

Le ragioni che-sottostanno alla capitalizzazione dei costi di sviluppo nel 2022, paria 192 mila, fanno riferimento

all'utilita futura:the si ritiene di poter godere dalle attivita di sviluppo.
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Nel corso del 2022 sono state depositate 14 domande di registrazione dibrevetti e 69 domande di registrazione
di marchi; al 31.12.2022 il Gruppe ha la titolarita di 19 brevetti, 33 marchi, e dispone di 18 materie prime

proprietarie,

Risulta pienamente fruibile il beneficio rappresentato dallapposite credito di imposta di cui all'art.3 del D
n.145/2013, nei termini @ con le modalita di cul al DM, 27/05/2015 e successive modificazioni, a fronte delle
attivita di ricerca e sviluppo condotta da Pharmanutra, Alesco e Akern , che si qualificano come ammissibili ai fini
del computo dell'agevolaziona in parola. Il credito diimposta relativo alle attivita di ricerca e sviluppo per T'esercizio

2022 ammenta a Euro 283 mila.
Attivita di marketing

It 2022 ha visto un importante consolidamento della strategia digitale gid implementata negli esercizi precedent

attraverso un lavoro sinergico e strutturate in ambito SEO e SEA ed azioni mirate di Brand Protection.

Tali attivita hanno coinvolto tuttii siti internet delle societa del gruppo che sono stati ottimizzati per garantire una
migliore esperienza di navigazione ad una pid efficace custormer experience; tra | progetti digitali pit rilevanti rientra

la pianificazione dello sviluppo di una piattaforma e-commerce che sara attiva nel 2023,

Le campagne di comunicazione si sono concentrate sul marchio Sideral®, Cetilar® e Appertal® cen un approccio

omni channel e una copertura di target siaB2C che B2B.

In particolare per Cetilar® & stato adottato un media mix ad ampia copertura del target BtoC e articelato sui
seguenti canali: TV e radio nazionali, attivitd web search e display, stampa cartacea; di diversa natura le attivita
svolte sui brand Apportal® e Sideral® con focus medical awareness e coinvolgimento esclusivo di testate

specialistiche nazionali e internazionall.
Partnarship principali

Con il marchio Cetiiar®, I'azianda & presente in diverse discipline sportive. A partire dal calcio, dove & main sponsor

dal Pisa Sporting Club in Serie B, nel motorspart, con la scuderia Cetilar Racing, nella vela con il team Vitamina

5ailing, al fianco della Squadra Olimpica FIV, e nella celebre regata 151 Miglia-Trofea Cetilar®, nel running con




I'azienda si & fatta promotrice di un pragetto dedicate al supporto di giovani promesse dello spart nella lorn crescita
atletica, professionale @ umana - 1a Cetilar Academy - e ha ampliato le partnership mediche, che attualmente

contano oltre 30 societa sportive di primo livello tra calcio, basket, volley, hockey e rugby.

Nellambito delle strategie in fase di implementazione per lo sviluppo di nuove areee di business tra la fine
dell'esercizio e linizio di quello successivo sono state perfezionate partnership con due eccellenze italiane

riconosciute nel mondo: Lupa Rossa Prada Pirelli e Ferrari,

Nel mase di Nouembre & stata annunciata la partnership con il team Luna Rossa Prada Pirelli con lo sviluppo
dellinnovative e ambizioso progetto “Human Performance” nella sfida alla conquista della 37+ ediziene
dell'America’s Cup; preparazione atletica, prevenzione infortuni, nutrizione e preparazione mentale: sono i settori
principali su cui si focalizza il progetto Human Performance, alla ricerca - attraverso le miglioti professionalita nel

rispettivi settori e un confronto costante tra i vari ambiti - della miglior prestazione possibile.

A febbraio 2023 & stata annunciata la partnership con Ferrari con la quale il marchio Cetllar® sara presente sulle
due Ferrari Hypercar e sulle tute dei sei piloti ufficiali che parteciperanno almondiale WEC 2023. II madical partner
ufficiale di Ferrari Competizioni GT, Mead-Ex, si occupera della preparazione fisica e di tutti gli aspetti sanitan dej
piloti ufficiali del cavallino rampante impegna’ci. nel FIA WEC al volante della 499P e di tutti i membri della squadra,
avvalendasi dei prodetti della linea Cetilar® - presto sul mercato con una nuovz linea per [a nutrizione sportiva - e
degli altri complementi nutrizionali dove I'applicazione della Tecnologia Sucrasomiale® garantisce una migliore

tollerabilita e ottimi livelli di assarbimento.
Informazioni sul Governo Societario

Ai sensi dell'art 123-bis del TUF la Societd & tenuta a redigera annualmente una relazione sul governo societario e
sugli assetti proprietari che contiene una descrizione generale det sistema di governo societario adottato dal
Gruppo Pharmanutra e che riporta le informazioni sugli assetti proprietari, ivi incluse le principali pratiche di
governance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al

processa di informativa finanziaria,

La suddetta Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 16 marze 2023, & consultabile sul sito
internet della Societa www pharmanutrait nella sezione Corporate Governance,
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Relazione su remunerazione

{a Relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi dell'art, 123-ter del Testo Unico della Finanza, & disponibile sul

sito web di Pharmanutra all'indirizzo www,Pharmanutra,com seziona Corporate Gavernance.

Pharmanutra in Borsa

Le azioni della societd Pharmanutra $.p.A. sono state quotate al AlM Italia [Mercato Alternative del Capitale) cal 18

fuglio 2017 al 14 dicembre 2020. Dal 15 dicembre 2020 le azioni di Pharmanutra 5.p.A. sono quotate al Mercato

Euronext Star Milan di Borsa Italiana.

ISIN

Codice Alfanumerico

Codice Bloomberg

Codice Reuters

Specialista

N azioni ordinarie

Prazzo ammissione *

Prezzo al 31.12.2022

Capitalizzazion= alla data di ammissione
Capitalizzazionsal 31,12.2022

*=valore alla data di ammissione all'AlM

ITO005274054
PHN
PHN M
PHMNU.MI
Intermonte
G880.977
10,00
62,30
96.809.770
603,124,867

Il capitale soriale della Sodetd é rappresentato da n. 9.680277 azioni ordinarie, senza valore nominale, che

conferiscono altrettanti diritt] di voto.

La seguente tabelia iliustra, secondo le tisultanze dei libra soci nonché sulla base delle altre informazioni a

disposizione di Pharmanutra S.p.A, gli azionisti che detengono una partecipazione rilevante del capitale sociale al

31 dicembre 2022,




Dichiarante ovvero soggetto posto al e Mumero % sul LS. con
vertice della catena partecipativa Azionista dirctto azioni diritto di voto
Andrea Lacorte ALHS. 3.038.334 1} 31,38%
Roberto Lacorte RLHS..l. 2.224.833 2} 22,98%
Roberto Lacorte 14,000 0.14%
2.238.833 23,13%
Carlo Velpi Beda Sr.l, 1,014,993 10,48%
Mercato 3.350.818 34,67%
Pharmanutra 37.999 0,39%
Totale 9.680.977 100%

1) Di cui n. 853.334 azioni ordinarie PHN per il tramite della societa fiduciaria COFIRCONT Compagnia
Fiduciarfa S.r.l. in forza di apposito mandato fiduciario.

2} Di cui n,' 953,333 azioni ordinarie PHN per il tramite della societa fiduciaria COARCONT Compagnia
Fiduciaria Sr.l. in forza di apposite mandato fiduciario.

Sisegnala che Andrea Lacorte & socio unico @ amministratore unico di ALH S.r.l, Roberto Lacorte & socio
unico e amministratare unico di RLH S.rl. e Carle Volpi & sodo unico e amministratore unico di Beda S.r.l.

Nel corsg del 2022, le azioni della Societa hanno registrato un prezzo medio pari a Eure 64,77 (Euro 51,90 nel
2021}, un prezza massimo pari a Euro 79,00 (alla data del 5 gennaio 2022) e un prezzo minimo pari a Eura 55,10

{alla data del 6 maggio 2022}, Nello stesso periodp, i velumi medi di scambio giornalieri sono statipari a circa 6.107

azioni {quasi lameta dei 11.402 volumi mediamente registrati nel 2021).

Da inizio anno alla data del 31 dicembre 2022, il valore di mercato delle azioni della Societa ha registrato una
flessione del 17,4%. La performance del titolo risulta migliore dellindice FTSE Italia STAR, che nello stesso periodo
ha evidenziato un calo del 28,3%, e del FTSE [talia Mid Cap, ¢he ha riportato una flassiona pari a circa il 27,0%. 11

grafico di seguito riporta rispettivamentz le quotazioni eivolumi scambiati delle Azioni della Societa e I'andamento

degli indici FTSE Italia Mid Cap e FTSE Italia STAR nel corse del 2022,
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Il grafico di seguito riporta inveca le quotazionl e i volumi scambiatl delle Azioni della Societa dall'inizio delle
negoziazieni sul segmento AIM Italia (18 luglio 2017} fino al 31 dicembre 2022, comparato can I'andamento degli
indici FTSE Italia STAR e FTSE ltalia Mid Cap nello stasso periodo. Su questo orizzonte temporale, il titelo
PharmaNutra ha registrato un incremento del 345% rispetto al +34% dellindice FTSE Italia STAR e al -1.7%

dellindice FTSE Mid Cap.
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AMALYST COVERAGE STIFEL INTERMORTE

Inizio copertura 01/06/2021  03/06/2021
Update 06/09/2022 08/11/2022
Target price 86,0 85,0

Rapporti con parti correlate

Tutte la operazioni con parti correlate sono effettuate a condizioni di mercato, rientrano nella ordinaria gestiona

del Gruppo e sono effettuate in quanto rispondenti esclusivamente all'interesse del Gruppo.

Al sensi della Delibera Consob n.17221 del 12 marzo 2010 si dé atto che nel corso del 2022 il Gruppo nen ha
concluso con parti correlate operazioni di maggiore rilevanza o che abbiano influite in maniera rilevante sulla

situaziona patrimoniale o sul risultate dell'esercizio del Gruppo.
| rapporti con parti carrelate sono riconducibili alle seguanti fattispecie:
» Operazioni postein essere da Pharmanutra con le proprie controllate e operazion! tra le controllate:

riguardane la cessione di beni e servizi che rientrano nel‘'ordinaria gestione del Gruppo. | costl e i ricavi, | crediti e
dabiti relativi sono stati elisi nella predisposiziona del bilancio consolidato. Le transazioni tra_le societd del gruppo
riguardano la fornitura da parte di Alesco dei principali principi attivi, la corresponsione da parte di Pharmanutra e
Junia Pharma ad Alesco di royalties per lo sfruttamento del brevetto relative alla tecnologia del Ferro

Sucresoriale®, e tiaddebiti di costi di personale tra le societd del Gruppo.

» Operazioni poste in essere con parti correlate diverse dalle societda del Gruppo rappresentate
prevalentemente da rapporti di natura commerciale che riguardano locazione di immobill, rapporti di
natura consulenziale in materia pubblicitaria, prestazioni di servizi in occasione di eventi sponsorizzat! e

rapporti di agenzia.

In generale, le operazioni con Parti Corralate sona disciplinate dalla procedura per le operazioni con parti correlata
che Pharmanutra ha di volta in volta adettato, volta a garantire un'effettiva correttezza e trasparenza, sostanziale
e pracedurale, in materia e a favorire — ove nacessario — una piena corresponsabilizzazione del Consiglio di

Amminisirazicne nelle relative determinazioni,
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Per il dettaglio degli imparti relativi zlle operaziani con le parti correlzte si rimanda alla Nota 14 della Nota

Integrativa al bilancio consolidato.
Azioni proprie e azioni detenute da socletd controllate

L'assemblea Crdinaria degii azicnisti di Pharmanutra del 27 aprile 2022, previa revoca della precedente delibera,
ha autarizzato I'acquisto ¢ la disposizione ci azioni ordinarie proprie ai sensi degli artt, 2357 e 2357-ter del Codice
civile, nanché dell'art. 132 dal D.Lgs. 58/1998, per un periodo di 18 mesi e un ammontare massimo di Euro 3
milieni, alle scapo di consentire alla societa di cogliere I'opportunita di realizzare un Investimanto vantaggiose, nel
casi in cui 'andamento del prezzo di mercato delle azioni Pharmanutra, anche per fattoti esterni alla Societa, non
sia in grado di esprimere adeguatamente il valora della stessa. Nel corso del 2022 & stato attivato il programma di

acquisto di azioni proprie,

Alla data del 31 dicembre 2022 |a Societa datiene n.® 37.89% azloni ordinare proprig, pari allo 0,39% del capitale;

le societa controllate non detengono azioni Pharmanutra.
Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario

La politica di gesticne della tesoreria adottata dal Gruppo prevede il monitoraggio periodico della situazione
finanziaria (andamento delle entrate ed uscte di cassa e saldi relativi alle principali poste finanziarie, tra | qualii

conti correnti) in modo da avere un guadro completo circa le disponibilita liquide del Gruppo,

Nell'ambhito delle decisioni di politica finanziaria, il Gruppo valuta separatamente la necessita di circolante, che
tisponde ad un arizzonte temporale di breve pariodo, rispatto a quelle di invastimento, che rispondono ad esiganze

di medio-lungo termine.

Nell'ambito della gestione di breve periodo, il Gruppo, grazie anche alla gesticne del circolante, genera cassa
sufficiente al proprio fabbisogno finanziario mentre, nell'ambito delle politiche di gestione finanziaria di medio-

lungo terming, & previsto che gli investimenti trovino un‘adeguata copertura finanziaria con finanziamenti di

medin-lungo termine,




Nel corso dell'esercizio 2022, come per I'esercizio precedente, [ rendimento delle disponibilitd liquide del Gruppo,

stanta il livello dei tassl di interesse di marcato, & risultato prossimo allo zero.

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2022 « 2021 sono depositate su conti correnti aparti presso divarsiistituti
di credite. Si ritiene che il rischio di credito correlato alle disponibilita liquide sia limitate trattandosi di depositi

bancari frazionati su istituti di elevato standing.

Come indicato al paragrafo successivo, nel 2018 ['Emittente ha conferita ad Azimut Capital Management 5.g.r. un

mandato per la gastione di una parte della liquidita aziendale per un importo massimo di Euro 5 milioni,
Attivita finanziarie correnti

La voce rappresenta un investimento temporaneo di parte della liquiditd della Capogruppo effettuato conferendo
un mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Management 5.g.r. In forza di dette mandato, sono state

sottoscritte obbligazioni e quote di fondi di investimento di emittenti con adeguatoe rating.

Al 31.12.2022 dal raffronto con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una minusvalenza
netta dieuro 127 mila che é stata contabilizzata, sulla base del criterio di valutazione adottato dal Gruppo ai sansi
dell IFRSS, ad una riserva del patrimonio netto. Sulle quote di fendi emerge una minusvalanza di Euro 7 mila

imputata al conto economico dell‘esercizio.

Il Gruppo, in considerazione della liquidita disponibile e della nermale prosecuzione delle attivitd, non prevede la

necessita di ricorrere allo smobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in parela.

La compasizione della voce "Attivita finanziarie correnti” & ripertata di seguito:

' I1/12/2022 31/12/2021  Varazione

Quote Fondi comuni di investimento 1.000 1.822 -822
Obbligazioni 3.757 2.708 1.089
Titeli azionari diversi 13 13
Tot. attivita fin.rie correnti 4.810 4.530 280

A 31 dicembre 2022 le Attivita finanziarie correnti sono rappresentate peril 79% circa da obbligazioni e peril 21%

circa da quote di fondi comunidi investimento aperti e di rapido smobilizzo.



Per la natura degli investimenti effettuati, I'intero controvalore dell'investimento & da considerare di possibile
immediato smobilizzo. Le progressive scadenze chbligazionarie comporteranno reinvestimenti del mandato

gestorio salvo mutate esigenze della Societé al momento non prevedibili.

Nella tabella successiva si riporta la suddivisione del portafoglic obbligazionario tra obbligazioni a tasso fisso e

obbligazioni a tasso variabile:

_Obbhniatassofisso ... 308 2282 756
_Obbi_nlatas,suuarmblle ) 755 - &26 33_3
Totale Obbligazioni 3397 7708 1.089

Per la componente obbligazionaria delle Attivita finanziarie, che coincidono con quelle oggetto del mandato di
gestione individuale conferito ad Azimut Capital Management S.g.r., Hl Gruppo & esposto al rischio di variazione del
capitale in portafoglio in conseguenza divariazioni dei tassi di interesse. La simulazione effettuata con dati di fonte
Bloomberg basata sul modelle “Option Adjusted Duration”, {OAD), che & il pit utilizzato sul marcato e adottato
anche da ISMA {nternational Securities Market Association) indica che la sensibilitd al tasso, ossia la percentuale
di variazione del controvalore del portafoglio complessiva per agni 1,0 % di variazione dei tassi, € del 2,42%. Nel
corso del 2022 & stata implegata parte della liquidita per degli investimenti a brevissimo termine su scadenze brevi
e medie {1-3 anni) finalizzate ad increrentare il rendimento atteso del portafoglic. Qualitativamente il portafoglio
canserva una hassa sensibilitd al tasso e una medio/bassa sensibilita agli spread grazie ad una maturity media

contenuta.
Indebitamento finanziario — Prestiti e finanziamenti

Mella seguente tabella & riportato il riepilogo dei finanziamenti da banche contratti dalle societa del Gruppe,

suddiviso tra parte corrente € non corrente in essere al 31 dicembre 2022 e 31 dicembre 2021.
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Saldo

Stadenza entro 12

Seadenzaoltre 12

3171242022 mesi
Pharmanutra S.p.A. 16,404 3.165 13.239
Junia Pharma S.r.l. o 0 0
Alesco S.rl o o} o)
Akern il 573 200 373
Totale Gebiti vs banche e aitii 16977 2365 13.672
Pharmanutra S.p.A. 361 110 251
Junia Pharma S.r.l. 55 35 13
Alesco Sirl 110 35 75
Akern Srl. 223 70 153
Totafe Debitl Diritt d'uso 744 251 498
TOTALE 17.726 3618 14,110
Saldo Scadenza entro 12 S.cade.nzai.:lltre 12
311242021 mesi mesi
Pharmanutra S.p.A. 5312 308 5.004
Junia. Pharma S.r.l. 224 124 0
Alesca S 27 27 0
Totale Debiif vs banche e altr! 5563 555 5004
Pharmanutra 5.p.A. 552 1892 360
Junia Fharma S.r.l, 90 34 56
Alesca S.rl 145 35 110
Totale Debili Divitti duso 787 261 £25
TOTALE 8350 820 5530

Nel corso dell'esercizio la controllante Pharmanutra ha ottenuta due finanziamenti dellimporte di Euro 6 milioni
ciascuno rispettivaments da Credem SpA. e BPM S.pA. a copertura del fabbisogno finanziario generato
dall'acquisizione di Bkern. Per i dettagli relativi ai finanziamenti in questione si rimanda al paragrafo 7.3.2 della

MNota Integrativa.

Nen vi sano garanzie ipotecarie e/o pegni su azioni o quote di societa controllate a garanzia dellindebitamento a

medio-lungo termine.

Con riferimento ai covenant finanziari previsti nei contratti di finanziamento si precisa che: (i} tali covenant non
risultane mai stati attivati; (i il Gruppo ha sempre adempiuto agli impegni e agli obblighi assunti; (iii) it Gruppo ha
regolarmente corrisposto a ciascun intermediario bancario le rate dovute sulla base dei relativi piani di
ammartamento; (i) con riferimento alle condizioni di rimborse anticipato obbligatorio o alle altre condizioni di
risoluzione, recesso o decadenza dal beneficio del termine non sussistono fattispacie, tra cui 'ammissiona a2
guotazione, che possona generare il verificarsi ditali condiziani; (v} i finanziamenti bancari in essere non sone stati
oggetto di rinegcziazioﬁ'l-
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Le societa del Gruppa hanno in essere contratti di finanziamento a tasso variabile, la cui incidenza sul totale dei
debiti verso banche & del 72% cirea, e ono pertanto esposte al rischio divariazione dei tassi di interesse, ritenuto
di bassa rilevanza.; sullabase delle simulazioni effettuate il Gruppo non adotta palitiche di copertura del rischio di

oscillazione del tasso di interesse

Informazioni ai sensi dell'art, 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile
Al sensi dell'art. 2428, comma 2, n. 6-bis), c.c. si forniscono l2 infarmazioni in merito all'utilizzo di strumenti
finanziari, in auanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione patrimoniale e finanzlara.

Pil precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale, le politiche e criteri utilizzati per misurare, monitorare e

controllare i rischi finanziari seno i seguenti:
Rischio di credito

Per quanto riguarda il rischio di credito si rimanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota integrativa

al bilancio.
Rischio di liquidita

Per quanto riguardail rischic di liquidita si rimanda a quanto esposta nell'apposito paragrafo della nota integrativa

al bilancio.
Rischio di tasso di interasse

Per quanta riguarda il rischio di tasso di interesse si imanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota

integrativa al bilancio.
Rischio di variazione dei flussi finanziari

Per quanto riguarda il rischio di variazione dei flussi finanziari si rimanda @ quanto esposto nellapposito para.grafo

della nota integrativa al bilancio.
Rischio di cambio

I Gruppo effettua operazioni in valuta diversa dal’Euroin mado molto limitato e partanto riteniamo che tale rischio
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Rischio legato a contenzioso

Per quanto riguarde il rischio legato a contenzivso si rimanda a quanto esposte nell'apposita paragrafo della nota

integrativa al bilancio.
Sedi secondarie

Ai sensi dell'articolo 2428 del Codice Civile, sisegnala che I'attiviti di tutte 2 tre le societd € svolta nella sede [2gale

di Viz delle Lenze 216/B — Pisa (PI), ove risiadono tutti gli uffici.
Pharmanutra non si avvala di sedi secondarie. La Capogruppo e 2 controllata Alesce hanne una unitd operativa a
Montacchiello {Pisa).

Altre informazioni

Rapporti con il parsonale

Uno degli abiettivi primari del Gruppe, quale fattore determinante per I'efficiente e duraturo sviluppe delle proprie
attivitd, rimane la crescita, In termini di farmaziane e arricchimento professionale delle proprie risorse umane. |f
livello dalle competenze e delle conoscenze acquisite, la ricerca quotidiana dell'eccellenza nel proprio lavero sono
un patrimenio che intendiamo presarvare e incremantare. Mel corso dell'esercizio & stato implamentato un piano

di welfare del quale beneficiano tuttii dipandenti.

Si da atto che nel presente esercizio, come in passato, non si sona verificate morti sul lavoro del persorale iscritto
a libro matricola, né si sono verificati infortuni gravi o registrato addebiti in ordine a malattie prafessionali a

dipendenti o ex dipendenti e cause di mobhing.

Al 31.12.2022 i dipendenti del Gruppo ammontana a 90 unita (66 nell'esercizio precadente). L'incremento arifetito

per 17 unita alla variazione dell'area di censolidamenta.
Impatto ambientale

L'impegno sul temi della responsabilita sociale e del territorio & da tempe parte integrante dei principi e della

condotta delle societa del Gruppo orfentati al mantenimento di alevati livelll di sicurezza, di tutela ambientale ed

48



efficienza energetica, nonché alla formazione, sensibilizzazione & colivolgimento del personale sur tami di

responsabilitd sociale,

Per rafforzare ulteriormente questi principi e in oftica si sviluppare ulteriormente gli aspetti legati a questa
tematica nel corso del 2022 il Gruppo ha redatto su base volontaria Il primo primo bilancio di sostenibilita. I
documento, che rappresenta un primo passe per la rendicontazione delle infermazioni di carattere non finanziario
su base annuale, tratta ed approfondisce | tem materiali rilevanti per il Gruppo in grado di riflettere gli impatti
accnomici, sociali ed ambientali delle attivicd del Gruppo e/o in grado di influenzare le decisioni dei propri

stakeholders.

Si di atto che ne! presente esercizio, come del resto in passate, non si sono verificati danni causati all'ambiente

per cui alcuna delle societd del Gruppo sia stata dichiarata responsabile in via definitiva,

Gli Amministratori ritengono che in considerazione det medello di business adottato e della tipologia di prodott

commercializzati Fimpattn def futuri cambiamenti climatici sul Gruppo non sia significative.

Sistema di gestione della qualitd

Le societa del Gruppo possiedona le seguenti certificazioni di qualita:

- Pharmanutra e Junia Pharma: Social Accountability 8000:2014 conferite dall'ente 5G5 Italia;

- UNI IS0 6001:2015 conferita dall'ente SGS ltalia.

Il Gruppo incltre dispone delle seguenti certificazioni di prodotto:

-"Doping Free Play Sure” conferita da *Doping Free 5.A." per controlli effettuati dall'ente Bureau Veritas Italia;

- Certificazione CE conferita dall'Organisme Netificate Istituto Superiore di Sanita peri dispositivi medici classe [la.
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio

Nel mese di gennaio sono stati formalizzati tre nuov! accordi commerciali internazionali per la distribuziona dei

prodotti delle linee SiderAL® e Cetilar® nella Repubblica Indonesiana, in Kuwait e in Messico.

Relativarnente al territorio indonesiane, sard il nuovo partner PT Pyridam Farma Tbk, ad avviare la distribuzione




Gocece P {marchio Junia Pharma). !l distributore indonesiano opera da pill di 40 anni nel settore farmaceutico dal
paese g, grazie ad una rete composta da oltre 320 informatori scientifici, le sue attivica di produzione e
commerclalizzazlone caprana tutte le 34 province del territorio, con un hacine potenziale di 275 milioni di ahitanti

(la Repubblica Indonasiana a1l quarte stato pil popolaso al mondo, dopo Cina, india & LSA).

Per quanto riguarda il Kuwait, l'accordo & stato stipulato con I'azienda farmaceutica Pharmalife Co, sacietd
distributrice di dispositivi medici, integratori alimentari, attrezzature mediche e prodotti naturali gid partner di
importanti aziende italiane ed estere. L'agreement & particolarmente rilevante perché prevede la
commercializzazione nel paese di ben cingue prodotti a marchic Pharmalutra e uno a marchio Junia Pharma, nello
specifico: Cetilar® Cream, Cetilar® Patch, SiderAL® Folic 20 Stick, SiderAL® Folic 30 cps, SiderAL® Forte Int 20 cps

e SiderAL® Gocce P.

In Messico & stata siglata una nucva partnership con I'azienda SMS Pharma, il cui core business dincentrato sullo
sviluppo di reti commerciali nazionali specializzate nella distribuzione di prodotti farmaceutici e sanitari. La
collaborazione con SMS Pharma porterda nel corse del 2023 alla commercializzazione sull'intero tertitorio
messicano dei complementi nutrizionali SiderAL® Forte 15mg 30 CPS e SiderAL® Folic 21mg 20 STICKS

([Pharmaiutra), oltre a SiderAL® Gacce P {Junia Pharma).

Mel mese di fehbraio & stato perfezionato I'accordo di sponsorizzaziene con il team Ferrari-AF Corse grazie al quale
il marchio Cetilar® sara presente sulle due Ferrari Hypercar 499P, si tratta dei prototipi con cui la Ferrari tornera a
competare nelle gare di endurance cen |a partacipazione al campionato del mondo endurance (WEC) & alla 24 ore

di Le Mans,

Nells stesso mese & iniziato il processe di costituzione della Pharmanutra Espafa. La societa, interamente
controllata dalla Capogruppo, avra un capitale di Euro 50.000 e si occuper@ della commercializzazione e alla
distribuzione, attraverso una rete di informatori dedicati, dei prodotti della nuova linea in fase di lancio {Cetilar®

Nutrition) e defla linea Cetilar® in tutte le sue formulazioni (Crema, Patch, Tape e Oro).

E' in fase di perfezionamento un finanziamento ipotecario a copertura dell'investimento per la costruzione della

nuova sede per l'importa di Euro 12 milioni.
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Evoluzione prevedibile della gestione

La solida base rappresentata da un trend di crescita organica a doppia cifra in termini di ricavi e marginalita,
accompagnata da una solida consistenza finanziaria e dalla generazione di importanti flussi finanziari dalla
gestione operativa, costituisce la base per limplementazione di nuove strategie di crescita per sfruttare

significative opportunita di mercato che daranno i loro frutti in un orizzonte temporale a medio termine,

Nel corso dal 2023 |a strategia del Gruppo sara focalizzata sul lancio di nuova linea di integratori alimentari studiati
specificamente per coloro che fanno attivita sportiva (Cetilar® Nutrition), che sard commercializzata attraverso
una rete di informatori dedicata e al canale e-commerce, all” awlo dell'operativita della neo costituita filiale
americana {Pharmanutra Usa) , tramite la quale inizierd |a distribuzione sul territorio americano di tutti i prindipali
prodotti del Gruppe, alla costituzione di una sacieta in Spagna per la commercializzazione nel paese dei prodotti

della inca Cetilar® {crema, patch, tape e oro) e Cetilar® Nutrition.

Proseguira il processo diintegrazione di Akern per realizzare sinergie che si ritiene possario contribuire asviluppare

il volumne di attivita della controllata e del Gruppe.

Si pravede ['ultimazione dei lavori di realizzazione della nuova sede entro l'estate 2023, Grazie a questo
investimento il Gruppo avrd la disponibilita di un proprie centro di ricerca e di uno stabilimento per Ia produzione
delle materie prima proprietarie con riduzione significativa dei tempi di ricerca e possibilita di controllare

direttamente la parte pill importante del processe produttivo.

Si prevede che gli investimenti previsti a sostegno dei progetti descritti comporteranno una contenuta riduzione

dellz marginalita per i prossimi due esercizi.

In parallelo con i nuovi progetti la strategia di Pharmanutra continuer2 ad essere orientata nel rafforzamento dell
prepria leadership nel mercato del ferro orale, ad incrementare ulteriormente le quote di mercato per quanto

riguarda i prodotti a marchio Cetilar®, e continuare a sviluppare le vendite di Apportal® e Ultramag®.

Le attuzli tensioni internazionali e gl imprevedibili sviluppi degli scenari legati al conflitto tra Russia e Ucraina
generano una Iincertezza macroeconnmica generalizzata che potrebbe condizionare il raggiungimento degli

obiettivi aziendali,
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In questc quadro generale | Gruppo PharmaMutra lavorerd come sempre per rispettare impegni e obiettivi,
mantenando un focus costante sulla gestione efficiente della propria struttura econemica e finanziaria per

rispondere in modo flessibile e immediato alleincertezze del 2023.
Vi ringraziamo per la fiducia accordataci,
Pisa, 16 marzo 2023
Per il Consiglio di amministraziona
Il Prasidente

(Andrea Lacorte)
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2022 GRUPPO

PHARMANUTRA
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PROSPETTI CONTABIL!

Stato Patrimoniale cansolidato

3171272022

AEEMIEE Imimatariali 21 5;55) 5500
Partacipazioni b 25i
Attivita finanziarie non corrent] 24l 221
Altre attivita non correnti 1259 254

Imposte anticipate
Kl

Rimanenze

Cassa amezz eguivalenti 822 22051 o “29<!|09“
Rt fnanzlerie corent 823 4810 4s30
Craditi co';\mércra] T 824 211847 16573
Mreamizeoned T ags e

Crediti tributari 026 2077 943

-,

apitale sociale o 1122

R];F;a.lgg;#p_ e e
Azioni preprie e 12:382)

Altre rislei’\:él S 35.?;'»‘ 295949

Riserva 14519 226 56

RissvaFairValveodd (115 m

RsevafTa S N
Risultatodelperiodc  4spas 13771
-P;\AIPI_IUHE_!NIU I_\JI-_F_[U T 50%‘; ‘“‘"“E“Eo“él_
~ Patrirmonio Netto i terd S

Passivita finanziarie nen correntd 9.4.1 14710 5.530
Fordiperrischiecneri 9432 sale 1475

Foridi

Pasgsivitd finanziarie corranti 851 2616 820
Debiti commarcial 8952 . 16.885 . 975‘1
Altre passivitd correnti 55'55_ o _3_}_’65_""_“2?:!;8_
Debiti tributari RT3 182 3420

TOTALE PASSIVD 100.155 71.356
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Al sensi della Delibara CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti correlate sulla
Situzzione Patrimoniale-Finanziaria consolidata sono evidenziati nell'zpposito schema di Situazione Patrimoniale-

Finanziaria consolidata riportato nella Nota 14,

Conto economico consolidato

An:quistic]i meiterie%;\mr:ejﬁi COI‘ISUI':{-J-“E-SL'I‘SSIdIal‘iE o 9.7.1 L:?g;
Varkgione delfe imanenze 872 [1968)
Costipersewizi 973 50402
Costi del personale _ 9.7:4 5101

Altri costi operativi

Risultaio netto ded gruppo : ' 15.048
Utile nitta per aziona {Eyro) A 1.56




Conto Economico complessivo

€/1000
Reuitate do pariode s 13

Utili (perdite) ¢a applicazione IAS cha sirverseranne a Ck _
Litili {perdite] da applicazione IAS che non siviverseranno s CF 31 67

Risultate del perigdo complessivo

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti correlate Conto
aconemico consolidato sono evidenziati nell'appesito schema di Conte economico conselidate riportato nella Mota

14.
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto consolidato

) ) Riserva
Capitale Azioni Risenra Altre . Riserws

££1000 ote ) ! Fair value
Sociale proprig legale riserva FTA

Riserva
IAS 19

Risultato
del
periedo

Mltra varlzzioni

Totale

Viar area . . 182 a2
consolidamante 93,1
Distr Dividendi 931 (6.652)
Dast dsuitato RE N
Risultato del
perlods

12.971)

15.048

(6852

1

15046

Risarus

: £/1000 Note . . Altee riserve Fair valys
Sociala praprie legale FTA

Capitale Azieni Riserva’ Risarua

Riserva
1A% 19

Risultata
del perfodo

Totale

{6.4865) {6406}
Dast risuleato 16072 {16072 -
Fisultaco det 13771 1397

. ;etiudo_
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Rendiconto Finanziario consolidato

RENDICOMTO FINANZ| ARIO (E71000)- BIETODO Mate 022 2021

_ Risultata netto prima degllInteress d | 15.048 !
COSTI / RICAVI NON MONETAR! ' '
Ammortamento delle immohbilizzazioni e svalutazion 9.8 1318 1.382
Accantenamente fondi per benefits ai dipendznt e ammiri ae7 758
VARIRZIONE DELLE ATTIVITA" E PASSIVITA' OPERATIVE
Variazione fondi rischi e oner non correnti 94,2 939 227
Wariazione fondi per benafits ai dipendenti e amm.ri 943 565 458
ariazione rimanenze 9.2 [2.326} {871}
Variazionae crediti commerciali 9.24 [B.148) {1.772}
Variaziona altre attivita corrent 9.25 [1.782) {58}
Variazione crediti tributari 926 [1.134) 681
Variazione altre passivita correnti 953 1.020 405
Variazioni debiti commerciali 952 7134 2.576
Variazione debiti tributari 9R4 [1.805) 2.909
FLUSSO0 DI LIQUIDITA' GESTIONE OPERATIVA 14,4566 20413
Investimanti in attivitd immuli immobili, impianti e 9.1.1- (23.157) {£.887)
Cessionl att. imm,Jl, immebill, implanti e macchinari 9.1.1- 267 83
Cessione di immobilizzazieni finanziarie 9.13 250 0
Variaz, credito ass.ne TFM 315 [1.005) {254)
Variaziane dells imposte anticipats 216 [70) (385}
FLUSSO OF LIQUIDITA' GESTIOME INVESTIMEMTI {23.715) (5.543)
Incremento/{decremento) mezzi patrimoniali 331 Y| . &7
Acquist di azioni proprie 331 [2.382) o
Flusso monetario di distribuzione dividendi .14 (6852} (6.488)
Incremanti delle attivita fin.rie 923 {341) {200)
Decrementi delle attivita fin.rie 3.4 40 19
Incrementi passivita fin.rie 95.1 15188 5.080
Decrementi passivita finrie 4.1 (3.775) 717}
Incremanti passivitd fin.rie ROU 85.1 225 315
Decrementi passivita fin.rie ROU 941 {263} 0
FLUSSO DI LIQUIDITA' GESTIONE FINANZIAMER TS 1.891 {1.916)
TOTALE UARIAZIONE DELLA LIQUIDITA" [7.358) 12.955
Disponibilita liquide a Inizio esercizio 922 29.409 16.455
Disponibilitd liquide a fine esarcizio 922 22,051 20408

Varlazions dlsponihlllte‘\ liquide: [7.338) 12.954

58



Rendiconto finanziario — dettaglio Business Combination

RENDICONTO FINANZIARIO (€71000)- METODO INDIRETTO Note 2022 2022 AN RETTIFICHE 2022 DEF

“Risultate netta prima dogl Interessl di azionistiterel = 15068 2700
COSTI/ RICAVINON MONETARI - o -

Arnrortamento delle immobilizzazioni e svalutazioni 9.8 1.318 108 1.210
Peecantonamento fandi per bensfits ai dipendenti e amm.ni 807 36 771
VARIAZIONI DELLE ATTIVITA' E PASSIMITA' OPERATIVE

\ariazione fond rischi e onari non corranti 9.4.2 3.939 4 {3,000] 935
Variazione fondi per banefits al dipendenti a amm.ri 94.3 565 180 385
\ariazione rimanenze 5.2.1 (2356} {502} [1.RG4)
Variazione crediti commerciall 9.2.4 (5.148) {299} 14,849}
\ariazione altre attivita correntd 92,5 {5.782) (23 {1.759)
Variazione crediti tributari 926 {1.134) {116) 1.018)
Variazione altre passivita corrent 953 1.020 304 716
Variazioni debiti commerciali 852 7134 364 6.770
\fariazione debiti tributan 954 {1.905) 65 [1.9748)

FLUSSO DI LIQUIDITA* GESTIONE OPERATIVA 12,466 (3.000) 14.071

Investimenti in attivita imm.li, immonili, impianti e macchinari sateiz (26157 (1632) 13.783 (10.742)
Cash flow netto dz business combination® {11335} (11.335)
Cessioni att. imm.li, immobili, impiant @ macchinari 811912 267 [i] 267
Cessione di immobilizzazion! finanziarie 913 250 250
Variaz, credite assne TFM . 915 {1.005) (1.005)
Variaziene dalle impaste anticipate 9.1.6 {70} 96 1166)

FLUSSO DI LIQUIDITA® GESTIONE INVESTIMENT) i B 26715} (1.536) 2.448 22.731)
Incramento/{decremento) mezzi patrimoniali 231 EY 1.248 1.233 16.0
Acquisti d1 azioni proprie 9.3.1 {2.352) =2.362
Flusse menetario di distribuzione dividendi 1.4 {5853) (6.852)
Incramanti dalle attivita fin.rle 923 (341} {130} {211}
Decrementi delle attivita finrie 914 0 0 40
Incramanti passivitd fin fie g.5.1 15,188 T3 14415
Decrementi passivita fin.rie 4.1 {37751 {2004 {3,575}
Ineremanti passivitd finric ROU ) 8.5.1 225 223 2
Decrementi passivita finriz ROU NN (263} [263]

FLUS5Q DI LIQUIDITA® GESTIONE FINANZIAMENTO 1.891

TOTALE VARIAZIONE DELLA LIQUIDITA’ {73581

Dispenibilita liquide 2 inzio esercizio 92.2 29,409 28405
Disponikilita liquide a fine esarcizio 8.2.2 22.051 773 681 21,8959

Variazione disponibilita liguide ) {7.450)

* Effetti derivanti dall acquistn del 100% del capitale di Akarn come ¢l
- Corrispattivo pagato per cassa

- ammontare dells disponibilita liguide acquisite (con segno negativo)
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO

PHARMANUTRA

1. STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO

1| bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 & stato redatto conformemante aicriteri di valutazione e di misurazione
stahiliti dagli /nternational Financial Reparting Standard {IFRS) emanati dall'intemational Accounting Standards Board

(IASB) e adottati dalla Commissione Europea.

La data di riferimente del bilanclo conselidato coincide cen la data di chiusura del bilancio dell'esercizio della

Capogruppo e delle imprase controllate.
Sono state utilizzate le seguenti classificazioni:

Stato Patrimoniale per poste correnti/non correnti;
Conto Economico per natura;
Rendiconto Finanziario metodo indiretto.
Si ritiene che tali classificazioni fomiscano informazioni meglio rispondenti a rappresentare |a situazione

patrimoniale, economica e finanziaria della societa.

La valuta funzicnale della Capogruppo e di presentazione del bilancio consolidato & I'Euro. | prospetti e [e tabelle

contenut! nella presente nota di commente sanc esposti in migliaia di Euro,

Il presente bilancio consolidato & stato predisposto utilizzando i principi e criteri di valutazione di seguito illustrati.
2. AREA DI CONSOLIDAMENTO

Pharmanutra 5.p.A. {infra anche "Pharmanutra” o la "Capogruppo’) & una societa con sede legale in Italia, in Via
delle Lenze 216/8, Pisa che detiene partecipazioni di controllo, nell'insieme delle societd (Il “Gruppo” o anche |l

"Gruppo Pharmanutra”) riportate nello scherma seguente:
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PHARMANUTRA S.p.a.

100% 100% 100%

JUNIA PHARMA S.r.l. ALESCOS.rl AKERN 5.1l

Le societa controllate sono e imprese in cui Pharmanutra ha il potere di determinare le scelte amministrative e
gestionali; generalmente si tratta di esistenza del controflo quando 1l Gruppo detiene pill della meta dei diritti di

votg, o esercita un influenza dominanta nelle scelte societarie ed operative delle stasse.

Le sacietd collegate sono quelle in cui Pharmanutra esercita un influenza notevole pur non avendene il controllo;

generalmente essa si verifica quando si detiene tra il 20% ed il 49% dei diritti di voto,

Le Societa comprese nell'area di consolidamenta sono le segueniti:

Pharmanutra 5.p.A. Pisa, Via delle Lenze 216/b CONTROLLANTE

Junia Pharma S.r.L. Pisa, Via delle Lenze 216/b 100% 0% 100%
Alesco Srl. Piga, Via delle Lenre 216/h 100% 0% 100%
Akern S.r.l. Pisa, Via Umberto Forti 5 100% 0%  100%]

Nel mese di luglio & stata acquisita la societa Akern S.r.l, azienda italiana nata nel 1980 con finalita di ricerca,
sviluppo e produzione di strumentazioni e software medicali per || monitoraggio della composizione corporea con

tecniche di bioimpedenza, La controllata & consclidata a partire dal 1 [uglio 2022,
3. CRITERI ETECNICHE DI CONSOLIDAMENTO

Il consolidamento & effettuato con il metodo dell'integrazione globale che consiste nel recepire tutte le poste
dell'attivo e del passivo nella loro interezza. | principali criteri di consolidarnento adottati per l'applicaziene di tale

metodo sono i seguenti:
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le societd controllate sano consolidate a partire dalla data in cui il controllo & effettivamente trasferito al
Gruppo e cessano di essere consolidate alla datain cuf il controllo & trasferito al di fuoridel Gruppo;
gualora necessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delle imprese controllate per allineare i criteri
rontabili utilizzati a quelli adottati dal Gruppo;

le attivitd e le passivita, gli oneri @ i proventi delle imprese consolidate con il metodo dell’integrazione
globale sono assunti integralmentea nel bilancio consolidato;

il valora contabile delle partecipazioni é eliminato a fronte della ¢orrispandente frazione di patrimenio natto
delle imprese partecipate attribuendo ai singoli elernenti dell'attivo e del passivo patrimoniale il laro valore
corrente alla data di acquisizione del contralle, L'aventuale differenza residua, se positiva, & iscritta alla
voce dell'attive “Avviamento”; se negativa, a conto economico;

i saldi dei crediti e dei debitl, nonché gli effetti economici delle operazioni economiche infragruppo e i
dividendi deliberat! dalle societa consolidate sono stati integralmente eliminati. Nel bilancio consolidato
non risultana iscritti utili o perdite non ancora realizzati dal Gruppo nel sua insieme in guanto derivanti da
operazioni infragruppo. Le quote di patrimonio netto ed i risultati di periodo dei socl di minoranza sono

esposti separatamente nel patrimonio netto e el conto economice consolidati,

4. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

il bilancio consalidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2022 & stato predisposto nel rispetto dei principi

contabili Internazionali ("IFRS") emessi dalllnternational Accounting Standard Board {"IASB"} e omologati

dall'Unione Europea. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (*1AS"), tutte le

interpretazioni dellInternational Financial Reporting Interpratations Committee [“IFRIC"), precedentemente

denominate Standing Interpretations Committee ("SIC").

1 bilancio consolidato & redatto nella prospettiva della cantinuazione del'attivita aziendale, In considerazione di

guanto gia riferito nella Relazione sulla Gestione, alla quale si rimanda per maggiori dettagh, gli Amministratori

ritengono che dall‘epidemia Covid-19 e dal conflitto russo-ucraino in atto non sussistano problematiche che

possano incidere sulla continuita aziendale.

il Bilancie consolidato del gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2022 é sottoposto a revisione contabile da par‘l:e.

della Societd di revisione BOO S.p.A in esecuzione della delibera assembleare del13 ottobre 2020,
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Il gruppo Pharmanutra ha predisposto e reso pubbliche nei termini di l2gge e con le modalita prescritta dalla
Consob, la Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2022, sottoposta a revisione contabile

limitata, e i Resoconti intermedi di gestione consolidati al 31 maszo e 30 settembre 2022,

Il progetto di bilancio consolidate per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, & stato approvato dal Consiglio di

Amministrazione in data 16 marzo 2023, il quale ne ha altrasi autorizzato [a pubblicazione,

La Direttiva 2004/109/CF ((a “Direttiva Transparency”) el Regolamentc Delegate (UEY2019/815 hanne introdotto
I'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nel mercati regolamentati del’Unione Europea di redigere la
relazione finanziaria annuale nel linguaggio XHTML, sulia base del formato elettronico unico di comunicazione
ESEF {European Single Electronic Format), approvate da ESMA. Per I'anno 2022 & previsto che devono essere
“marcati” alla tassonomia ESEF, utilizzando un linguaggio informatics integrato (XBRL), ivalori numericidi natura
monetaria degli schemi e le informazioni contenute nella nota integrativa che cortispendono agli element

obbligatori della tassonomia.
| depositi dall'intero documento presso le sedi e le istituzion! competenti sono effettuatiai sensi di legge.

Si riporta di seguito una descrizione dei principi contabili il significativi adottati per la redazione del bilancio

consolidato di Pharmanutra al 31 dicembre 2022, invariati rispetto a queli utilizzati nell'esercizio prececente,
Immaobilizzazioni materiall -

Le attivita materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al coste di produzione comprensivo dei costi accessori di

diretta imputazione necessari a rendere le attivita disponibili all'uso.

Le attivitd materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo |z loro vita utila intesa come la
stima del periodo in cui attivith sard utilizzata dallimpresa. Quando lattivitd materiale & costituita da pid
compenenti significative aventi vite utili differenti, I'ammartaﬁwento & affettuato per ciascuna componente, |l
valore da ammortizzara & rappresentate dal valore diiscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al
termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non soro oggetto di ammartamento
i terreni (elementi a vita utile indefinital, anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivita
materiali destinate alla cessiona che sono valutate al minare tra ilvalore di iscrizione e il loro fair vafue al netto degli

oneri di dismissiona.
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[ costi per migliorie, ammodernamente e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivita materiali sono
imputati all'attivo patrimoniale; tutti gli altri costi di riparazione e manutenzione sono rilevati nel conto economico

nuando sono sostenuti.

La recuperabilita del valere di iscrizione delle immobilizzazioni materiali @ verificata adettanda | criteri indicati al

punto “Perdite di valore delle attivita”.

L'ammortamento riflette il deterioramentc economico e tecnico del bene ed imizia quando il bene diviena

disponibile per F'uso ed & caleolato secondo il modello lineare della vita utile stmata delbene.
Le aliquete applicate sono le saguent:

Attrezzature 25%

Implanti e macchinari 20%

Mabill e arredi 20%

Macchine d'ufficio elettreniche 20%

Autovetture 25%

Il valore contabile residuo, la vita utile ed i criteri di ammortamento vengono rivisti ad ogni chiusura di esercizio e

adaguati prospetticamenta s2 necassario.

Un bene viene eliminato dal bilancio al momento della vandita o quando non sussistono benefici aconomici futuri
attes! dal suo uso o dismissione. Eventuali perdite o utili {calcolati come differenzatra i proventi netti della vendita

gil valore contablle) sono inclusi nel conte economico all'atto della suddetta eliminazione.
Beni in locazione

| beni acquisiti mediante contratti di locazione, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti al Gruppo [rischi
gibeneficilegati alla propriets, sono riconosciute come attivita del Gruppo al lore valore corrente alla datadistipula
def contratto o, seinferiore, al valore attuale dai pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa 'eventuale somma
da pagare per I'esercizio dell’opzione di acquisto. La carrispondente passivitd verso il locatore & esposta trai debiti

finanziari,

immobilizzazioni immateriall
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Le attivitd immateriali riguardanc le attivitd prive di consistenza fisica identificabile, controllate dallimpresa e in

grado di produrre benefici econemicl futurl, nonché I'avviamento quando acquisito a titolo oneroso.

Lidentificabiliti & definita con rifetimento ala possibilita di distinguere l'attivita immateriale acquisita

dall'avviamento; questo requisito é soddisfatte, di norma, quande:
I'attivitd immateriale & riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure

I'attivita & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata autonomamente eppure come
parte integrante dialtre attivita; il controllo dellimpresa consista nella potesta di usufruire dei benefici econemic

futuri derivanti dall'attivita e nella possibilita di limitarne 'accesso ad altri.
Le attivita immateriali sono iscritte al costo determinato secondo i criteri indicati per le attivita materiali.

Le attivitd immateriall aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicarnente lungo laloro vita utile intesa
come la stima del periodo in cui fe attivitd saranno utilizzate dallimpresa; la recuperabilita del lero valore di

iscrizione & verificata adottando i criteri indicatl al punto "Perdite di valore delle atfivita”.

L'avviamento e le altre attivitd immateriali, ove presenti, avent vita utile indafinita non scno oggetto di
ammeortamento; fa recuperabilitd del loro valore di iscrizione & verificata almeno annualmente e comunque quando
si verificanc eventi che fanno presupparre una riduzione del valore. Con riferimento all’avviamento, la verifica &
effattuata a livello del pitr piccolo aggregato sulla base del quale la Direzione aziendale valuta, direttamente o
indirettamante, il ritorno dell’investimento che include I'avviamento stesso {cash generating uniil. Le svalutazioni

non sono oggetto di ripristine di valore,

Le altre attivitd immateriali sono state ammortizzate al 20%, stimando una vita utile di 5 anni ad accezione dei

brevetti, marchi e licenze che sono ammartizzati in ragione di una vita utile pari a 18 anni.

Il periodo di ammortamento ed i criteri di ammertamento delle attivita immateriali aventi vita utile definita

vengono rivisti almeno ad ogni chiusura di esercizio ed adeguati prospetticamente se necessario,

Avviamanto

Le aggregazioni aziendall sono contabilizzate utilizzando il metodo dell’acquisizione (IFRS 3). il costo di

un‘acquisizione & valutato corne somma del corrispettivo trasferito misurato al fair value (valore 0, alla data di
SO
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qualsiasi partecipazione di minoranza nell'acquisita deve essere valutata al fair value (valore eque) oppure in
proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attiviti nette identificabili dell'acquisita, | costi di
acquisizione sono spesati e dassificati tra le spese amministrative. Se l'aggregazione aziendale & realizzata in pill
fasi, il fair value della partecipazione precedentemente detenuta viene ricalcolato al fair value alla data di
acquisizione, rilavando nel conto economico Faventuale utile o perdita risultante. L'avviamento & inizialmente
valutato al costo che emerge come accedenza tra la sommatoria del corrispattivo corrisposto e limporto
riconosciuto per le quote di minoranza rispetto alle attivitd nette identificabili acquisite e e passivita assunte. Se il
corrispettivo & inferiore al fair value delle attivita nette della controllata acquisita, la differenza é rilevata nel conto
economica, Dopo latilevazione Iniziale, I'avviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumuiate.
Al fine della verifica per riduzione di valore {impairment), lavviamento acquisito in un‘aggregazione aziendale deve,
alla data di acquisizione, essere allocato a ogni unita generatrice di flussi di cassa del Gruppo che si prevede benefici
delle sinergie dell'aggregazione, & prescindere dal fatto che altre attivita o passivita dell'entitd acquisita slano
assagnatea tali unita. Se l'avviamenta € stato allocato ad un‘unitd generatrice di flussi finanziarie 'entitadismette
parte dalle attivita di tale unitd, Fawiamento associato allattivitd dismessa deve essere incluso nel valore
~ contabile dell'attivita quanda si determina F'utile ¢ fa perdita derivanta dalla dismissione. L'awiamentn associato
con l'attivitd dismessa deve essere determinate sulla base dei valori relativi dell‘attivita dismessa e della parte

mantenuta de!l'unit generatrice di flussi finanziari,

Partecipazioni

Le partecipazioni in altre imprese sono inizialmente iscritte al lore fair vaiue e successivamente, laddove non fesse
possibile determinare un fair valve attendibile, sono mantenute al costn eventualmente svalutato nel caso di
perdite durevali divalore. Il valore originario non sara ripristinato negli esercizi successivi, anche qualora venissero

meno i motivi della svalutazione effettuata.
Perdita di valore delle attivita {impairment)

La Societa verifica, almeno una volta all'anng, la recuperabilita del valere contabile delle attivita immateriali,
materiali e delle partecipazioni in imprese controllate e collegate al fine di determinare se tali attivita possano aver

subito una perdita di valore. Se esiste una tale avidenza, il valore di carico dell'attivita viene ridotta al relativo valore

recuperabife, "ih"lp'ﬁtéhdo a conte economico l'eventuzle svalutazione rispetto al relativo valore di iscrizione. I

valore recuperabile di un'attivita & il maggiore tra il fair value, al netto dei costi di vendita, ed il suo valare in uso. i
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valore d'usc & definito sulta base dell'attualizzazione dei flussi di cassa attesi dalfutilizzo del bene o da una
aggregazione di beni {Cash Generating Unit), nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione al termine

dellz sua vita utile.

Le Cash Generating Unit sone state individuate da sottoporre al test di impairment, coerentemente alla struttura
organizzativa e di business della Societd, identificando nelle sociata controllate (Junia Pharma, Alesco e Akern) il
livello pict basso possibile di aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa in entrata autonomi, derivanti

dall‘utilizzo continuativo delle attivita ad esse imputabili.

Quando, succassivamante, 1a perdita d valore di urattivita viene meno o siriduce, il valore contabile deil'attivita &
incremnentato sino alla nuova stima del valore recuperabile e non pud eccedere il valore che sarebbe stato
determinatc se non fosse stata rilevata alcuna perdita par riduzione di valore. |l ripristine di una perdita di valore &

iscritto a conto ecanomico nell'esercizio in cui viene rilevato

Rimanenze di magazzino

Le rimanenzae sono iscritta al minore tra | costo di acquisto o di produzione ed il valore di presumibile realizzazione

desumibile dall'andamento del marcato.
Il metodo utilizzato per la valarizzazione delle rimanenze di magazzino & il costo medio ponderato.

Il valore determinato come sopra indicato viene rettificato per considerare I'obsolescenza delle rimanenze,

svalutando le giacenze con scadenza nei 6 mesi successivi alla data di riferimento del bilancio.
Cassa e disponibilita liquide

La voce relativa acassa e disponibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili adomanda
e altr] investirnenti finanziari a breve termine ad elevata liquidit, che sono prantamente convertibili in cassa e

sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione divalore.
Crediti ed altre attivita a breve

| crediti commerdiali e le altre attivitd a breve, sono inizialmente iscritti al loro valore equo (fair value) o

successivamente valutati al costo ammortizzato, al netto di eventuali svalutazioni. Al momento dell'iscrizione i




merito alle relative perdite attese. Seconda tale modello il Gruppo valuta i crediti adottando una logica di perdita
attesa {Expected Loss), in sostituzione del framework [AS 39 basato tipicamente sulla valutazione delle perdite
osservate {Incurred Loss) Per i crediti commerciali il Gruppoe adetta un approcdo alla valutazione di tipo
samplificato (cd. simplified approach} che non richiede la rilevazione delle madifiche periodiche del rischio di
credito, quanto piuttosto la contabilizzazione di una Expected Credit Loss ("ECL") calcolata sullintera vita del
credito {cd. lifetime ECL). In particolare, la pelicy attuata dal Gruppo prevede la stratificazione dei crediti
commarciali in categorie sulla base dei giorri di scaduto, definando lo stanziamente basandosi sull'espetienza
storica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed

all'ambiente economico.

| crediti commerciali vengono interamente svalutati in assenza di una ragionevole aspettativa direcupeio, ovvero

in presenza di controparti commearciali inattive.

Il valore contabile dellattivita viene ridotto mediante 'utilizzo di un fendo svalutazione e I'mporto della perdita

viere rilevato a conto economico.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie, il Gruppe adotta lo standard contabite IFRS 9 Financial Instruments,
Recognition and Maesurement per guanto riguarda la classificazione, valutazione e contabilizzazione degli

strumenti finanziari,

It principio contabile preveda ragole per ia classificazione delle attivité finanziarie nelle seguent! categorie:
Costo Ammortizzato;

Fair Value con variazione a patrimonio netto {Fair Value Other Comprehensive Income o FYQCI);

Fair Valua con variazioni a conto aconomico.

La determinazione della categoria di appartenenza é efFettuata.suIIa base di 2 fattori:

Il Business Model, ossia la modalitd con cuiil Gruppo gestisce e praprie attivita finanziarie ovvero con cui intende

realizzare | flussi di cassa dalle attivita finanziarie,

| possibili Business Model previsti dal principio contahile sono:

68



Hold to collact (HTC): pravede la realizzaziona dei flussi di cassa come previsti contrattualmente; tale Business
Mode| & riconducibile ad attivita finanziarie che verranng presumibimente detenute fine alla loro naturale

scadenza;

Hold to collect and Sell {HTC&S): prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente oppure
tramite la vendita dell'attivitd finanziaria; tale Business NMode! & quindi riconducibile ad attivita finanziarie che

potranno essere detenute fino a scadenza o anche vendute;

Sell: prevede la realizzazione dal flussi di cassa tramite |a cessione dello strumento; tale Business Model &

riconducibile ad attivita in cui flussi di cassa saranno realizzatl tramite vendita {c.d. trading).
Le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali dello strumento

Il principio fa riferimento al cosidetto tast SPP! (Solely payments of principal and interest), che mira a definire se

uno strumento ha le caratteristiche contratfuall che permettono di pagare esclusivamente il capitale e gliinteressi,

Laddove |'SPPI test non fosse superato, a prescindere dal business model di riferimento, lo strumento finanziario

deve essere classificato e valutalo a Fair Value con variazioni a conte economico.

La classificazione di uno strumento & definita al momento della rilevazione iniziale e non & pill soggetta a modifica,

se non in casi cheil principio si attende siano rari.

Con riferimento agli strumenti finanziarl, costituiti da titoli ebbligazionari di primari emittenti, la direzione ha svolto
un'analisi dei propri intenti di gestione degli strumenti stessi ed ha svoltn il rest SPPI per tutti gli strumenti in
portafoglio, pervenendo a definire che il modello di business maggiormente attinente alla propria modalita di

gestione & it modello HTC&S e che il test SPPI risulta superato.

Le regale di contabilizzazione che I'IFRS @ definisce per gli strumenti finanziari di debito classificati a FYyTOC! sono

le seguenti:

Gli interessi attivi sono rilevati a conto economico seconda il metodo del tasso di interesse effettivo, analogamente

a quanto avviene per gli strumenti al costo ammortizzato;

Le svalutazioni da impairment {ed eventuali riprese di valore} sone rilevate a conto economico secondo le regole

previste dall'lFRS 9;
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le differenze tra il costo ammortizzato e il fair value dellc strumento sono rilevate a patrimonio netto nelle altre

componenti del conto economico complessivo;

Lariserva cumulzta iscritta a patrimonie natto e relativa allo strumento di debito viene rigirata a conte economico

solo al momento della cancellazione dell'attivitd dal bilancia.

Per quante riguarda gli investimenti effettuati in quote di fondi di investimento, le regole di contabilizzazione

previste dall’ IFRS 9 sono le seguenti:

[l eriterio di valutazione &il fair value alla data di chiusura del bilancio:
Le variazioni del fair value sano rilevata nel conta econamico.
Cancellazione di attivita finanziarie

Un'attivita finanziaria (0, ove applicabife, parte di un‘attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita finanziarie

simili} viene cancellata dal bilancio quando:
i diritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita seno ostinti;

si conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivitd ma & stato assunto l'obbligo contrattuale di

corrisponderli interarmente e senza ritardi a una terza parte;

la societd del gruppo ha trasferito il diritto a ricevere fluss] finanziar dall’attivitd e (a) ha trasferito sostanzialmente
tutti i rischi e benefici della proprieta dell'attivita finanziaria oppure {b) non ha trasferito né trattenuto

sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell"attivitd, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui la societd del gruppo abbia trasferito | diritti a ricevere flussi finanziari da un'attivita e non abbia né
trasferita né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia persa il controllo sulla stessa, "attivita

viene rilevata nel bilancic defla societa nella misura del suo coinvolgimento residuo nell'attivita stessa.
Perdite di valore delle attivita finanziarie

Le societa del Gruppo verificano a ogni data di bilancio se un‘attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha
subito una perdita di valore. Un‘attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie & da ritenere soggettaa perdita

di valore qualora, sulla base dell'esperienza storica e ad esito delle previsioni relative alla recuperabilita, dopo che
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si sono verificati uno o pill eventi successivamente alla rilevaziona iniziale, questo evento di perdita possa essere

attendibilmente stimato sui flussi di cassa Futuri stimati dell‘attivita finanziaria o del gruppo di attivita finanziarie.

Le evidenze di perditadi valore possono essere rappresentate daindicatori qualil le difficolta finanziarie, lincapacita
di far frante alle obbligazioni, linsolvenza nella corresponsione di interessi o di importanti pagamenti, che stanno
attraversando | debitari, o un gruppe di debitori; la probabilitd che fallird o sia oggetto di un'altra forma di
riorganizzazione finanziaria, e dove dati osservabili indichino che sussiste un decremento misurabile nei flussi di

cassa futuri stimati, quali cambiamenti in contest! o nelle condizieni economiche correlate alle abbligazioni.

II management valuta anche elementi quali I'andamento del settore di appartenenza della controparte e

deli‘attivita finanziaria e I'andamento economice generale e effettua considerazionianche In ottica ferward fooking

Se vi & un’obiettiva evidenza di una perdita di valore, l'ammontare della perdita & misurato come differenza tra i
valore contahile dell'attivita e il valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati [escluse |2 perdite di credito attese
in futuro che non sono ancora avvenute), |l valore cantabile dell'attivita viene ridotto mediante f'utilizzo di un fondo
svalutazione e l'importo della perdita verra rilevate nel conto economico. Se, in un esercizio successivo,
I'ammontare della svalutazione stimata aumenta ﬁ diminuisce in conseguenza di un evento intervenuto dopo che
la svalutazione & stata rilevata, [a svalutazione precedentamente rilevata deve essere aumentata o diminuita

rettificando il fonde in contropartita a conto economico.
Perdite di valore delle attivitd non finanziarie

Ad ogni chiusura di bilancio le Societd del gruppo valutano l'eventuale esistenza di indicatori di perdita di valore
delle attivitd non finanziarie. Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore di una
attivitd o nei casi in cui & richiesta una verifica annuale sulla perdita i valere, la sua recuperabilita & verificata
confrentando il valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value,

al netto degli oneri di dismissiong, e il valore d'uso.

I assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato

attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazieni dispenibili per riflettere 'ammontare che

Iimpresa potrebba otterere dalia vendita del bene. || valore d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa




rappresantative della migliore stima delle future condizioni economiche che st verificheranno nella residua vita
utile del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dall'esterno. L'attualizzazione ¢ effettuata a

un tasso che tiene conto del rischio implicite nel settore di attivita.

La valutazicne & effettuata per singola attivits o per il pit piccolo insiame identificabile di attivita che genera flussi
di cassa in entrata autonomi derivanti dall‘'utilizzo continuativo (cd. cash generating unit). Quande vengono meno
i motivi delle svalutazioni effettuate, le attivitd, tranne 'avviamanto, scno rivalutate e la rettifica & imputata a conto
economico come rivalutazione (ripristino di valore}, La rivalutazione & effettuata al minore tra il valore recuperabile
e il valore di iscrizione al iorde delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle quote di

ammortarmenta che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.
Pasgsivita finanziarie

Le passivita finanziarie che ricadono nel campo di applicaziona dello IFRS 9 sone dlassificate come passivita
finanziarie al costo ammortizzate o valore equo rilevato nello stato patrimoniale, come debiti finanziari, o come
derivati designati come strumenti di copertura, a seconda dei casi. Le passivitd finanziarie delle Societa del gruppo
comprendono debit commerciali e altri debiti, finanziamenti e strumenti finanziari derivati. Le ;ocietﬁ del Gruppo

determinano la classificazione delle proprie passiita finanziarie al momento della rilevazione iniziale.

Le passivita finanziarie sono inizlalmente valutate al loro valore equo pari al corrispettivo ricevuto alla data del

regolamento cui si aggiungono, nel caso di debiti finanziari, i costi di transazione a essi direttaments attribuibii.

Successivamente le passivita finanziarie non detivate vengono misurate con il criterio del coste ammortizzato

utilizzande il metodo del tassc effettivo di interesse.

Il costo ammortizzato € calcolato rilevando ogni sconto o premio sull'acquisizione € onorari o costi che sono parte
integrale del tasso dinteresse effattivo. L'ammaortamento al tasso d'interesse effettivo & compreso tra gli oneri

finanziari nel conto economico.

Gli utili e le perdite sone contabilizzati nel conto econemico quando la passivita & estinta, oltre che attraversa il

processo di ammortamento.

La cancellazione dal bilancio delle passivita finanziarie avviene quando 'obblige sottostante la passivita & estinto,

o annullato od adempiuto,
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Benefici ai dipendenti

Il Trattamento di Fine Rapporto rientra nel‘ambito di quelli che lo 1AS 19 definisce plani a banefici definiti
nelfambito dei benefici successivi al rapporto di lavoro. |l trattamento contabila previsto per tali forme di
remunerazione richiede un calcolo attuariale che consenta di proietiare nel futuro 'ammontare del Trattamenta di
Fine Rapporto gid maturate e di attualizzarlo per tenere conto del tampo che trascorrera prima dell'effettivo

pagamento.

La valutazione attuariale del TFR & stata effettuata a gruppo chiuso ossia non sono state considerate nuove
assunzioni durante |'orizzonte temporale di riferimanto {petiodo pari a quello previsto per l'uscita di tutti i

dipendenti dalla Societal,

In riferimento ai predetti principi contabili internazionali le simulazioni attuariali sono state eseguite secondo il
metodo dei benefici maturati utilizzando il criterio del credito unitario prevista (Projected Unit Credit Method)

determinando:

il costo relativo al servizio gia prestato dal lavoratore {Past Service Liability);

il costo relative al servizic prestato dal lavoratora nel corso dell'esertizio {Service Cost);
il costo relativo agli interessi passivi derivanti dalla passivita attuariale (Interest Cost);

i profitti/perdite attuariali relativi al periode di valutazione trascorsa tra una valutazione e la successiva (Actuarial

{gain})/loss).

Il criterio del credito unitario previsto prevede che i costi da sosteners nell'anno per la costituzione del TFR siana
determinati in base alla quota delle prestazioni maturate nel medesimo anno. Secondo il metodo def benefici
maturali, l'obbligazione nei confronti del lavoratore viene determinata sulla base del lavaro gia prestato alla data
di valutazione e sulfa base della retribuzione raggiunta alla data di risoluzione del rapporto di lavore [salo per le

socletd con un numero medio di dipendenti nell’anno 2006 inferiere &lle 50 unita).
In particolare:

il Past Service Liahility & il valore attuale calcalata in senso demografico - finanziario delle prestazioni spettantial

lavoratare {liquidazioni di TFR) derivanti dall'anzianitd maturata;
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il Current Congern Provision & il valore del fonda TFR secondo il principio contabile civilistico italiano alla data di

valutazione;

it Service Cost & il valore attuale calcolato in senso demografice - finanziario delle prestazioni maturate dal

lavoratore nel corso del solo esercizio in chiusura;

I'Interest Cost rappresenta il costo della passivita derivante dal trascorrere del tempo ed & proporzicnale al tasso

di interesse adottato nelle valutazioni ed allammontare della passivita al precedente esercizio;
gli Actuarial {Gain)/Less misurano |a variazione della passivita intercotrente nel periodo consicerato generata da:

scostamento tra le ipotesi utilizzate nei modelli di calcole e l'effettiva dinamica delle grandezze sottoposte a

verifica;
cambiamenti di ipotesi registrati nel periedo preso in esame,

In considerazione inoltre del carattere evolutiva delle fandamentali grandezze economiche, le valutazioni attuariali
sono state aseguite in condizioni economiche “dinamiche”; una siffatta impostazione richiede la formulazione di

ipotesi economico-finanziarie capaci di riassumere nel medic - lungo periodo:

le variazioni medie annue dellinflazione nel rispetto delle aspettative relative al contesto macroeconamico

generale;
Iandamento del tassi di interesse attesi sul mercato finanziario.
Fondi per rischi ed oneri

{ fondi per rischi e oneri riguardanc costi e eneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data
di chiusura dell'esercizie sono indeterminati nell'ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantenamenti

sono rilevati quando:
& probabile |'esistenza di un‘obhligazione attuale, legale o implicita, derivanta da un evento passato;
& probabile che 'adempimente dell'obbligazione sia oneroso;

I"ammentare dell'chbligazione pud essere stimato attendibilmente.
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Gli accantonamenti sono iscritti al valore rapprasentativo della migliore stima dell'ammontare che limpresa
razionalmente pagherebbe per estinguere 'obbligazione ovvero per trasferiria a terzi alla data di chiusura del

periodo.

Debiti commerciali

| debiti commerciali sono rilevati al valore nominale,
Riconascimento dal ricaul

| icavi sona contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla data di incasso, al netto dei

resi, sconti, abbuoni e premi.

| ricavi per la vendita dei prodotti sono ticonosciuti al momento del trasferimento del controllo dei beni trasferiti

all'acquirente che coincide con la spedizione o consegna degli stessi.
| ricavi per prestazioni di servizi sonoiscritti in bilancio nal momento in cui la prestaziona viena effattivamente resa,

| ricavi di natura finenziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale. Per tutti gli strumenti
finanziari valutati al costo ammortizzato gli interessi attivi sono rilevat utilizzandao il tasso dlinteresse effettivo
{TIE), che & il tasso che con esattezza attualizza i pagamenti e gli incassi futuri, stimati attraverso la vita attesa

della strumento finanziario.

Riconoscimento dei costi

I costi sano riconosciuti quando relativi a beni e servizi acquistati e/o ricevuti nel corso del periodo.
Gli aneri di servizi vengona riconosciuti in base alla competenza temporale.

Per tutti gli strumenti finanziar valutati al costo ammortizzato gli interessi passivi sano rilevati utilizzando {i tasso
d'interesse effettivo (TIE), che & il tassc che con esattezza attualizza | pagamenti e gli incassi futuri, stimati

attraverso la vita attesa dello strumento finanziario.
Provent| e oneri finanzfari
[ proventi e gli aneri finanziari sano rilevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel guale scno maturati.

Impeste sul reddito
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Le imposte dell'esercizio rappresentanc la somma delle imposte correnti, anticipate e differite,

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile dell'esercizio. Il reddito imponibile
differisce dal risultato riportato nel conto economico peiché esclude componenti positiv e negativi che saranno

tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili.
La passivita per imposte correnti é calcolata utilizzando le aliguote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite passive e le imposte anticipate sono determinate sulla base di tutte le differenze temporanee
che emergono tra i valoti contabili delle attivitd e delle passivita di bilancio ed i corrispandenti valari rilevati ai fini

fiscali.

Leimposte anticipate sulle perdite fiscali nonché sulle differenze temporanee sono riconosciute nella misurain cui

& probabile che sia disponibile un reddito imponibile fiscale future a fronte del quale possonc essere recuperate,

Le attivita e | passivita fiscali differite sone determinate con le aliguote fiscali che si pravede saranno applicabili

negli eserdizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Il valore di carico delle imposte anticipate & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura in cui non sia pil

probabile I'esistenza di sufficienti recditiimponibili tali da consentire in tutto o in parte il recupero di tali attivita,

Leimposte differite sona imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a vocirilevate
direttamente a patrimanio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch'esse imputate al

patrimonic netto.

Le attivita e le passivita fiscali differita sono compansate quando vi & un diritto legale a compensare le imposte
correnti attive e passive e quando si riferiscone ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale € la societa

intende liquidare le attivita e le passivitd fiscali correnti su base netta,
Criteri di conversione delle poste in valuta

Le aperazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di cambio a
pronti alla data dell'operazione. Le attivita e passivitd monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite

nella valuta funzionale al tasso di cambio alla data del bilancio.

Le differenze cambio sone rilevate nel conta economico comprese quelle realizzate in occasione dell'incasso dei

crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera.
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L'utile o la perdita che emerge dalla riconversione di poste non menetarie & trattato inlinea con la rilevazione degli
utili e delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste (le differenze di conversione sulle voci
la cui variazione del fair value & rilavata nel conto economico complessivo o nel canto econemice sone rilevate,

rispettivamente, nel conto econorice complessivo o nal canto economico),
Utile per azione

L'utile base per azione & calcolate dividendo il risultato economice del Gruppo per lamedia ponderata delie azioni

in circolzzione duranta I'ssetcizio, escludendo |= eventuali azioni propriein portafoglic.

5. PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZION! IFRS OMOLOGATI O

APPLICABILI/APPLICATI DAL 1.1.2022

5.1.1 Principi contabili e interpretazioni omelogati in vigore a partire dal 1° gennaio 2022

e | 1° gennaio 2022 sono entrati in vigore i seguenti emendamenti: “Amendments to IFRS 3 Business
Combinations”, “Amendments to [AS 16 Properly, Plant and Eguipment’, "Amendments to 1AS 37

Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assefs” e “Annual Improvements 2018-2020",

Gli emendamenti di cui sopranon hanno un impatto né sul bilancio né nell’informativa,

5.1.2 Principi contabili internazionali e/o interpretazioni emessi ma non ancora entrati in vigere /6 non

omologati

« in data 23 gennaio 2020, lo 1ASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 1
Prasentation of Financial Statements: Classification of Liahilities as Current or Noncurrent” e in data 15
luglio ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 1 Presentation of Financial
Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current — deferral of Effecitve Date’, Le
modifiche entreranne in vigore il 1° gennaio 2023; le modifiche chiariscona i principi che devona essere

applicati per |a classificazione delle passivita come correnti o non correnti,
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» in data 12 febbraio 2021, lo IASB ha pubblicato gli emendamenti denominati “Amendments to 1AS 1
Presentation of Financial Statements and IFRS Practice Statement 2; Disclosure of Accounting policies” e
“Amendments to IAS 8 Accounting policles, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of

Accounting Estimates”. Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennain 2023;

» indata 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato " Income Taxes: Deferred Tax
related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction {(Amendment to I1AS 12) . Tutte le

modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2023,

Nessuno di tali Principi e Interpretazioni & state adottato dal gruppo in via anticipata. Il Gruppo ha in corso la
valutazione dell'impatto di tali Principi e Interpretazioni e sulla base dello stato attuale delle analisi, non si

attendone impatti significativi,
6. PRINCIPALI STIME ADOTTATE DALLA DIREZIONE

L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati per la redazicne del bilancio comporta che la direzione
aziendale effettui stime contabili basate su giudizi complessi e/o soggettivi, basate su esperienze passate eipotesi

considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle infarmazioni cenesciute al momento defla stima.

Le stime sono utilizzate per valutare le attivitd immateriali sottoposte ad impairment test {v, § Perdite di valore),
oltre che per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolascenza di magazzing, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, altri accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni sona

riviste pericdicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi immadiatamente a conto economice.

L'utilizzo di queste stime contabili influenza il valore di iscrizione delle attivitd e delle passivitd e ['informativa su
attivita e passivitd potenziali alla data del bilancio, nonché 'ammeontare dei ricavi e dei costi nel periodo di
rifertmento. [ risultati effettivi possone differire da guelli stimati a causa dellincertezza che caratterizza le ipotesi

e le condizioni sulle quali le stime sono basate.

Di seguite scno indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio perché comportanc un
elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e stime relativi a tematiche per loro natura incerta, Le modifiche
delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati passono determinare un impatte rilevante sui

risultati successivi,
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Valore recupetabile delle attivitd non correnti

Le attivita non correnti includono gli Immaobili, Impianti e macchinari, I'Avviamente, la Altre attivita immateriali, le
Partecipazieni e le Altre attivita finanziarie. || Gruppo rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non
correnti detenute ed utilizzate e delle attivitd che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono
tale revisione, Per 'Avviamento tale analisi & svolta almeno una volta I'anno e ogni qualvolta fatti e circostanze lo
richiedano. L'analisi della recuperabilitd del valore contabile dell’Avviamento & generalmente svolta utilizzande le
stime dei flussi di cassa attes! dall'utilizzo o dalla vendita del bene ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del

valore attuale.

Quando il valore contabile di un‘attivitd non corrente ha subito una perdita di valore, il Gruppo rlleva una
svalutazione pari all'eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile attraverso l'uso ¢ la

vendita dello stesso.
Recuperahilitd delle attivitd fiscali differite

Il Gruppo ha attivita par imposte anticipate su differenze ternporanea deducibili . Nella determinazione della stima

del valora recuperabile il Gruppo ha preso in considerazione le risultanze del piano aziendale.
- Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflatte la stima del management sulle perdite attase connesse al portafoglio crediti. i
Gruppo applica Iapproccio semplificato previsto dall'lFRS 9 e registra le perdite attese su tuttii crediti commercial
in base alla durata residua, definendo lo stanziamento basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti,
rettificata per tener conto di fatteri previsionali specifici riferiti ai creditori ed all'ambiente economico (concetto di

Expected Credit Loss — ECL).
Passivitd potenziali

Il Gruppo accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corse, guando ritiene probabile che si
verificherd un esborso finanziario e quando I'ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere
ragionevolmente stimato, Nel caso in cui un asborso finanziario diventi possibile ma non ne sia daterminabile

Iarnmontare, tale fatto & riportato nelle note di bilancio.
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Stime adoitate nel calcolo attuariale al [ine della determinazione def piani a benefici definiti nellambito dei benefici

successivl al rapporto df lavora {IAS 15)

La valutazione della passivitd per TFR & stata eseguita da un attuario indipendente sulla base delle seguenti

assunzioni:

|potesi demografiche

Le probabilita di morte, sono state desunte dalla popolazione italiene distinta per eta e sesso rilevate dalllSTAT

nel 2000 e ridotte dal 25%;

le probabilita di eliminazione par invalidita assoluta e permanente del lavoratare di divenire invalido ed uscire dalla
collettivita aziendzale sono quelie dasunte dzlle tavole diinvalidita correnternente usate nella pratica riassicurativa,

distinte per sesso e etd;

le probabilita di uscita dalfattivita javorativa per le cause di dimissioni e licenziamenti, sono state stimate, sulla

base dati aziendale, sul periodo di osservazione dal 2015 al 2022 e poste pari al 7,19% annuo;

le probabilita di richiesta di anticipazionea sono state poste pari a 1% annuo e con un‘aliquota di rimanenza a carico

pari a50%;

per 'epoca di pensionamento per il generico attive si & supposto il raggiungimento del primo dei requisiti

pensionabili validi per I'Assicurazione Generale Obbligatoria.
Ipotesi economico-finanziarie

Lo scenatio macroeconomica utilizzato per le valutazioni viena descritto nella tabella seguente:

_Pararnetri | Ipotesi 2022
Tasso di aumente delle retribuzioni 3.83%
Tasso diinflazione 2%
: “Tasss i attvalizzazione TFR 2,734
-~
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In merito al tasso di attualizzazione, € stato facto riferimento alla struttura per scadenza dej tassi di interesse
derivata con matolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla datadi 31,12,2022 {Fonte: il Sole

24 ore) e fissatto rispatto ad impegni passivi con durata media residua paria 22 anni.
Stime adottate nel calcolo attuariale af fine defla determinazione del fondo per indennita suppletiva di clientela

La valutazione della passivitd per indennita suppletiva di clientela & stata eseguita da un attuario indipendente

sulla base delle seguenti assunzioni:
|potesi fiche

Le probabilita di morte, sono state desunta dalla popetazione italiana distinta per etd e sesso rilevate dall'STAT

nel 2000 e ridotte del 25%;

per le probabilith di uscita per le cause di dimissieni volontarie o licenziamenti, sono state stimate le frequenze
annue, sulla base dati aziendali, sul periodo di osservaziona dal 2013 al 2022 e fissate pari al 4,15% e al 6,45%

annuo;

Ipotesi economico-finanziarie

In merito al tasso di attualizzazione, & stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva deitassi swap rilevata alla data di valutazione (Fonte: il Sole
24 ore). Per la valutazione al 31.12.2022 & stato utilizzato un tasso flat del 2,626% sul tratto di curva

cotrispondente a 24 anni di durata media rasidua.
Stime adottate nella determinazione defle imposte differite

Una valutazione discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare l'ammontare delle imposte differite
attue che possono essere contabilizzate. Essi devono stimare la probabile manifestazione temporale e

armontare dei futuri utili fiscalmente imponibili.
Ammortamenti

Il costo delle immobilizzazioni & ammortizzato in quote costanti lungo laloro vita utile stimata, che peri diritti d'uso

coincide con la durata ipotizzata del contratto, La vita utile economica delle immobilizzazioni del Gruppo &




anni di attivita e sulle conoscenze circa eventualiinnovazioni tecnologiche che possano rendera ohsoleta e non pid

economica |'immobilizzazione,

Il Gruppo valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare la vita utile residua. Tale
aggiornamento periodico potrebbe comportare una variaziene nal petiodo di ammortamento e quindi anche della

quota di ammortamento degli esercizi futuri.
7. GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZE

| principali rischi identificati, monitorati ed attivamente gestiti dal Gruppo Pharmanutra sono | seguenti:
7.1 RISCHI ESTERNI
7.1.1 Rischi connessi al virus covid-19 {c.d."coronavirus”)

Nonostante gli effetti del residuo della pandemia da COVID-18 (c.d. "Coronavirus”) sl slano protratti anche nel
2022, il Gruppo ha realizzato ottimi risultati commerciali con ricavi aumentati del 21% cirea, in linea con gli
incrementi degli esercizi pre-pandemia. L'evoluziona della situazione sanitaria, con la prograssiva eliminazione
delle misure restrittive poste in essere e [a cassazione dello stato di emergenza hanno permesso il ritorno alla
normalita. In considerazione di quanto precede non siravvisano rischi particolari per la regolaritd della produzione
e I'andamento delle vendite, anche se non si pud escludere un nuove peggioramento della situazione che potrebbe

esporre il Gruppo al rischie di diminuzione delle vendite,
7.1.2 Rischi connessl alia produzicne affidata a fornitor| terzi

Il Gruppo & esposto al rischio che l'attivita di produzione affidata a fornitori terzi non avvenga in maniera
appropriata secondo gli standard di qualita richiesti dal Gruppo, comportando ritardi nella fornitura dei prodotti o
anche la necessita di sostituire il soggetto terzo incaricato. Inoltre, gl stabilimenti produttivi dei fornitori terzi sono
soggetti a rischi operativi quali, ad esempio, interruzioni o ritardi nella produzione dovuti al cattivo o mancato
funzionamente dei macchinari, malfunzionamenti, guasti, ritardi nella fornitura delle materie prime, catastrofi
naturali, ovvero revoca del permessi e aulorizzazioni o anche interventi normativi o ambientali. 'eventuale

verificarsi df tali circostanze potrebbe determinare effetti negativi sull"attivita del Gruppo.

7.1.3 Rischi relativi al quadre normativo e alla situazione dei paesi in cui opera il Gruppo
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In conseguenza della presenza intemazicnale, il Gruppo & esposto a numerosi fattori di rischio, in particolare nei
Paesiin via di sviluppo in cui la disciplina normativa non sia stabilmente definita e chiara; cio potrebbe costringere
il Gruppo a modificara {e proprie pratiche commerciall, determinare un aumento dei costi o esporre lo stesso a

imprevista rasponsahilita di natura civile a penala.

Inoltre, il Gruppo non pud essere certo che in tali mereati in via di sviluppe i propri prodatti possano essere
commercializzali con successo tenuto conto delle condizioni economiche, politiche o seciali meno stabili che in
paesi dell'Europa Occidentale e che determinano la pessibilita di dover fronteggiare una serie di rischi politici,

sociali, economici € di marcato,

Con rifarimentn alla situazione geopolitica del conflitto tra Russia e Ucraina, a seguito delle sanzioni emanate
dall’'Unione Europea nei confranti della Russia, nei primi mesi dell"anno il Gruppo ha sospeso a fornitura di prodotti
verso il distributore russo, ripresa poi 2 meta 2022, per proteggere gli investimenti fatti negli anni precedenti. I
Gruppo ha poi deciso di denare parte del margine conseguito con il distributore russo, a sostegne delle famiglie
ucraine. Alla fine del pericdo il Gruppo non ha una esposizione nel confrent! del distributore russa. Non si ritiene
cHe I‘eventuale adozione di sanzioni ancora pill incisive possa comportare una riduzione def ricavi previsti per
I'esercizio. Per quanto riguarda 'Ucraina, mercato marginale, alla data odierna nen sussistono posizioni aperte e

non si registra operativitd commerciale.
7.1.4 Rischi connessl all’elevato grado di competitivitd del mercato di riferimento

In considerazione della circostenza che i segmenti di mercato in cui @ attivo il Gruppo sone caratterizzati da un alto
livelio di concorrenza su qualitd, prezzo e connscenza del marchio, e dalla presenza di un elevato numero di
operatori, I'eventuale difficolta del Gruppo nell'affrontare la concorrenza potrebbe incidere negativamente sulla

posizione di mercato con conseguent! effett negativi sull attivita del Gruppo medesime,

La tecnalogia non replicabile e protetta da brevetti, che contraddistingue I'attivita produttiva del Gruppo, & ritenuta
un importante vantaggic competitivo nei confronti defla concorrenza che, unitamente alle materie prime
proprietarie, alla strategia di tutela delle privative intellettuali imarchi e brevetti) e al continui investimenti in ricerca

e sviluppo, permette di avera prodatti con caratteristiche non replicablli da parte della concarrenza,
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7.2 RISCHI DI MERCATO
7.2.1 Rischi connessi alla dipendenza da alcuni prodotti chiave

La capacita del Gruppo di generare utili e flussi di cassa operativi dipende in larga misura dal mantenimento della
reddittivita di alcuni prodotti chiave; tra questi, i pid rilevanti sono quelli a base di Ferro Sucrosomiale®, costituiti
dai prodotti della linea Sideral®, che rappresentano circa il 75% dei ricavi del Gruppo al 31 dicembre 2022, Rispetto
agli anni pracedenti, si registra una minore incidenza del fatturato della linea Sideral® sul totale (75% del 2022

rispatto al 80% del 2021).

Una contrazione delle vendite di tali prodotti chiave potrebbe avere effett! negativi sull'attivitd e sulle prospettive

del Gruppo.
7.2.2 Rischi connassi al mercato delle terapie relative al farro in cui opera il Gruppo

I rischi ai quali & espasto il Gruppo sono legati: ad eventualimodifiche nella disciplina che regolamanta le modalita
di assunzione del ferro, allindividuazione di nucvi protocolli terapeutici ad esse relativi {di cui il Gruppo non € in
grado di prevedere tempi e meodalita) e/o alla necessitd di ridurre i prezzi di vendita dei prodotti. Attualmente |
prodotti a base di ferro del Gruppo sono tutti classificati come integratori alimentarl, Nei caso del ferr.o‘ cosicome
di molti altri nutrienti, viene disciplinata la quantita di assunzione giornaliera, oltre la quale il prodotte non pud

essere commercializzato come inlegratore perché rientrerebbe nella categoria farmaceutica,

Una eventuale medifica regolatoria potrebbe avere un impatto pid che altre sul livello massimo (o minimo} di

assunzione che porterebba quindi ad un semplice adeguamento formulativo.
7.3 RISCHI FINANZIAR!
7.3.1 Rischio di credita

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione a potenziali pardite derivanti dal mancato adempimento delle

obbligazioni assunta dalle controparti sia commerciali che finanziarie,

i rischio di credito del Grupgpe & essenzialmente attribuibile allammaontare dei crediti commerciali per vendite di

prodotti finiti e, molto limitatamente, materie prime.

tl Gruppo non ha una significativa concentrazione di rischio di credito ed & soggetto a rischi moderati sui crediti,
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L'esposizione al rischio di credito al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021 & di seguito riportata:

€000 3171212022 3171272021
Attivita finanziarie non correnti 244 221
Altre attivita nen correntt 1.259 254
Imposte anticipate 1.666 1236
Attivita finanziarie correnti 4810 4,530
Crediti commerciali 23.286 18515
Altre attivita correnti 2.881 1098
Totale Esposizione 34,146 25855
Fondo Svalutazione (1639) {1.842)
Totale esposizione al netto del F.do Sval.ne () 32.507 24013

{*) = non song incluse |2 partecipazioni e i crediti tributari

D! seguito si riparta la suddivisione dei crediti al 31 dicembre 2022 ed al 31 dicembre 2027 raggruppate per

categoria e per scaduto, precisando chenon sono incluse le pastecipazicni e crediti tributari:

Ualore

£/1000 ' contabile  Ascadere Sc.éduta
: 31/12/22

0-50 90-180 180- =360

Attivita finanziarie non i pliA 244
Altre attivitd non correnti 1.259 1.259
Imposte anticipate 1,666 1.666
Attivita finanziarie correnti L8170 4810
Crediti commerciali 23.286 20124 1.228 185 196 1553
Altre atlivita correnti o 2881 2.881
Totale attivita finanziarie 34146 30986 1228 185 196  1.553
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Valore

contabile A scadere Scadute
31/12/21

0-50 90-180 180- > 360

Attivita finanziarie non corrant! 221 221
Altre attivita non corrent] 254 254
Imposte anticipate 1.236 1.236
Attivita finanziarie correnti 4,530 1,530
Crediti commerciali _ 18515 15604 860 101 191 1.758
Altra attivita correnti 1.088 1.089
Totale attivita finanziarie 25855 22944 B6O 101 191 1759

7.3.2 Rischio di liquidita

[l rischio di liquidita & relativo alla capacita da parte del Gruppo di seddisfare gli impegni derivant! dalle passivita

finanziarie assunte,

A supporte dell'acquisizione della Akern la Capogruppo ha ottenute due finanziamenti chirografari da € 6 milioni
ciascuno. Ii prima, stipulato con Banco BPM, prevede un tasso di interesse variabile calcolato con uno Spread dello
0,85% sull' Euribor trimestrale. || secendo, stipulando con Credem, prevede un tasso di interesse variabile

determinato applicando uno Spread defio 0,90% all’ Euribor trimestrale.

[lmanagement, pur disponendo di affidamenti bancari a breve, finalizzati alla gestione di fabbisogni connessi agli
incrementi di circolant=, non ha ritenuto necessario I'utilizzo nell'esercizio di tali strumenti grazie alla generazione

di liguidita della gestiona corrente.

In ogni caso il rischio di liquidita originate dalla normale operativitd & mantenuto ad un livello basso attraversa la
gestione di un adeguato livello di disponibilita liquide ed il controllo della disponitilita di fondi ottenibili mediante

linee di credito.

Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2022 e 31 dicembre 2021, come risultanti dalla situazione patrimoniale-

finanziaria, suddivise per fasce di scadenza eontrattuale sono di seguito esposte:
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i Saldo al "Quota - da2a5 ' Oltres
€/1000

3112722 corante zinni ‘ anni

Debiti verso banche 16.977 3365 11.988 1.624

Passivita finanziarie da diritti d'uso 748 251 L38

Altri finanziatori 0

Totale passivita finanziarie 17.726 3.616 12,486 1.624

671000 Saldo .al Quota dazas  Oltre5
31112421 carrente anni

Debiti verso banche 5559 559 3745 1.255

Passivita finanziarie da diritti d'uso 787 261 526

Altri finanziatori 4 4

Totale passivita finanziarie 6.350 820 4.275 1.255

| dehiti commerciali e le altre passivita hanno tutte scadenza entro i 12 masi,
7.3.3 Rischio di tasso di interesse

Le societa del Gruppo hanno in essera contratti di finanziamento a tasso variabile e sono pertanto esposte al rischio
di variazione dei tassi di interesse, ritenuto di bassa rilevanza. L'incidenza dell'indebitamento corrente e non
corrente a tasso variabile sul totale def finanziamenti a medio-lungo termine & pari al 71% circa al 31 dicembre

2022 eal 10% al 31 dicernbra 2021,

Il Gruppo al memento non adotta politiche di copertura del rischia di oscillazione del tasso diinterasse, Sono state
effettuate simulazioni al fine di valutare 'opportunita di adottare politiche di copertura del rischic di oscillazione
dei tassi di interesse. Il costo di tali coperture & risultato superiore rispetto ai maggiori interessi che potrebbero

derivare dall'andamento atteso dei tassi.

I Gruppo inoltre & esposto al rischio di variazione dei tassi di interesse sulle attivita finanziarie detenute in

portafoglio; tale rischio @ da considerarsi basso in considerazione delle caratteristiche del portafo lig Investiment.
J' {,,uf
Attivita e passiviti finanziarie valutate al fair value : g{% i
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In base a quanto richiesto dall’ IFRS 13- Misurazione del fair value s1 fornisce [a seguente informativa.

I fair vajue delle attivitae passivitd commerdiali 2 degll altri craditi e debiti finanziari approssima il valore nominale

iscritto in bilancio.

Il fair value dei crediti e debiti verso banche, nonché verse societd correlate nen si discosta dai valori iscritti in

bilancio, in guanto € stato mantenuto costante il credit spread.

In relazione agli strumanti finanziari rilevati nella Situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'FRS 7 richiede
che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati

nella determinazione del fair .ual ue. Si distinguono i seguenti livelli:

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato attive, per attivita o passivita oggetto di valutazione;
Livello 2 —input diversi dai prezzi quotat], di cul al punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezz) o indirettamente [derivati dai prezzi) sul mercato;

Livello 3 — input che non sono basati su dati di mercato osservabili,

Con riferimento ai valori al 31 dicembre 2022 e al 31 dicemnbre 2021, la seguente tabella mostra la gerarchia del

fair value per le attivitd del Gruppao che seno valutate al fair value:

£/1000 . 31/12/2023 . 3171272021

Livello Livello
Attivita finanziarie 1 2 3 Totale 1 2 3 Totala
Obbligazioni 3.493 304 3.797 2.505 203 2.708
Fondi di investimanto 1.000 1.000 1.822 1.822
Azioni 13 13
Totale 4.506 - 304 5.810 4£.327 - 203 4,530

Per l'unico asset che rientra nal livello 3 il modello di valutazione applicato & guello del valore nominale dal

momeanto che il sottostante dell’'emissione & una cartolarizzazione di crediti commerdiali riassicurati,

a8



7.3.4 Rischio di variazione dei flussi finanziari

Il Gruppo ha evidenziato storicamente un sostanziale e costante incremento rispetto all'esercizio precedente dei

flussi finanziari genetati dalla gestione,

Non sussistone particolar necessitd di accesso al credito bancario tranne che per le attivita commerciali correnti,
stante comungue il gradimento degli istituti bancari ad estendere, quando necessarig, gli affidamentiin essere con

le societa del Gruppo.

Per quanto riportato, per le societd del Gruppo il rischio legato al decremento dei flussi finanziari @ considerato

limitato.
7.3.5 Rischi legat| a contenzioso

Lz Capogruppo e la controllata Junia Pharma sono parte di una serie di contratt! di agenzia monomandatari e
procacciamento per la promozione dei propri prodotti. L'attivita svolta dagli agenti per il Gruppo, inoltre, rivaste
anche un‘importante funzione di informazione scientifica alla classe medica. Nel corso del 2020 si sono verificati
alcuni casi in cui agenti e/o procacciatori hanno instaurato controversie finalizzate all'accertamento dell’asistenza
di un rapporto di lavoro subardinato e alla relativa richiesta di indennizze, A frante dei rischi evidenziati sono
accantonati appositi fondi a copertura delle passivitd stimate. Alla fine di febbraio 2022 si & addivenuti alla
definizione della controversie mediante conciliazione. A fronte degli accordi raggiunti il fondo accantonato al 31

dicernbre 2021 & stato competamenta utilizzato.

Sussistono incertezze interpretative circa Ia qualificazione a fini delle impaste dirette dell'indennizzo ricevuto dalla
Societd nel 2019 da parte dei soci preesistenti la quotazione in base alie dichiarazieni e alle garanzie rilasciate dagli
stessi nel documento di ammissione sezione prima, capitolo 16, paragrafe 16.1; nonsi pud escludere il rischio che,
qualora la posizione assunta da Pharmanutra non sia ritenuta corretta da parte dell'Agenzia delle Entrate,
quest'ultima possa accertara la sussistenza di imposte da corrispondere in relazione all’ imperto dellindennizze

[fino ad un massimo di Euro 220,000 circa) oltre sanzioni e interassi.
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8. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Il Gruppo ha identificato | settor! operativi sulla base delle tre linee di business che rappresentano le componrenti
organizzative secondo le quali viene gestite e monitorato il business, ossia, come previsto dali'IFRS 8 . un
componente i cul risuitali operativi sone rivisti periodicamente al pit alto livello decisionale operativo delfentita af fini
delfadozione df decisiont in merito alle risorse da allocare al settore e defla walutazione del rsuftat!”. E' stato poi

esplicitato come settore operativo la nuova societd Akern S.r.l acquisita nel corso dellanno.

| segmenti individuati sono [talia (LE1) e estero {LB2) e Akern, che rappresentano il modello di business del Gruppo.

CONTO ECONOMILO (£/000) 31M2/2022 RAKERN 311272021 ] AHERN
1
Aj FICAY P 43307 57.969 22308 1033 68.837 LB.402 30,435 ) -
Ricavi netti B2.724 57.491 23272 1,961 68,114 47812 20302 -
Altri ricavi 673 478 123 7z 723 591 133 -

B} COSTI ORERATIVE © {59.038) ; 116.655) 94778 148.757) (3..910)  {12.847)

Costi per servizi, merd e costi operatii (47 442 {3zg72l (13339 (831) (38,134] 27454)  (10.680) -
Cosli del persanale & organi sociali {11597 {7.795) 13.156) {s48) | [10.623) {r.487) (3,166}

{Ai-B} RISULTATO DPERATIVO LORDO 24,358 13104 6200 306 20080

Rlsuftoto Operativo Lordo (% su ricavi] 262% 205 286% 27,48 ! 2528 229% 32,28

C} Ammorzamenti e svalutazioni 1318 [ {1389

{A-B-C) RISLILTATC OPERATIVD 18.691

F!ICJJ.UJ FIIIRI‘UZF&RI COSTI T1g

Provent finanziari | 159
Oneri finanzlar {150) | (21]

RISULTATG PRINA DELLE IPOSTE 23410 . 14809

B370 |G

Utile/(Perdita) dell'ssercizie 15043 13771

L'andamento delle due linee di business Pharmanutra nal 2022 rispatto all'esercizio precadente riflette quanto gia
riferito in precedenza relativarmente all'andamento del Gruppo. Sul mercato italiano le vendite sono aumentate del

20,2% mentre sul mercato estero del 14,6%.

! costi per senvizi attribuibili al mercata italiano (LB1), che ammeontang a Euro 33,072 mila aumentano del 20,5%
circa rispetto all'esercizio precedente per effetto dei maggiori ricavi dell'esercizio e dell'aumento dei costi di

marketing. |-costi per servizi attribuibili ai mercati esteri (LB2}, che per il 2622 ammontanoa Euro 13.539 migliaia,
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rispetto a Euro 10,680 migliaia del 2021 evidenziano un incremento del 26,8% per effetto del maggiori volumi di
attivita.

Per effetto di quanto soprail risultato oparativo lordo del segmento LB del 2022 ammontaa Euro 17.102 migliaia
(Euro 13.492 migliaia nel 20211), con un incremento del 26,8% circa rispetto al 2021, mentre il risultato operativo

lordo del segmente LB2 aumenta dello 1,7% circa passande da Eure 6.700 migliaia del 2022 a Euro 6.588 migliaia

del 2021,
9, COMMENTI ALLE PRINCIPALI vOCI

9.1 Attivo Non Corrente

9.1.1. Immobilizzazioni Materiali

Saldo Var. Araa

Valore netto i Increméanti Decrementi Ammortanients . Saldo finals
Iniziale Cansclidanverita

Tarreni e fabbricati . 34 .

-8 61 2%

Implanti 2 macehinari 146 -4 n;ﬁ o 137
Mobill & macchine di ufficic s 56 126 36 342
CRgomemi ek 40 267 2% R 755
Altra immak, ?Ir.ai;nri:aj@“_”__m_m:. e o 1 1
bitigwso e a7 | Rz

i - o . Var, Area . n
Costo starice Saldo iniziale Incramenti Decramanti \ Saldo finals
Consolidamente :

Terreni e fabbricati Bas 5 100 749

_Impianti 2 macchinart 57 s 105 376
Mwezmwe 18 107 125
Mobili @ macchina d'm'ﬁ.m 1075 o 56 - - 15. -------------------- 1 _iéé_
tomesi 1498 450 49 o e
Altre imimuni materiali B g8
pingtiduse 1.358 248 I AL v\
Immaiincorso 6.138 a779 ' & 4923
Tomaie T T osss . emez 49 T 20.543
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Var, Brea

Fands ammortamento _ Saldo iniziale Ammortamento Utilizzi Concolidarsanta Saldo finala
Terreni e fabbricati 210 5 A B
Imefantie macchinad L il A 239
Attrezzature 18 2 Bis 1046
. [\I,.r_nﬁm Emat:hme d'um:m e e ;rm SR uﬁ___ . _1_23 i ;;D .
Momemi s o 2w 0 e
_&|trﬂjn'jmnjp;a|'pﬂ_;_ S S ; p
Dirltti d'uso 572 250 0 852
TOTALE 2.5186 765 i =227 33-‘5 ------------- 3&&&_

L'importo degli increment dall'esercizio & riferito per Euro 8.779 mila relativi all'avanzamanto dalla costruziong
per la realizzazione della nuova sede, per Euro 153 mila dal consolidamento di Akern, per Euro 480 mila per
Macquiste di autovetture in uso al management e alla forza vendita, e per il residuo all'acquisto di strumenti per il

laberatorio e di dotazioni elettroniche.

9.1.2 Immaobilizzazioni Immateriali

Si evidenzia di seguito il prospetta riportante per ciascuna voce i costistorici al netto dei precedenti ammortamenti,

| moviment! intercorsi nel periodo e i saldi finali.

Saldao . . ) Var, Area Saldo

inisiale Incremeniti - Decrementi Ammnortamento Coneolidaments Finale
Dirit di brevetto industriale 1.038 704 : ~246 117 1,613
oA — .__1“0__ _ 93__ SR -129 — _____22__ _1,;;35 !
F— P e i D _'I_Elé11_1?561
Altre imm.nl immatarial 3 ~7 o 80 36
lenmaniin corso e accant 204 532 23 854
TOTALE 5.500 1429 1] ~383 15013 21560

Gli incrementi nelle attivita immateriali si riferiscono all'attivitd brevettuzale e a quella di gestione dei marchi per
girca euro 900 mila. Lincremento dell’avviamento deriva dal pracesso di consolidameto di Akern, Uincremento
delle immohbilizzazieni in corso si riferisca ai costi capitalizzati sulle commesse di ricerca in corso e a scftware in

corsa diimplementazione.

Verifica della riduzione di wvalore dell’auwviamento e delle attivitd immateriali con vita utile indefinita

[Imj:alrment .'I'é_st] '
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Come indicato nella parte relativa ai criteri di valutazione, le attivita immateriall & vita utile indefinita non vengono
ammortizzate ma vengono sottoposte annuaimente, o pill frequentemente se specificl aventi o modificate
circostanze indicano la possibilita di aver subito una percita divalore, a verifiche per identificare eventuali riduzioni
divalore, secondo quanto pravisto dallo IAS 36 Riduzione divalore delle attivita [impairment test), La recuperabilit2
dei valori iscritti @ verificata confrontando il valore netto contabile della singola cash generating unit con il valore
recuperabile (valore d'uso). Tale valore recuperabile & rappresentato dal valore attuzle dei flussi finanziari futuri

che si stimano deriveranno dall'uso continuativo dei beni riferiti alla Cash Generating Unit (CGU),

| fiussi di cassa utilizzati ai fini della determinazione del valore d'uso derivana dalle piti recenti stime elaborate dal
management, & in particolare dal budgat 2023, approvate in data 19 dicembre 2022. Le CGU individuate sono tre:

Junia Pharma, Alesco, Akern,

Il valore recuperabile delle tre CGU identificate, @ cui i singoll avviamenti siriferiscono per complessivi Eure 17.561
miglizia (di cui Euro 960 mila riferiti ad Alesco, ad Euro 1,790 mia riferiti a Junia Pharmaed Euro 14.811 miEa. riferiti
ad Alkarn), & stato verificatn attraverso il valore d'uso, determinato applicandoil metodo del valore attuzle deiflussi
finanziari futuri (* discounted cash flow"). Qualara il valore recuperabile risulti superiore al valore netto contabile
della CGU non si procede ad alcuna svalutazione; in caso contrario, |a differenza tra il valore netto contabile e |

valore recuperabile, quale effetto dellimpairment test, determina Importo della rettifica da iscrivere.

Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo del valore in uso riguardano il tasso di attualizzazione {WACC post-tax)
del flussi finanziari ed il tasso di crescita g” utilizzato per il calcolo dalla rendita perpetua. In particolare il Gruppo,
con riferimento alle valutagioni relative alla data del 31 dicembre 2022, ha utilizzato un tasso di attualizzazione
pari ai 11,89%, con un tasso di crescita “g” pari al"1% per le CGU Juria Pharma e Alesco. In riferimento alla
valutazione di Akern, il Gruppo ha utilizzato un tasso di attualizzazione pari al 9,77%, con un tasso di crescita "g”

pari all'1%.

Dalle risultanze dell'impairment test, & emerse per ciascuna CGU che il valore recuperabile eccede il valore

contabile e pertanto nessuna svalutazione & stata operata.

Sentivity

93




9.1.3 Partecipazioni

€/1000 _ 3171272022 31/12:.’2021' Variazione
Part.in altre imprese 4 254 -250
Partecipazioni 4 254 -250

Il decremento della voce “Partecipazione in altre imprese” si riferisce alla cessione della partecipazione nella

societd Red Lions S.p.A, nellambito dell'operazione di acquisizicne della Akern S.r.l..

9.1.4 Attivitad finanziarie non correnti

erooo 31/12/22  31/12/21 Variazione
Cauzioni e anticipazioni 24h 221 23
Attivita finanziarie non correnti 244 221 23

La voca include depositi cauzionali, pari a 123 migliaia di Euro, che si riferiscono per Eute 105 mila alle somme
versate alla sottoscrizione def contratti di locazione stipulati cen la sociatd correlata Solida Srl.; sono inoltre

incluse anticipazioni versate da Pharmanutra a Solida 5.r.l. pari a Euro 85 mila.

9.1.5 Altre attivira non correntl

€/1000 ) 31112/2022 3_’1[121’2021 Variazione
Assicurazione o/ TFM amm.ri 1,259 254 1.005
Altre attivitd non correnti 1.259 254 1.005

La variazione & determinata dalla sottoscrizione della polizza a fronte del Trattamento di Fine Mandato degli

amministratori accantonato.
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9.1.6 Imposte anticipate

Saldolnizigle  Incrementi  Decrementi  Saldo finale
Accan, Fondo rischi contenziosi legali 11 =111 ]
Ace. f.do sval, magazzino 65 40 -6 99
Acc. F.do sval, crediti 340 23 -59 304
Compensi Amm.ri 545 545 -330 760
Accantonamento .40 TFR 70 1 -18 53
Acc.to Fondo Indennita Suppletiva Clienti -8 b -52
Scritture di consolidamento 112 125 237
Ammortamento avviamento -95 -95
TOTALE 1.235 734 -663 1.306

Le imposte anticipate sono state calcolate, tenendo conto dell'ammontare cumulativo di tutte le differenze
temporanee, sulla base delle aliquote attese in vigore nel mamento in cuile differenze temporanee si riverseranno,
Le attivita per imposte antidpate sono state rilevate in guanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negl
aserrizi in cui si riverseranno le differanze temporanea daducibill a fronte delle quali sono state iscritte le imposte

anticipate, di un reddito imponibile non inferiore al'ammentare delle differenze da annuflare,

Le imposte anticipate relative ai compensi degli organi sociali riguardano la non deducibilita del compenso variabile

in quanto non liquidato entro [a data del 12 gennaio 2023,

Le imposte anticipate relative all'applicazione al Fondo TFR ed al Fondo Indennita Suppletiva di Cliertela delle
valutazioni previste dagli IAS/IFRS su tali poste, sono il risultata di tutte le rettifiche effettuate a decorrere dalla

FTA fino alla chiusura del bilancio in esame.

95




9.2 Attivo Corrente

9,2,1 Rimananzea

31/12/2022  31/12/202% \ariazione

Mat. prime, sussidiarie e di consumo 1.214 455 759
Prodotti in corso di lavor. e semilavorati 218 218
Prodotti finiti e merci 5,229 2642 1.587
Fondo svalutazione magazzino -400 -232 -168
Totale rimanenza 5.261 2.865 2.396

L'incremento delle rimanenze di prodotti finiti & marci & riconducibile alla pianificazione delle produzioni e per.

Eure 500 mila al consclidamento di Akern.

Il valore delle rimanenze di prodetti finiti & al netto della somma di 400 mila Euro {232 mila Euro al 31.12.2021)

accantonata a titolo di svalutazione del magazzino prodotti finiti.

9.2.2 Disponibilitd liquide

£/1000 : 311272022 31/12/2021 Variazione

Depositi bancari e usti ) 22.030 29,391 =7.361
Cassa e assegni 21 18 3
Totale Liquidita 22.051 29,409 -7.358

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo.
Per I'evoluzione della cassa a della disponibilita liquide si rinvia al rendiconto finanziario dell’esercizio e a quanto

segnalato nella Relazione sulla gastiona.
9.2.3 Attivita finanziarie correnti

31412£2022 31/12/2021 \ariazione

Quote Fondi comuni di investimento 1.000 1.822 -B22
Obkligazioni 3797 2.708 1.089
Titoli azionari diversi 13 13
Tot. attivita fin.rie correnti 4810 4.530 280
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La voce rappresenta un investimento ternporanea di parte della liquiditd aziendale effettuato conferende un
mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Management S.gr.. A sensi di detto mandato sono state
sottoscritte obbligazioni @ quote di fondi di investimento di emittenti con adeguato rating. Al 31.12.2022 dal
raffronto con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una minusvalenza natta di aure 128
mila che & stata contabilizzata, sulla base del eriterio di valutazione adottato dal Gruppo @i sensidell’' IFRSS, ad una
riserva del patrimonio netto. Suile guote di fondi emerge una minusvalenza di Eure 8 mila imputata al conto

ecanomico dell'esercizio.

il Gruppo, in consideraziona della iiquidita disponibile e della normale prosecuzione delle attivita per quanto

esposto in precedenza, non prevede la nacessita di ricorrera allo smobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in

parola,

9,2.4 Crediti commerciali

o 31/12/2022 31/12/2021 \ariazione
Crediti versc Clienti falia 12,970 11.635 2.335

Crediti verse Clienti Altri paesi 4,083 2,652 1.431
Altri crediti (s.b.f} 5302 L2273 1.079
Fatture/{Note Credito } da emettere - -Bg® 5 =74
Fondo svalutazione crediti -1.639 -1.842 203
Totala crediti commarciali 21.647 16,673 64,976

Gli ammontari esposti in bilandc sono al nette degli accantonamenti effettuati nel Fondo svalutazione crediti,
stimatidal management del Gruppo sulla base dall'anzianita dei crediti, della valutazione dell'esigibilita degli stessi
e considerando anche I'esperienza starica e le previsioni circa linesigibilita futura anche per quella parte di credit
che alla data di bilancio risulta esigibile. Per l'aggiornamento relative al contenzinso in essere avente ad oggetto

un indennizzo contrattuale sivimanda alla nota 13.

Di seguito si riporta la ripartizione dei crediti commerciali per area geografica:




E/1000 31/12/22 31712721 Variazione

talia 17578 14,051 3.527
Asla 20603 1.966 637
Europa 7al 568 194
Africa 510 83 428
America 194 5 189
Totale creditl commerciall 21.647 16.673 4.974

La movimentazione del Fondo svalutazione crediti, nel corsa del 2022, risulta essere la seguente:

o F.DO SVALUT.
CREDITIV/CLIENT]

Saldo inziale (1.842}
Accantonamenti (174)
Dacrementi 376
Saldo Finale {1.5639}

9.2.5 Altre attivita correnti

Lavoce “Altre attivita correnti” & dettagliata nella tabella che segue:

€/1000 _ 31/12/2022 31/42/2021 Variazione
Crediti verso il persenale dipendente b7 48 -1
Anticipi 1.902 903 939
Ratei e Risconti attivi 932 148 784
Totale altre attivita correnti 2.881 1.099 1.782

La voce "Anticipi” include crediti verso agenti per anticipi, parl a 250 mila Euro (eurc 333 mila nell'esercizio

precedente), ralativi alle sornme anticipate dalle sorieta del Gruppo allatto della sottosarizione dei contratti di

agenzia, anticipi a fornitori per Eure 858 mila {al 31.12.2021 Eure 144 mila), ed Euro 1.038 mila relativi all'acconto

pagato per le quote di un acreomobhile che sard utilizzate per I'ottimizzazione dagli spostamenti del management

garantendo maggiore flessibilita in termini di tratte percorribili e orari, @ maggior economicitd ed efficienza (in

termini di durata dei vali e di riduzione di tempi di attesa),

Gli ariticipi corrisposti agli agenti verranno restituiti al momento della cessazione del rapporto con ciascun agente.

9.2.6 Crediti tributari
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| “Crediti tributar” seno rappresentati dalle seguenti componenti:

31/12/2022 31/12/2021 Variazione

|

Crediti IVA 1506 499 1.007
Crediti di imposta R&D 552 387 165
Altri crediti tributari 19 57 -38
Crediti tributari 2.077 943 1136

Lincramento dai craditi WA & determinato dall‘avanzamento deilaveri di costruzione della nuova sede.

Con riferimento alla voce Craditi di imposta R&D e per bonus fiscale Patent Box si rimanda a quanto gia riferito

nella Relazione sulla Gestione.
9.3 Patrimonio Metto

9.3.1 Patrimonio netto

 Le variazioni intervenute nelle voc! di patrimonio netto di Gruppo e di terzi sono di seguite riportate:

Capitale *  Azioni Risie, Al Riserua —— Rige Risultato
apitale Azioni AL re 1 SERg
££1000 g ¢ Fair value del Totale

InS 18

Socidle . roprie fepale fisene FTR
: . e B y oci periodo

_Alre varlaziont
Var, area
consolidamente
Dietr. Dividendi _

_Destrisuitsto

Ricuitato ded

Il Capitale sociale, interamente sottoscritto 2 versato, ammonta a 1.123 miglizia di Euro ed & rapprasentato da n.

9,680.977 azioni ordinarie prive del valore nominale delia Capogruppo.

I 21 gennaio 2022 & stato avviato il programma di acquista delle azioni proprie finalizzato a consentire alla

Capogruppo di cogliere T'opportunita di realizzare un investimento vantaggioso nei casi in cui I'‘andamento del

prezzo di marcato delle azioni Pharmanutra, anche per fattori esterni alla societd, non sia in grado di esprimere




per ogni finalitd consentita dalle vigenti disposizionl, Alla data del 31 dicembre 2022 Pharmanutra detiene

n*°37.999 azioni proprie, pari allo 0,39% del capitale sociale, per un controvalore di Turo 2.362 migliaia.

11 27 aprile 2022 'assemblea generale dei soci ha deliberato la distribuzione di un dividendo di Euro 0,71 par azione,
pari ad un pay out ratio del 50% circa dell'utile netto consolidato 2021, per un importo complessivo di Eure 6.873
migliaia,

9.4 Passivo non corrente

9.4.1 Passivita finanziarie non correnti

éndoo 31/12#2022 3171272021 Varlazione
Strurmenti fin, derivati passivi 4 -4
Mutuo BPER 4,253 -~ 5.000 =747
Finanziamente Intesa AKN 373 373
Mutuo Credem 4218 4,218
Mutuo BPM 4,768 4,768
Pass. fin.rie non correnti per diritti d'uso 598 526 -28
Passivita finanziarie non correntl 14,110 B.530 8.580

| debiti verso banche sone rappresentati dalla queta scadente oltre 12 mesi dei finanziamenti passivi contratti dalle

societd del Gruppo.

Durante I'anno la Societd ha ottenuto da BPM e Credem due finanziamenti a medio lunge termine dell'importo di
Euro 6 milioni ciascuno a copertura dell'acquisizione della totalita delle quote di Akern, | finanziamenti, non seno

assistitida garanzie reali e covenants di alcun tipo.

Le passivita finanziarie non correnti per diritti d'uso rappresentano 'importo attualizzato scadente oltre 'esercizio
dei contratti di locazione in essere al 31.12.2022 & sensi delllFRS16. Lincremento rispetto all'esercizio

precedente deriva dal rinnovo di alcuni contratti di locazione,

Diseguito si riportala ripartizione al 31/12/2022 dell'indebitamento bancario suddiviso per societd e per scadenza,
F’ utile sottolineare che i debiti scadenti entro un anno sono classificati nella voce “Passivita finanziarie correnti”

(sirimanda al paragrafo 9.5.1).
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Saldo 2171272022

rrnanutra SpA

Stadenza entro 12 masi Seadenza oltre 12 masi

16404 3.165 13.239
Junia Pharma 3.1, 0 0 o]
Alesco Sl 0 0 0
Akern Sl 573 200 373
Totale Debit! vs banche e altri finf 16577 3.36%5 13612
Pharmanutra S.p.A 361 110 251
Junia Pharma S.rl. 55 36 19
Aleseo Srl 110 35 73
Bkarrt S.l. 223 70 153
Totale Debiti Diritd d'uso 749 257 498
TOTALE 172726 3.676 14,190

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglic 2006 e in conformita con l'aggiornamento

del'ESMA in riferimento alle "Raccomandazioni per ['attuazione uniforme del regolamento defla Commissione

Europea sul prospett informativi®, si segnala che la Posizione finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2022 &

la seguente:
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1}

2)

3)

IN/2122 - Fa v ik

A Disponibilita liquice {22.051) [29409)
B Mezzi squivalenti a disponibilita liquide
C Altre attvita finanziarie correnti {aB10] (&530)

0 Liquidita (B+B+C) {33.939)
E Debito finanziario corrente {inclusi ghi strumenti di dehita,

ma escluga z parta corrente del debito finanziario non 251 515
corrente}

F Parte corrent2 del debito finanziaro non corrente
G Indebitamento finanziario corrente (E+F)

di cul garantito

di cuinon garantito

H indebitamente finanziario corrente netto {(G-D) {25,245}

| Debito finanziario nen corrente |esclusi la parte corrente e

glistrumenti di debito} 14110 5.526

J Strumenti di debit ' T,
K Debiti commerciall e altri cebiti non corentt '

L Indebitamente finanziario non corrante {l+]+K) 14.110 5530
di L‘ulgarantitn . o U . o U.
diru i non gﬂrﬂﬂtito ) o 14.1 10- o o 5.530

M Indebitamento fingnziarip netta (H+L) - tom. CONSOB

(27.509)

{&/3421 ESMAIZ-382-1138) .
N Adtre attivitd finanziarie correnti e non carrenti 11.803) (675}

1)

2)

3)

0 lndebitamenteo finanziario netto (M-N} o {10.638) : (28.064)

Include le seguenti voci di bilancio: Passivita finanziarie carrenti (Dahiti finanziari per diritti d'uso Euro 251
n'.\ila];

Include le seguenti vaci di bilancio: Passivita finanziarie non carrenti [Finanziamenti a M/L termine Euro
13,6 milioni, Debiti finanziari per diritti d'uso non correnti Eure 499 mila);

Include le seguenti voci di bilancio: Attivita finanziarie non corrent { Cauzioni attive Euro 243 mila) e Altre

attivita nen correnti {Assicurazione c/to TFM amministratori Euro 1,2 milioni).
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9.4.2 Fondi per rischi e oneri non correnti

31/12/2022 31/12/2021 \Variazione

Fondo imposte 1.400 1,400
Fando accant. indennitd suppl. clientela 1.000 970 30
Fando rischi diversi e contenziosi legal 14 505 -491
Fondo per impegni contrattuali 3.000 3,000
Fondi per rischi e onerl 5.414 1.475 3.939

| Fondi per rischied oneri sono costituiti da:

Fondo imposte: come gid riferito nella Relazione sulla Gestiane, nel corso dell'esercizio la Capogruppe ha ricevuto
da parte della Direzione Provinciale di Pisa dellAgenzia delle Entrate un invito al contraddittorio per attivare il
procedimento di accertamento con adesione per 'anno di imposta 2016, La Socleté ha manifestato la volonta di
adesione all'istituto dell'adempimente collaberativo, che sottintende la definizione del 2016 e degli esercizi
successivi fino al 2021; e in quest’ottica ha proceduto astimare in via prowvisoria limporto relativo alla definizione

dei suddetti period di imposta.

Fondo indennita suppletiva di clientzla, costituita in considerazione dell'articolo 1751 del Codice Civile e
del"Accordo economico collettivo del 20 marzo 2002 che prevedono che, alla cessazione del rapporto di agenzia,
spetti all'agente un'indennita di fine rapporto, Lindennita suppletiva di clientela & calcolata applicando alle
prowigioni e agll altri compensi maturati dall'agente nel corso dello svolgimento del rapporto di lavero, un'aliquota
che pud variare dal 3 al 4%, a seconda della durata del contratte di agenzia; sull importo risultante & stata effettuata
una valutazione seconda i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (IAS 37}. Il Gruppo ha pertanto accantonato,
sulla base delle disposizioni di legge e in relazione alle posizioni presenti alla data di chiusura dell’asercizio, un

importo pari a 213 mila Euro nel Fando Indennitd di clientela, portando lo stasse 2 complessivi 4 milioni di Euro.

Fondo rischi a copertura del rschio per contenziosi legeli in corse che nel corso del periodo € stato utilizzato per
effetto della definizione transattiva dei cantenziosi in essere con agenti a seguito della risoluzione del contratto di

agenzia; il saldo st riferisce alfunito contenzioso ancora in essere,

Fondo per impegni contrattuali; rapprasenta l'importo massimo del debito relativo all) L
LD p-
(230

contrattualmente ai venditori di Akern contabilizzato all'esito delle verifiche svolte.
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9.4,3 Fondl per benefits a dipendent! @ amministratorl

31/12/2022 31/12/2021 Variaziong

Fondo tfr dipendenti 1.074 929 145
Fondo TFM amministratori 1519 942 577
F.do Comp. Variabili a ML 1.300 650 650
Fondi per benefits a dipendenti e amm.ri 3.893 2.521 1.372

| Fondi per benefits si riferiscano a

» Fondo per TFM [trattamento di fine mandato) degli Amministratori,
L'importo accantonate, pari a 577 migliaia di Euro, & stato calcolate sulla base df quanto stabilito nellAssemblea
ordinaria dei soci del 26 aprile 2021 e corrisponde all'effettivo impegno della secietd nei-confronti degli
Amministratori alla data di chiusura del bilancio,

+ Fondo Compensi Variabili a medio lungo termine

n

In considerazione del passaggic al mercato STAR, € stata adottata una politica di remunerazione degli
amministratori che risponde ai requisiti previsti dal Codice di Autodiscipling emanato da Borsa Italiana (il "Codice”).
Per gli esercizi 2021 e 2022 2 stato quindi adottato un nuovo criterio di determinaziona dei compens variabill da

attribuire agli Amministratori Esecutivi che risponda ai criteri stabiliti nel Cadice che vengona di seguito sintetizzati:

. componente fissa e variabile adeguatamente bilanciate in funzione degli obiettivi strategici;
x previsiona di limiti massimi per le compenenti variabili;
N adeguatezza della componente fissa a remunerare le prestazioni degli amministratori qualora 1a

componente varfabile non fosse raggiunta a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi;

. obiettivi al cui raggiungimento é legata l'erogazione dei componenti variabili predetarminati, misurabili e
collegati alla c;eaziune di valore per gli azionisti;

. corresponsione di una porzione rilevante della componente variabile differita in un adeguato lasso
temporale rispetto al momento di maturazione.

Sulla basa di quanto sopra la parte def compensi variabili a medio lungo termine spettanti agli Amministratori

Esecutivi maturata nell’esercizic ammonta a 650 migliaia di Eure.
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» TFR accantonati dalle societa incluse nel bilancio consolidato.

Il debito per TFR & stato calcolate in conformitd alle disposizicni vigenti che regofano il rapporto di lavoro per
personale dipendente e corrisponde all'effettivo impegno delle societd nel confronti dei singoli dipendentialla data
di ciiusura del bilancio, La quota accantonata si riferisce ai dipendenti che, a seguito dell’entrata in vigore del nuove
sistema di previdenza complementare, hanno espressamente destinate if TFR che matura dal 1° gennaio 2007,
alla sacietd. L'importo relative al fonda TFR dipendenti & quindi al netto delle somme liquidate durante Pesercizio
¢ destinate ai fondi di previdenza. Sultimporto risultante & stata effettuata una valutazione secondo i Principi

Contabili Internazionali IAS/IFRS (IAS 19).

9.5 Passivita’ correntl

9.5.1 Passivita finanziatio correnti

£/1000 e 31/12/2022 3111 212021 Variazione
Debiti verso banche per mutui 3.365 305 3.060
Debiti verso banche per conti correnti 0 254 =254
Pass. fin.rie correnti per diritti d'uso 251 261 -10
Tot. Passivita fin.rie correnti 3.616 820 2.796

La voce “Debiti verso banche per conti correnti” nell'esercizio precedente ara riferita a conti transitori.
p

La voce “Debiti verso banche per mutui® rap presenta la queta dell'indebitamenta relativa a finanziamenti e rate di

mutui da rimborsare entro I'esercizio successivo (i rimanda alla tabella di dettaglio al paragrafo 8.4.1)

9,5.2 Debiti commerciali

| debiti commerciali seno dettagliati nella tabella seguente:

€/1000 - L ¥E12/2022 3141242021 Variazione
Debitiverso Fornitori Italia 13.869 7570 6.299
Debitiverso Fornitori Altri Pagsi 1.021 921 100
Acconti 1.995 1.260 735
Totale debiti commerciali 16.885 9.751 7.134

Lincremento della voce Debiti verso Fornitori Italia & dovuta ai maggiori costi operativi sostenuti nell’esercizio.
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£/1000 31/12/22 3122 Variazione

ltalia 11.271 7.493 3.778
Asia a74 1.064 (190)
Eurapa 4,532 1,157 3365
America 207 3 204
Altri 0 23 {23}
Totale debiti commerciali 16.885 9.751 7.134

9.5.3 Altre passivitd correnti

La composizione della voce “Altre passivita correnti” & dettagliata nella tabella che segue:

o . 31/12/2022 31-!121;2.021 Variazione
Debiti per salari e stipendi 825 563 262

Debiti verso istituti previdenziali 369 409 -40
Debiti verso amministratori e sindaci 1.497 1.469 28
Debitori diversi 238 50 188
Fondo TFR agenti e rappresentanti 137 154 -17
Ritenute a garanzia 584 103 481
Depositi cauzionali da Clienti 115 115
Totale altre passivita corranti 3.765 2.748 1.017

Lawvoce Debiti verso amministratori e sindaci include importo dei compensi variabilia breve termine maturati dagli

Amministratori esecutivi sui risultati dell'esercizio 2022 pari a Euro 1.300 migliaia.

9.5.4 Debiti tributari

31272022 3171272021 Mariazione

Imposte sul reddito 977 2918 -1.941
Debiti per ritenute 547 511 36
Totale debiti tributari 1.524 3.425 -1.505

La variaziona delle Imposte sul reddito & riconducibile ai minori acconti pagati nell'esercizio precedente per effetto

dell‘utilizzo del credito Patent Box del 2020,
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9,6 Ricavi

9.6.1 Ricavi netti

2022 2021 \Varlazicne
RICAVI LB 57491  47.812 9679
RICAVI LB2 23272 20302 2970
RICAVI LB AKN 1961 1,961
VENDITE TOTALE 82724 68115 14610

Nella tabella successiva si riporta |a ripartizione dei ricavi netti per area di attivita e mercato geografico:

€/1000 2022 2021 Variazione

Incidenza
2022 2021

Incidenza

Italia ..56106 46,124 9982
Yotale LB 56106 46124 9982  218%  678% 61,
Europa 12660 10579 1981  186%

MedioOriente 7672 6853 8% Mm%
CEstemooriente 563 18 Ak 86 o
Afica 1001 163 (636  -3esn
A 488 - 39 s
Totale LE2 22355 19.692 2463 13,5% 27,0% 28,9%
Materie Prime alls 1385 1689 (305 -18,0% 1,7% 2,59
MoteriePrimeEstes 918 610 38 S5k 11 09%
Riern Ialia L Nmee - A2 ns. 2M% 0%
Akern Estero ' 219 - 28 ns. 0,3% 0,0%

Totale ricavi netti 68.114 14.610

21,5% 100% - 100%

Come gia descritto in pracadenza, I'attivita del Gruppo si articola in tre aree di attivita, vendita di prodotti finiti

{Pharmanutra e Junia Pharma} , vendita ci materie di prime (Alesco), vendita di macchinari e strumenti per la

misurazione della bicimpedenza corporea (Akern):

Linea di business diretta: si carattetizza per il presidio diretto da parte delle societd del gruppo Pharmanutra del

canali distributivi nei mercati di riferimento e delie relative attivita di marketing.

Nel 2022 lalinea di business diretta ha rappresentato il 69,5% (70,2% circa nel 2021} dai ricavi netti.

| canali distributivi per le societd Pharmanutra e Junia Pharma i articolano in:
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Diretto derivante dali"attivita svolta dalla rete di informatori scientifici a cul & affidata la commercializzazione

dei prodattisu tutto il territorio nazionale.
Grossisti i quali riforniscono direttamente le farmacie e le parafarmacie dei prodotti,
Di importanza fondamentala per entrambi i canali distributivi & la attivitd svolta dagli informatori scientifico

commerciali rivolta direttamente alla classe meadica al fine di far conoscere l'efficacia clinica e la unicita dai

prodotti,

Gare di appalto per rifornire le strutture pubbliche,

L'attivita commerciale di Alesco in Italia all'estarno del gruppe @ rivolta alle aziende dellindustria alimentare,

Farmaceutica e nutraceutica oltreché alle officine di produzione di prodotti nutraceutici che lavorano conto terzi.

Linea di business indiretta:il modello di business & comune a tutte e tre le aziende e viene utilizzato
prevalentemente nei merrati esterl. Si caratterizza nella commercializzazione di prodotti finiti [Pharmanutra e
Junia Pharma) e di materie prime {Alesco) attraversa partners locali, che in forza di contratti di distribuziona

pluriennali, distribuiscono @ vendono i prodotti nei loro rispettivi mercati di appartenenza,
La Unea di business Indiretta rappresenta nel 2022 il 28,1% del fatturate (29,8% circa nell'eserdizio precedente),

Linea di business Akern: il modello di business prevede la vendita di strumentazioni e software perla misurazione

della bicimpedenza corporea in ltalia e sui mercatl esteri attraverso agentl, distributori e vendite on line.

9.6.2 Altri ricavi e proventi

2022 2021 \ariazione
Crediti di imposta 283 258 25
Indennizzi contrattuali 142 -142
Rimborsi e recupero spese 50 20 30
Sopravvenienze attive 154 272 -118
Altri ricavi 2 proventi 183 30 153
Totale altri ricavi e proventi 670 722 -52

La voce “Crediti di Imposta” accoglie limportoe del beneficio credito di imposta Ricerca e Sviluppo calcolato sulia

- base dal D.L n.145/2013 e successive modificazioni per le spese di ricarca e sviluppo sostenute dal Gruppo.
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La voce indennizzi contrattuali del 2021 si riferisce ad indennizzi fatturati ad agenti per indennitd di mancato

preavviso,

La voce Altri ricavi e proventi accoglie principalmente le rifatturazioni per i servizi resi a terzi e alle controllate

nell'ambito dei contratti infragruppo in essere.
9.7 Costi oparativi

9.7.1 Acquisti di materie prime, sussidiarie e di consumo

Gl acquisti sono dettagliati nella tabella che segue:

2021 Yariazione

Costi materie prime & semil, 2416 1.060 1.366
Costi materiali di consumo 601 467 134
Costi acquisto P.F. 1.766 1.737 29
Totale acquisti di materie prime, sussidiarie 5.793 3.264 1.529

L'aumento del costi di acquisto di materie prime, sussidiarie e di consuma & correlato al maggior volumi di attivita

rispetto all'esercizio precedente e per 396 mila al cansolidamento di Akem.

9,7.2 Variazione delle rimanenze

: . -202.2'. 2021 Variazione
var. delle rim. materie prime a -577 -225 -348
Var. delle rimanenze prodatti finiti -1.362 -822 =540
Var. delle rim. semilavorati -218 -218
Acc.to F.do sval, Magazzino 189 80 109
Variazione rimanenze -1.968 -971 -997

incremento delle rimanenze al 31.12.2022 deriva dalla pianificazione della produzione in un‘ottica di

efficientamento dei costi di produzione,
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9.7.3 Costl per servizi

2022
Marketing e costi di pubblicita 12,051
Produzione e logistica 14,507
Costi servizi generali 4577
Costi per ricerca e sviluppo 505
Costi per servizi informatfici 352
Costi commerciali e costi rete commerciale 10.089
Organi saciali 8071
Costi per affitti & lacazioni 33
Costi finanziar 217
Totale costi per servizi 50.402

L'incremento delle vendite dell'esercizio rispetto all'anna precedente & accompagnato da un fisiologica aumento
dei costi per servizi per effetto dei maggicri velumi di ricavi realizzati per quanto riguardai costi di lavorazione dei
prodotti finiti e di legistica (+ Euro 2 milioni), i costi della rete divendita (+ Euro 0,5 milioni); tra i costi per servizi
generali gli incramenti pid significativi riguardanoe i costi per viaggi {+ Euro 0,6 milionl), i costi delle consulenze per
Iz difesa a tutela della proprileta‘u intellettuali del Gruppo e per I'implementazicne della struttura per le nuove linee
di business (+Eure 0,6 milioni} . | costi di marketing aumentano (+ Eure &,2 milioni) in seguito agli investiment]
implementati a supporte dei marchi del gruppo e allo sviluppa delle strategie future, Inoltre il venir meno delle

restrizioni legate all'epidemia Covid-19 ha permesso la realizzazione di un maggior numero di eventi rispetto

all'esercizio precedente,

9.7.4 Costi dal personale

2021 Variazione

7818 4,232
12,513 1.994
2.821 1.756
379 126
287 65
9557 532
7940 131
17 16

201 16
41,534 8.868

La compesizione del costa del personale & rappresentata nella tabella seguente:

Salari e stipendi 3.702
Oneri sociali 1.147
Acc.to trattamento fine rapporto 231
Altri costi del personale 21
Totale costi del Personale 5.101
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946 201
222 9
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La voce comprende tutte le spese per il persanale dipendente, ivi compresii ratei di ferle e di mensilita aggiuntive
nonché i connessi oneti previdenziali, oltra all'accantonamanto per il trattamento di fine rapporto e gl altri costi
previsti contrattualmente. Lincremento rispetto alfesercizio precedente si verifica in conseguenza delle

assunzioni effettuate.

La ripartizione del numero medio di dipandenti per categoria & evidenziata nel seguente prospetto:

" Unita 2022 2021  \ariazione
Impiegati 80 57 23
-Operai 5 2 3
Totale 87 61 26

Lincremento del numere medio di dipendenti rispetto all'esercizio precedente & riferibile per 18 unita alla

varizzione dellarea di consolidamento.

9.7.5 Altri costi operativi

2022 2021 Variazione

Minusvalenze i 34 ' 19 15
Oneri tributari diversi 88 86 2
Perdite su crediti 23 23
Quote associative 51 37 14
Liberalita e oneri ut. sociale 189 174 15
Altri costi 323 325 -2
Totale altri costi operativi 708 641 67

La voce “Liberalita e oneri ut.sociale” accoglie Fimporto di Euro 114 mila riferito all'erogaziane liberale effettuataa

favore del comitate provinciale di Pisa della Croce Rossa Italiana a supporto delle famiglie ucraine ospitate.
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9.8 AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI

2022 2021 Variazione
Ammortamenti suimm, Immateriali 380 331 49
Ammortamenti su Imm, Materiali 764 676 ag
Accan. fondo rischi contenziosi legali 230 -230
Accan. fondo sval cr. v/clienti 105 74 =y
Accan. fondo sval. cr. v/clienti non ded 65 78 -9
Totale ammortamenti e svalutazioni ’ 1.318 1.389 -71
9.9 GESTIONE FINANZIARIA
%.9.1 Proventi finanziari
2022 2021 Variaziene
Interessi attivi 128 118 10
Dividendi 0 29 -29
Utili su cambio 2 3 -1
Altri proventi finanziari 398 9 389
Totale proventi finanziari 528 159 369

La variazione della vace "Altri proventi finanziari” deriva dalla plusvalenza realizzata sulla cessione delle quote Red

Lions S.r.. di cuisi & gia riferito.

9.9.2 Oneri finanziari

. _ _ - 2D22 . 2@2"1 Variazione
Altri oneri finanziari -56 - -19 -37
Interessi passivi -G0 -19 -41
Perdite di cambio realizzate -34 -3 -31
Totala oneri finanziari -150 Y| -109
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9.10 IMPOSTE SUL REDDITO

_ 2022 2021 Variazione
Imposte dirette sul reddito di impresa 7.123 5923 1.200
Imposte anticipate -153 -363 230
Imp. es, prec, e crediti imposta -502 502
Acc.to fondo Imposte 1400 1.400
Tatale imposte 8.370 5.038 3.332

Le imposte scno accantonate secondoil principio della competenza e sono state determinate secondo le aliquote

e la norme vigenti,

La voce Imposte dell'asercizio precedente a crediti di imposta accoglie il credito diimposta attenuto a fronte dei
costi sostenuti nel 2020 per Il translisting al mercato Star per Euro 457 milaeil credito di imposta cttenuto a fronte

dei costi di spansorizzazione sostanuti nel 2020 per Euro 45 mila,

Per quanto riguarda I'evoluzione della richiesta di rinnovo dell'agevolazione fiscale “Patent Bex” si Hmanda a

quanto riportato nel paragrafo Eventi significativi della Relazlone sulla Gestione.
Pet la voce "Accto Fondo Imposte” si rimanda a quanto gia descritte.
9.11 UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione & calcolato dividende il risultato ecenomico di Gruppo per la media ponderata delle azioni in

rircolazione durante "esarcizio.

Il caleolo dell'utile base per azione risulta dalla seguente tabella:

EURD ' 2022 2021

Risultato netto del gruppo 15050519 13.771.802

Mumera di aziani in circalazione 36727119 9,680977

Utile per azione 1,56 1,42
10. ALTRE INFORMAZIONI

Aisenstdi legge si evidenziato | compensi complassivi spettanti agli Amministratori, ai membri dei Collegi Sindacali,

nonché alle societd di revisione ove presenti:

Amministratori: 7.594 migliala di Euro




Collegio Sindacale: 67 mila Eurg
Societa di revisione: 71 mila Euro
Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB, evidenzia
cortispettivi di competenza dell'esercizio 2022 per i servizi di revisione. Non sono stati erogati servizi divers] dalla

revisiona dalla stessa Societd di revisione e da entita appartenenti e non appartenanti alla sua rete.

Valori espressi in migliaia dieuro

Corrispeltivi di
Soggettoche ha erogato il servizio Destinatario compatenza

dell'esarcizio

Revisione contabile e servizi di attestazione

BOO ITALIA S.nA. [1] Capogruppo - Pharmanutra S.p.A. 45
BDO ITALIA S.p.A. M Sacieti controllate 22

[1] Include |a sottoscrizione del modelli Redditi 1RAP, 770 e cartificazione credito d'imposta

11. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL 31 DICEMBRE 2022

Per quanto riguarda gli eventi successivi alla chiusura del 31 dicembre 2022 si rimanda a quanto espesto nella

relazione degli amministratori sull'andamento della gestione,
12. IMPEGNI

La capogruppo ha rilasciate le seguenti garanzie fidejussorie a favore delle societa controllate:

Junia Pharma fidejussione per Euro 1.000.000;
Alesco a garanzia di castelletto Sbf per Euro 400.000;
Alesro a garanziadi apertura di credito in C/C per Eure 52.000.
Nel mese di giugno 2021 la Capogruppo ha stipulato un contratto di appalto per fa realizzazione della nuova sede.

Limporto del contratte, paria Eura 14,5 milioni oltre IVA, verrd corrisposto in base agli stati di avanzamento emessi
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dal costruttore. A seguito dell'aumentc dei prezzi delle materie prime che si & verifcato nel corso del primo
semestra 2022 limporto del contratto & stato incrementato di Eure 1,6 mitioni, gia corrisposto, e la data di
consegna & stata posticipata al primo semestre del 2023. Limporto residuo al 31 dicembre 2022 degli impagni

derivanti dal contratto & pari a Euro 8,6 milioni.

Il contratto di acquisto delle quote di Akern S.rl, prevede il riconoscimento di un earn-out incentivante e dilazionato
ai venditor! fino ad un massima d1 Eurc 3 milioni, soggetto al raggiungimento di abiettivi incrementali di EBITDA e

margine industriale di Akern negli esercizi 2022, 2023 8 2024.

A seguito della costituzione della Pharmanutra Usa Corp., avvenuta nel mase di dicembre, fa Capogruppe, non
appena saranno disponibili le informazioni necessarie per 'apertura di un conto corrente negli Stati Uniti, dovra

provvedere al versamento del capitale sottoscritto per importo di USD 300 mila,

13. PASSIVITA POTENZIALI E PRINCIPALI CONTENZIOSI IN ESSERE

Il Gruppo non presenta significative passivitd potenziali di cui non slano gia state fornite informazioni nella

presante relazione e che nan siano coparte da adeguati fondi.

Relativamente al contenzioso in essere avente per oggetto un indennizzo spettante contrattualmente alla
controllata Junia Pharma a seguito della risoluzione contrattuale da parte del fornitore, il 7 Giugno 2022 s{ & tenuta
I udienza presso il Tribunale di Pisa nella quale sono stati sentitii testi ed & stata richiesta I' ammissione delia CTU

contabile, | Giudice ha fissato la data per la prosecuzione del giudizio al 6/10/2023.

La causa comne incardinata dalla parte avversa & articolata su due domanda, Iz seconda avanzata delle qualiin via
subordinata, owero peril caso del mancato accoglimento di quelia principala. La domanda principale dicontroparte
ha ad oggetta 'accertamento della invalidita ovvero nullita della clausola del contratto asuo tempa stipulato tra il
fornitare € Junia Pharma srl - stando all'assunto di controparte, I'anzidetta clausoia sarebbe stata di fatto
vessatoria e quindi non stipulata secondo i criteri di legge. La domanda svolta, invece, in via suberdinata ha ad

oggetto una supposta eccessiva quantificazione della “penale” oggetto della predetta clausola

La soccombanza da parta della societa Junia Pharma S.r.l. nella causa & da ritanersi possibile in considerazione

dell'ipotetica situazione di difficolta finanziaria della controparte.




14. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

| rapporti con parti correlate sono identificati secondo ladefinizione astesa prevista dallo IAS 24, owwero indudendo

i rapporti can gli organi amministrativi e di contrelle nonché con gli alti dirigenti.

Limpatte patrimoniale al 31 dicembre 2022 ed economico per l'esercizio 2022 & rappresentato nella tabella

seguente:

Soggetts parte correlata
Stata Patrimantalz (6/1000]

ROU Assots

PR iR
firanziarie non
carrent!

Fandl per bonafits Passivltd

Altra attivits Bltre passhitd Dahifl

adipandanti e finanziara ROU

correntl correntt commarelaii

amm.ri nan correti

Nl del COA Pharmanutia 5.p.0
Fembri dei CRA controliatz
Callagin sinda=ale

Compens! Organisma 0 Viglan:a
Compensi ati dirigenti
Salidasrl

Calebughi S.rl

Ousa 57l

Studic: Bucarell, Lacorta Cognetti
Altre parti corralate

A7

218

Tl 2381 y 28

EE]
a5

81

Pazchdtd
finanziarie ROU
correntl

TOTALE

A2l

2ie

[} 1.5691 2.500 281 m

h3

Soggotto parte correlata
Conte Econamico (€/1000}

Costi per saruiri  Onerl Anariar

Amin,te dirie
Lostl persnnale

Mabridel LDAPharmaruira S,
Mambridel C0A tonbolate
Collegio sincacaie

Compans| Organtsme d | 'V glasz
Compansi alf difgent

Solida S.rl.

CafabughtSad.

Qusa 5l

Studio Bucarefli, Lacorte, Coznetti
Lltre part| correlzte

6,802
ga1
&l
25

53
557
i}

16

428
2L

TOTRLE

%271

In data 29 giugne 2021 il Cansiglio di Amministrazione di Pharmarnutra ha approvato la nuova procedura per le
operazioni can parti correlate, in ottemperanza a quanto previsto dalla Delibera Consob n.21624 del 10 dicembre
2020, la "Nuova Procedura OPC". Tale procedura, che & efficace dal 1 luglic 2021, & disponibile sul sito internet
www.pharmanutrait, sezione “Govetnance”. Si precisa, inoltre, che la societd, in quanto (i} societa di minori
dimensioni,.nonché (i) societa di recente quotazione ai sensi deli‘art. 3 del Regolamento OPC, applichera alie

operazioni can parti correlate che saranno regolate dalla Nuova Procedura OPC, ivi comprese guelle di maggiore
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rilevanza (come individuate ai sensi dell’Allegato 3 del Regolamento OPC), in deroga all'art. 8 del Regolamento

OPC, una procedura che tiena conto dei principi e delle regole di cuf all'art. 7 del Regolamento OPC medesimo.

| membri del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo percepiscono un compeanso costituito da una
cornponente fissa, e, per i soli amministratori esecutivi, anche da una componente variabile e da una componente
a titolo di Trattamento di Fine Mandato, La componente variabile riconesciuta agli Amministratori esecutivi &
suddivisa tra componente a breve termine e componente a medio lungo termine sulla base delle raccernandazioni

cortenute nel Codice di Corporate Governance definito dal Comitato per la Corporate Governance.

Gli oneri finanziari si riferiscono a interessi passivi maturati sui contrattl di locazione in essere con la correlata

_ Solida S.rl.,

| membri del Consiglie di Amministrazione delle Societd controllate percepiscono un compenso costituite da una

componente fissa.

| compensi agli Alti dirigenti sono costituiti da una componente fissae da unincentivo variabile calcolatoin base al

volumi di vendita e a parametri riferiti al bilancio.

Le sacieta del Gruppo hanno stabilite la propria sede sociale ed operativa in immobili di proprietd di Solida Srl.,
facente capo ad alcuni soci della Capogruppo; le societd del Gruppo pagano un canone di locazione ed hanno

versato a Solida S.r.l. somme a titolo di deposito cauzionale e anticipazione.

La Capogruppo ha esternalizzato, per scelta strategica, parte delle attivita di comunicazione € marketing. Tali
attivita sono affidate alla Calabughi S.r.l, societa della quale la moglie del Vice Presidente Dott. Roberto Lacorte,
detiene il 47% del capitale e riveste la carica di Presidente del Consiglio di Amministraziona. Il contratto tra
Pharmanutra e Calabughi S.r.[., di durata annuale con tacito rinnovo, ove non venga disdetto dauna delle parti tre
mesi prima della scadenza contrattuzle, prevede la prestazione di servizi di comunicazione, che si estrinseca nella
gestione dei siti e dei canali media della Sodietd, nell'ideazione, sviluppe e realizzazione ¢i campagne pubblicitarie
a supporto dei prodotti e dellimmagine aziendale, nella d=finizione grafica di packaging per i prodotti, materiale
pramozionale e documenti diinformaziene scientifica, nell'organizzazione e nella gestione di convention aziendali.

inaltre con la stessa Calabughi la Capogruppo ha in essere un contratto per la sponsorizzaziene come ” Title

= fealizzazione
L
%”‘ Y
 \C)
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di eventi, merchandising connessi alla partecipazione del Cetilar Racing, la squadra sponsorizzata dalla

Capogruppo, alle gare del campionato mondiale di endurance in Europa e negli Stati Unitl.

Ciascuna societa del Gruppo ha in essere un contratto di agenzia con Ouse S.rl, sacieta della quala la cenvivente
del Presidente Dott. Andrea Lacorte detiene il 60% del capitale e riveste il ruole di Amministratore Unico, avent
decorrenza 1° giugno 2020 e tempo indeterminato. | contratti di agenzla prevedaono il conferimento ad Ouse S.rl.
di un mandato esclusivo senza rappresentanza per promuovere e sviluppare le vendite di ciascuna societd nei
territoriassegnati. Il corrispettivo & compaosto daun compense annuo fisso e di un compenso variabile determinato
applicandoe una percentuale al fatturate realizzato per importi compresi tra la soglia minima e la soglia massima

definite annualmente.

Le societd del Gruppo hanno stipulato accordi di consulenza con lo Studie Bucarelli, Lacorte, Cognetti. | contratti,
aventi validita annuale e rinnevabill di anno in anno mediante tacito consanso, hanro ad oggetto la consulenza
fiscale generica, laredazione ed invio delle dichiarazioni fiscall, la consulenza genericain materia di diritto del lavoro

e |'elaborazione di cedolini paga mensili.

In adempimenta delle disposizioni di cui alla delibera Consob 15519 del 27 luglic 2006 e della Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglin 2006, di seguito & riportata la Situazione Patrimoniale-Finanziaria
consolidata e il prospetto di Conto Economico consolidato con separata indicazione delle operazioni con pati

correlate,
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BTTIVITA" NOM CORRENTI
Immahili, implanti & macchinari
Attivita immateriall
Partecipazioni

Attivita finanzlarle non correnti
Altre attivitd non corrent

Imposte anticipate

ATTIVITR' CORRENTI
Rimanenze

Crediti carnmerciali

Altre attivitd correntl
Creditl trbutari

Attivita Finanziarie correnti
Disponibilita’ liquide

TOTALE ATTIVO

PATRIMORNIO NETTO

Capitale sociale

Azani proprie

Riserva legale

Altre riserve

Riserva IAS 19

Riserva Fair Value CCl

Riserva FTA

Risultato netto

PATRIMQNIC NETTO GRUPPO

Patrimaonio nette ¢ terzi

PRSSIVITA' NGN CORRENT!
Passivita finanziane non carrentl

Farei per rischi ed oneri nen correnti

Fondi per benefits a dipendanti e amm.ri

PASSIVITA® CORREMTI-
Passivita finanziarie correntl
Debit commerciali

Altre passivitd corrent]
Debitl tributari

TOTALE PASSIWVD

3141272022

41,428
14025
27.560
4
244
1255
1,306

58.727
5261
21847
2.881
2077
L8170
22,051

50,948
1,123
12.352)
225
36.791
226
{115}
12
15.048
50.948

1110
B 414
3.893

3616
16,885
3.765
1,524

100.155

di cui con part!

correlate
€38
420

218

281

2988

143

261
1,497

di cui ton parti

2171242021 corvalate
15.837 B78
83? 2 G0
5500
254 o]
221 218
254
1.236
25.519 25
2.865
18.873 o]
1093 25
943
4530
284059

#5.082
1123

225
29.949
56
28
(70)
13.771
15082

53530 442
1475
25217 1735

820 223
9,751 79
2748 1484
3.420




i cui con parti di cui arti
3/12/2022  dcwiconp 31/12/2021 ui con parti
correlate carrefate

Ricavi natti

Altri ricavi
 COSTI OPERATIVI
ﬂcq Materle Prime suss. e. di .mns:..lrnu .
Vartazione dells rimanenze
Costi per seruizi
Costidel personale
Altri costioperativi

TATO OPERATIVO LORDO'

Ammortamenti 2 svalutazioni 1.318 224 1.389 224
RISULTATO BPERATIVO ’ (9.706)

sqtm.qt_sﬁo_uesmamz \RIA:

Pm\.'entiﬁnanlzla;i. o 528 0 159 0

Oneri finanziar {130) (5) {47} (5)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 23.418 . {10.095) (2.711}

lmposte {8.370) (5.038)
Risulatohettoditer L . ; .

Risultato del gruppo {10.036) ' {9.711}

Pisg 16 marzo 2023

Per if Consiglio df amministrozione
! Presidente

Andrea Lacorte
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL'ART. 154~

BIS, COMMA 5, DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1998, N°58

1. | suttoscritti Roberto Lacorte, Amministratore Delegato, e Francesco Sarti, Dirigente Preposto alla redazione dei
document! contabili societari di Pharmanutra S.p.A. attestano, tenuto conto di quanto previsto dall'art. 154-bis,

commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 attestano:
a) I'adeguatezza in ralazione alle carattaristiche dellimpresa e

b} I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato

nel corso dell'esarcizio 2022,
2. Si attesta, inoltre, che:
il bilancio consolidato chiuso al 37 Dicetmbre 202.2:

- & redatto in conformitd ai principi cantabili intarnazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea al

sensi del regolamento (CE) n. 160672002 del Parlamento europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;
- corrisponde alle risultanze dei libr e delle scritture contabili;

- & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, ecenomica e

finanziaria dell'emittenta e dell'insieme delle imprese inclusa nel consolidamento;

- la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile deli'andamento e dal risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consalidamente, unitamente alla

descrizione def principali rischi e incertezze cuisono espostl,

Pisa, 16 marzo 2023

Pharmanutra S.p.A. Pharmanutra S.p.A
Robertc Lacarte Francesco Sarti
Amministratore Delegato Dirigente Preposlo

121



RELAZIONE SOCIETA' REVISIONE

122



Pharmanutra §.p.A,

Relazione della societa di revisione
indipendente ai sensi dell"art. 14 del
D.Lgs. 27 gennaic 2010, n. 39 e dell’art.10
del Regolamento (UE) n. 537/2014

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2022

VCP/CFR/Ism - RC062822022BD1119




Tel: 3% 02 58.20.10 Viale Abruzzi, 94
Ww,bdo it 20131 Milano

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 18 del Regolamento (UE)

n. 537/2014

Agli azionisti della
Pharmanutra 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancic consolidata det Gruppo Pharmanutra (il Gruppa),
costitufto dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal conto
economico complessive, dal prospetto delle variazioni del patrimonio nette, dal rendiconto finanziaria
per L'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pit
significativi principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancic conselidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria det Gruppo al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi
di cassa per U'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell*art.9 del D.Lgs.38/05,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto La revisione contabile in conformita ai principt di revisione internazionali {ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
aella societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazicne.
Stamo indipendenti rispetto alla societa Pharmanutra S.p.A. (la Societd) in conformita alle norme e at
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul basare 1l
nostro gludizio,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sonn quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ ambito della revisione cantabile del bilancio
consatidato in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

Bari, Bolagna, Brescia, Cagliar, Firenze, Genoia, wilano, Mapali, Padova, Palenmio, Romsz, Torine, Vercaa

B30 liadta 5.p A, - Seda Lagale: Wiale Abruz=i, G4 - 2013 Mtano - Capitale Socisle Euzo 1000000 4w,
Clice: Fricale, Payifta If4 ¢ Reglstro [mgrepe di Milang ny 07T2LT30067 - REA, Milam 19770482
Iscricra &l Restooro def Revisart Legall aln, 167917 con DML drl 190030013 G n, 26 el 02/ 04/ 2013
BOC [talia 5.p.4., societh per azionl ftaliana, ¢ mambre df 800 Intermatienal Limited, socfeté di diritts theless (company Bmited by gearantee), o o parte
della rete Internazionale 803, netwerk di societd Indirendenti.
. fag. 1di 5
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Aspetti chiave

VALUTAZIONE DEGL! AVVIAMENT!
NOTA 9.1.2 “WVAOBILIZZAZION] IMMATERIALI™

Procedure di revisione in risposta agh aspetti

Le immobilizzazioni immateriali, iscritte nel Le principali procedure di revisione effettuate sono
bilancic corsolidato per un valore complessivo di  state le seguenti:
eure 21.560 mila, includono avviamenti per un =  anche mediante i supporto di esperti BDO:

ammontare pari a euro 17.561 mila, riferiti alle tre
cash generating unit ("CGU") identificate nelle
societa interamente controllate Junia Pharma
S.r.t., per eurc 1,790 mila, Alesco 5.r.L., per eura
960 mila & Akemn S.r.l. per euro 14.811 mila.

La recuperabilita dei valori iscritti € verificata
confrontando il valore netto contabile della singola
CGUY con il valore recuperabile (valore d'usg); il
valare d’uso & stato determinato applicande il
metodo del valore attuale dei flussi finanziari futuri
(“discounted cash flow™).

La valutaziene della recuperabilitd degli avviamenti
rappresenta un aspette chiave nell’ambito della
revisione del bilancio consolidato, in
consicerazione del grado di soggettivita insito nella
determinazione delle variabili utilizzate per la
stima del valore d'uso.

- verifica della ragionevolezza delle
principali assunzioni ed ipotesi
sottostanti le previsioni degli
amministratori;

- analisi del test di impairment
predisposto dal Gruppe e riscontro della
conformita dello stesso ai principi
contabili di riferimento;

- esame delle assunzioni chiave alla base
del modetlo di impairment, in
particolare quelle relative alle
proiezioni dei flussi di cassa, ai tassi di
crescita e di attualizzazione ed alla
vatorizzazione del “terminal valug”,

—- verifica dell"accuratezza matematica
del modello di calcolo utilizzato.

verifica dell’adeguatezza dell'informativa

fornita nelle note al bilancio.

Responsabilitd deghi amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono respensabili per la redazione del bilancio consclidate che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conf formitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché af provvedimenti emanati in attuazione detl'art.9 del D.1gs.38/05 e,
nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti afrodic a

comportamenti o eventi nan intenzionali.

Gli amministratori sono respansabili per |a valutazione della capacita def Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzienamento e, nella redazions del bilancio conselidato, per 'appropriatezza

dell’ utilizzo del presupposte della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presuppesto della continuita aziendale netla redazione det bitancio
cansolidato 2 meno che abbiano valutata che sussistana le condizioni per la liquidazione della capogruppo
Pharmanutra 5.p.A. o per Uinterruzions dell’attivitd o non abblaro alternative realistiche a talf scelte.

Il eoliagio sindacale ha |2 responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

pradisposizione dell’ informativa finanziaria del Gruppa.

Phammanutra 5.p.A. | Relaziene della societd i revisiena indipendente ai sensi degli artt. 14 del D,

n. 3372014
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| nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato net suo
complesso noh contenga errori significativi, dovuti a frodi o 2 comportamenti o eventt nor intenzionali, &
Pemissicne diuna relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un tvello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fomitsce [a garanzia che una revisione contahile svolta in
conformita af principi di revisione internazionali (ISA Italia) individul sempre un errore sigrificativo,
qualora eststente. Gl errori pessono derivare da frodi oda comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ¢i si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insierne, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla hase det
hilancio consolidato.

MNell’ambite della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA lwalla),
abbiamo esercitate il giudizie prefessionale ¢ abbiamo mantenuto o scetticismo professionale per tutia la
durata della revisione contabile, fncltre;

* abbiamo identificate e valutate i rischi di errori significativi nel bilancio censolidato, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definite e svelto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizie. I rischie di non individuare un errore significativo dovuto a frodi &
pili elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significative derivante da
comportamenti © eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare Uesistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controtlo intermno;

= abbiamo actuisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisions
contabile alle scopo di definire procedure di revisions appropriete nelle circostanze € nen per
esprimere un giudizie sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

= abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabill utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza dellutilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacitd del Gruppo di continuare ad operare come un'entitd in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare lattenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, cualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza netla fermulazione del nostro giudizio. Le nostre
canclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fine alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Gruppa cessi di operare come
un’entita in funziohamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il conteruto del bilancio consolidato nel suc
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottestanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

= abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delie
imprese o delle differenti attivita economiche svolte allintermno del Gruppe per asprimere un
giudizio sul bilancio cansolidate. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e delle
svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppe. Siamo gli unici responsabili del
giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiame comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA lalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica planificate per la revisione
contabile e 1 risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controtlo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Pharvarutra .. 4, | Belazitng dalla sncietygi revisions indipendanta ai sansi degliaret. 14 dei D.lgs. 27 genralo 2010, n. 39 & 10 del Regolaments (UE)

n, 537204
Pag. 3d §
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Abbiamo formnito ai rasponsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento itatianc
e abbiamo comunicato lore ogni situazione che possa raglonevolmente avere un effetto sulta nostra
indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicari ai responsabili delle attivita di governance, abblamo identificato guelli che sono
stati piti rilevanti nell’ambite della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in esare, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relaziene di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 53772014

L'assemblea degli azionisti della Pharmanutra S.p.A. ¢i ha conferito in data 13 ottobre 2020 Uincarico di
revisione legale del bilancio o’ esercizio ¢ consolidatoe della societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2020 al
31 dicembre 2047,

Dichiariamo che nen sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai senst dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipandenti rispetto alla societa
nell'esecuzione della revisione legale,

Confermiamo che il giuefizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione agoiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per it controllo interno e a revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citate Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge ¢ regolamentari

Gludizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministratori della Pharmanutra S.p.A. sono responsabili per U'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Comimissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione {ESEF -
European Single Electronic Format) {nel seguito “Regolamente Delegata™) al bilancio consolidato, da
includere nella relazione finanziaria amuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (54 Italia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformitd del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, it bilancio conselidato al 31 dicembre 2022 é stato predisposto nel formato XHTML ed &
stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in confermita atle disposizioni del Regolamento Delegato.

Alcune informazioni contenute nelle note illustrative al bilancio consolidato, quando estratte dal formato
XHTML in un’istanza XBRL, a causa <i taluni limiti tecnici, potrebbero non essere riprodotte in maniera
identica rispetto alle corrispondenti informazioni visualizzabili ne! bilancie consclidate in formato XHTML,

Giudizioaisensi dell’art14, comma Z, lettera &), del D.Lgs. 39710 e dell’art, 123-bis delD.Lgs,
58/98.

Gli amminisiratori detla Pharmanutra 5.p.A. sono responsabili per la predisposizione deila relazione sulla
gastione e della relazione sul governo sectetario e gli assetti proprietari del Gruppo Pharmanutra al 31
dicembre 2022, incluse la loro coerenza con il relative bilancio consolidato e la lore conformita alle norme
di legge.

Abbiamo svelte le procedure indicate nel principio di revisione {SA [talia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nefla
reiazione sul governo societario e gl assetti proprietari indicate neil’art. 123+bis, co. 4, del D.Les. 38/98,

Pharmanutrs S.p.4. [ Relzzione della societa di revisione frdipendente ai senst deali artt, 14 del D.Lgg
. 33712014
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione g alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo socletario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con i bitancio consolidate del
Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2022 e soneo redatte in conformité alle nomme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art, 14, co. 2, lettera 2), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conuscenze e della comprensione dell'impresa e del relative contesto acquisite nel corso
dell*attivita di revisione, non abbiamo nulla da ripartare.

Esonerc dalla predisposizione della dichiarazione non finanziaria

Come descritto nella relazione sulla gestione, gli amministratori della Pharmanutra S.p.A. 5 sono avvals
dell'=sonero dalla predisposizions della dichiarazione non finanziaria ai sensi dell’art. 6, comma 1-2 del
D.Lgs. 30 dicembre 2016, n, 254,

Milana, 31 marzo 2023
BDO ltakia S.p.A.

ncenzo Capaccio
Socio

Phaimanulia 5.p.4. | Relazione della societa di revislone indizendente al sensi degli ate. 14 del b.Les. 27 gennaio 2010, n. 39 & 10 el Regotaments (UTH
n. 53772014
Pag. Sdi &
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PROSPETTI CONTABILI

Stato Patrimoniale Pharmanutra S.p.A.

Edid

lmmobilizzazion materiali

. A Soerine
Partecipazioni 6.1.3 17.817.424 3.051.045
Attivita finanziaric non correnti 6.1.4 185822 ~ 1so0Baz
Altra aTthvita non carrenti I 815 '1258553 : 254.320
Impaste anticipate 5.1,6 . Ga2.a04 G43.59%
T ) m -
s

Rimanenze . 82 BF7I795 2479472
Disponibilta’ liquide 622 17890520 26,588,745
Attvia finanziarie correnti 823 4B9s073 4520889
B s BB SRS L2882
e 8 P MR
“Credititibutari 626 1396825 519.560

' §3.270.058

F TOTALE ATTIVG

Capitale saciale ' ' o ' "%‘.'123.096 1123.098
Riserva legale ouE0 224820
Azion proprie ~2.352.258 e
Altre riserve 29.865.031 23936019
Riserva IAS 19 : 163496 59.737
Riserva Faic Value OCI - T C1ees0 27554
TRseraFA -38:865 (365
Risulteto de| perjado 13045801 12779467
Patfimonia Netto 11889033 38.100.630

Patrimonio netko df tarzl

Passivita finanziarie non careent 6.4.2 13491031 5364375
Fondi per rischi ed onerinon correnti 64,3 i 5271092 - 1364129
2401232

Fendi per benefits a dipendenti e ammuri

Passwita finanzarie carrenti . 2274352 _ 500,584

Detiti commercial 652 16.202893 10,061,233
e 5 o

Dakbiti tribitari ' 1079218 3388508

87655352 53.270.058
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Al sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2008, gl effetti delle transazioni con parti correlate sulla

Situazione Patrimoniale-Finanziaria sono evidenziat! nall'apposita schema di Situazione Patrimoniale-Finanziaria

riportato nella Nota 11.

Conto Economico Pharmanutra S5.p.A.

R|'aU| netn - _ 6.6.1 _ ?U 279, 890 59 505 ?26

938 844

923,735

Mtrl ricavi

Ve doera
Acquistl di matarle prime sussidla-ne 2 di copsumo . l:,155.310 3. 310 130
Verlazione delle rimanenze 672 1271603 (077.237)
“_(E;-b;apersemm S _ MlE.?.B o 43#30 802 ‘ 38 11? 451
COSt] del perscmale S - - 6.7.4 o _“““5_:1356-']3 - ? a7vE. _’25”
Al costi operativi e 6?5_ sge029  BLEJAS

16,462,756

Ammaortamenti e svalutazioni 6.8.1 953.652 1,148,775
15,320,580

Proventi finanziari 6.9.1 .'!...8%.185 1.568, 935

Oneri finanziar 65.9.2 (114.822) [2-‘.;.17_?)
19.851.2%56 " 16.865.788

fmposte 10 {6.905.373) {4.085322)

| Risultata netto del periodo _ ; ~ 7 13.045901 12,770,466 |

Canto Economico complessivo Pharmanutra S.p.A.

€/1000 ' - ' 2022 2021

Risultato del perioda _ 12.045, 901 12779487
_Wiili {perdite) daapplicazione IAS che sirverseranncaCE

Utili [perdite) da applicaziona [AS che non sl riverseranno a CE {52132 18,230
Risultato del pariodo complessivo 12,993,769 12.797.697




Prospetto delle variazioni del patrimonio netto Pharmanutra S.p.A.

Capitale

Socdale

Rzioni

€/1000 Hote .
proprie

Rigerra Aitra

legala

Riserva .
Riserya
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Rigaiva
risarwe ETR
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acl

(36.865) 275

Risultato
del pariodo

Totals

A " zasazsel 3633 {142,544 86,752
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Dividendi 63,1 {6.852.108) (6.852, 106}
Dest risltats 6,31 12779467 12.779.467)

Risultato dzl 13045901 13.065.901
periodo S

Salde 31742 1123008  (2362.258 226,620 298650831 {3RBES)  (114.990) 146.4056 13045901 41849013
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Rendiconto Finanziario Pharmanutra S.p.A.- Metodo indiretto

RENDICONTO FINAMZIARIO (£/1060) METODO INDIRETTO RNaote

Rist tto prima degfi interassi diazionistiteerl . o L 13.085,901° 12778467
costl? RicAvI NN Moméfn'él' o ahcl R B E ! :
Amrnortamento dzlle immobilizzazieni e svalutazioni 9,8 953,654 1148775
Accantonamento fondi per benefits ai dipendenti & amm.i 712502 726.006
VARIAZION DEELE ATTIVITA' E PASSIVITA' OPERATIVE

Variaziore fondi rischi e eneri non correnti Séh2 926.963 210,963
Variaziore fondi per benefits al dipendent! 2 amm.ri 0.4,3 505891 538.720
Varlazione rimananze 9.2.1 (1.282,323}  (977.237}
Varlazione crediti cormmerclali 8,2.4 {#338,771}  [1.365.580)
Wariazione altre attivitd correnti 825 {1.780.41%) [59.496)
Variazione credit] tributari 9,2.6 (775.255) 720,909
Variazione altre passivitd correnti 053 6§93.823 452,762
Variazioni debiti commartiali 9.5.2 6,141,660 3.618,104
Variaziore debiti tributari 9,54 {2.276,385) 3,051,516
FLUSSE DI LIQUIDITA" GESTIONE OPERATIVA 12.517.236 - 20,864,899
Investiment] in attivita imen.i, Immobili, impianti e macchinari 81.1- 110.236.540)  (4.493.894}
Cessioni att. imm.li, immobili, imptanti @ macchinari EN e 267.759 57,242
Investimanti netti in immobilizzazionl finanziarie 9.1.3 {11,765.379) 0
Variaz, credito assne TFM 9,15 (1.004.233) {254.320)
Variazione delle imposte anticipate 9.1.6 {38,803) (276.042)
FLUSS0 T LIQUIDITA® GESTION E INVESTIMENT! (22.778203)  {4.967.01%)
Incrementn/(decremento} mezzi patrimaniali .31 {52.132} 18,230
Acquist di azioni propriz 3.1 (2,352,258}

Flusso monetario di distribuzione dividendi Gk (5.852.108) (B.4BEB.255)
Incrementi delle attivia finsle 9.2.3 (211.282) (109.844)
Decrementi dalle attivita fin.rie 8.1.4 40.098 15057
Incrementi passivitd finrie 9.5.1 14,414,077 5,000,000
Decrement] passivita finrie 0,01 {2.322.535) {#B0.043)
Incrementi passivita finrie ROU 2.5.1 0 216,406
Decrernenti passivita finrie ROU 94,1 (191,118}

FLUSSO DI LIGUIDITA* GESTIONE FINANZIBMENTD 1.652.747 (1.896.645)
TOTALE YARIAZIONE DELLA LIQUIDITA® : {8.798.225) 13.981.036
Dispenibilitd liquide a inizio asercizio 9.2.2 IGEERTLS  12.707.709
Disponilita liguida a fine esercizio %22 17890520 26688745

Variazione disponibilita liguide {8.708.225] 13.981.036
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO PHARMANUTRA S.p.A.

1.NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO DI ESERCIZIO

Il bilancio al 31 dicembre 2022 é stato redatto conformemente ai ariteri di valutazione e di misurazione stabiliti
dagli International Financial Reporting Standard (IFRS) emanati dall'international Accounting Standards Board [IASE) e

adottati dalla Commissione Europea,
Sono state utilizzate le seguenti classificazioni:

Stato Patrimoniale per poeste correnti/non correnti;
Conto Economico per natura;
Rendiconto Finanziario metoda indiretto,
Si ritiene che tali classificazioni forniscano informazioni meglio rispondenti a rapprasantars la situazione

patrimoniale, economica e finanziaria dalla Societa,

La valuta funzionale della Societa e di presentazione del bilancio & I'Eure. | prospetti e le tabelle contenuti nella

presente nota di commenta seno esposti in migliaia di Eura.

Pharmanutra S.p.A. {infra anche "Pharmanutra” o la "Secieta “} & una societa con sede legale in Italia, in Via delle
Lenze 215/B, Pisa che detiene partecipazioni dicontrollo, nell'insieme delle sacieta (il "Gruppo” o anche il “Gruppo

Pharmanutra”} riportate nalla schema seguante:

PHARMANUTRA S.p.a
100% 100% 100%
JUNIA PHARMA Sri. ALESCO Sr.. AKERN 5.1l
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2, PRINCIPI CONTABILI E CRITERI D1 VALUTAZIONE

Il bilancio d'esercizio |0 “separate” corne definito dal principi contabili di riferimento) di Pharmanutra S.p.A. al 31
dicembre 2022 & stato predisposto in conformitd ai Principi Contabili Internazionali {“IFRS"} emessi
dal?International Accounting Standards Board (“IASB™) e omalogati dall'Unione Europea, Per IFRS si intendono
anche tutti i principi contabili intemazionali rivisti ("IAS"), tutte le interpretazioni dellinternational Financial
Repotting Interpretations Committee (“IFRIC"), precedentemente denaminate Standing Interpretations

Committee {"SIC"),

Il bifancio & redatto nella prospettiva della continuazione dell’attivitd aziendale. In consideraziene di quanto gia
riferito nella Relazione sulla Gestione, alla quale si rimanda per maggiori dettagli; gli Amministratori ritengono che

dall'epidernia Covid-19 in atto non sussistane problematiche che possano incidere sulla continuitd aziendale.

Il Bilancio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2022 & sottoposto a revisiona contanbile da parte della Soclata di

revisione BDO S.0.A in esecuzione dellz delibera assembleare del13 ottebre 2020,

Pharmanutra 5.p.A. in qualitd di capogruppo, ha redatto il bilandio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31
dicembre 2022, |l progetto di bilancio di Pharmanutra per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, & stato approvato

dal Consiglio di Amministrazione in data 16 marzo 2023, il guale ne ha altresi autorizzato la pubblicazione,

Si riporta di seguito una descrizione dai principi contabili pil significativi adottati per la redazione del bilancio di

Pharmanutra al 31 dicembre 2022, invariati rispetto a quelli utilizzati nell'esercizio precedente.
Immabilizzazioni materiali

Le attivitd materiall sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione comprensive del costi accessori di

diretta imputazione nacessar! a rendere le attivita disponibili all‘'uso.

Le attivitd materiali sono ammortizzate sisternaticamente a quote costanti lungo (2 loro vita utile intesa come la
stima del periedo in cui I'attivitd sard utilizzata dallimpresa. Quando 'attivitd materiale & costituita da pid
componenti significative aventi vite utili differenti, 'ammortamento ¢ effettuato per ciascuna componente. li

valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al

termine della suavita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non song-ogg li &)
G e
A

i terreni (elementi a vita utile indefinital, anche se acquistati congiuntamente a u :
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materiali destinate alla cessione che sono valutate al minore tra il valore diiscrizione e il loro fairvaftie al netto degli

oneri di dismissione.

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivita materiali sono
imputati all'attivo patrimoniale; tutti gli altri costi di riparazione @ manutenzione sono rilevati nel conto econamico

quando sono sostenuti,

La recuperabllita del valore di iscrizione delle immobilizzazioni materfali & verificata adottando i criteri indicati al

punto “Perdite di valore delle attivita”.

L'ammortamento riflette il deterioramente ecanomico e tecnico del bene ed inizia quande il bene diviene

disponibile per I'uso ad & caleolato secondo il modelio lineare della vita utile stimata del bere,
Le aliquote applicate sono le seguenti:

Attrezzature 25%

Impianti e macchinari 20%

Mobili e arredi 20%

Macchine d'ufficio elettraniche 20%
Autovetture 25%

Il valarae contabile residue, la vita utile ed i criteri di ammortamenta vengono rivisti ad agni chiusura di esercizio e

adeguati prospetticamente se necassario.

Un bene viene eliminato dal bilancie al momento della vendita o quando non sussistono benefici economic futuri
attesi dal suc uso o dismissione, Eventuali perdite o utili {calcolati come differenza tra | proventi netti della vendita

e il valore centabile) sono inclusi nel conto economico all'atte della suddetta eliminazione,
Beni in locazione

1 beni acquisiti mediante contratti di locazicne, attraverse i quali sono sestanzialmente trasferiti alla Societa i rischi
e i benefid legati alla proprietd, sono riconosciute come attivitd della stessa al loro valore corrente alla data di

S
stipula del contratto o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa l'eventuale

bl ¢

somma da pagare per I'esercizio dell'opzione di acquisto. La corrispondente passivita verso il locatore & esposta
tra i debiti finanziari.
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Immabilizzazioni immateriali

Le attivitd immateriali riguardanc le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dallimprasa e in

grado di produrre benefici econemici futuri, nonché I'avviamento quande acquisito a titolo oneroso.

Uidentificabilita & definita con riferimento alla possibilitd di distinguere l'attivita immateriale acquisita

dall'avwiamenta; questo requisito & saddisfatto, di norrma, quando:

I'attivitd immateriale & riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure

I'attivita & separahile, ossia pué essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata autonomamente oppure
come parte integrante di altre attivitd; il controllo dellimpresa consiste nella potesta di usufuire dei

benefici economici futuri derivanti dall"attivita e nella possihilita di limitarne I'accesso ad altri,

Le attivitd immaterali sona iscritte al costo determinato secondo i criteri indicati per le attivita materiali,

Le attivitd immatetiall aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lunga la lora vita utile intesa
come la stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dallimprasa; la recuperabilitd del loro velore di

iscrizione & verificata adottando i criteri indicati al punto "Perdite di valore delle attivita".

L'ayviamento e le altre attivitd immateriali, ove presenti, aventi vita utile indefinita non sono oggetto di
ammortamento; larecuperabilitd del loro valore di iscrizione & verificata almeno annualmente e comunque quando
si verificano eventi che fanno presupporre una riduzione del valore, Con riferimento allavviamento, la verifica &
effettuata a livello del pill piccolo aggregato sulla base del quale la Direzione aziendale u&luta, direttamente o
indirettamente, il ritorno dellinvestimentn che include I'avviamento stesso (cash generating unit). Le svalutazion|

non sono aggetto di ripristino di valara,

Le altre attivitd immateriali sono state ammortizzate al 20%, stimando una vita utile di 5 anni ad eccezione dei

brevatti, marchi e licenze che sono ammertizzati in ragione di una vita utile pari a 18 anni.

Il periodo di ammortamento ed i criteri di ammortamento delle attivita immatertali aventi vita utile definita

vengono rivisti almeno ad ogni chiusura di esercizio ed adeguati prospetticamente se necessario.

Partecipazioni
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acquisizione e la quota di patrimonio natto a valori corrent] dellz partecipata di competenza dellaSocleta, & inclusa
nel valore dicarico della partecipazione stessa. Le partacipazioni inimprese controllate sono sottopeste ogni anno,
0 se necessatio piil frequentemente, a verifica circa eventualf perdite di valore. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazioni abbiang subito una perdita di valore, |a stessa & rilevata nel conto economice come svalutazione,
Qualora, 'eventuale quota di pertinenza delfla Societd delle perdite della controllata ecceda if valore contabile della
partecipazione, si procede ad azzerare il valore della partecipazione stessa, e la quota delle ulteriori perdite &
rilevata al passivo come fendo, nella misura in cui la partec/pante & impegnata ad adempiere a obbligazioni legali
o implicite nei confronti dell'impresa partecipata, o comungue a caprirmne le perdite. Qualora, successivamente, la
perdita di valore venga mene o si riduca,  rilevato a Conto Economico un ripristino di valore nei limiti del costo

originario.

Le partecipazioni in altre imprese sone inizialmente iscritte al loro fair vafue e successivamente, faddove non fosse
possibile determinare un fair value attendibile, sono mantenute al costo eventualmente svalutato nel caso di
perdite durevoli di valore. Il valore originario non sara ripristinato negli esercizi succassivi, anche qualora venissero

meno i motivi della svalutazione effettuata.
Perdita di valore delle attivita (impairment)

La Societa verifica, almeno una valta all'anno, {a recuperabilita del valore contabile delle attivita immateriali,
materiali e delle partecipazioni in imprese controllate e collegate al fine di determinare se tali attivitd possano aver
subito una perdita di valore. Se esiste una tale evidenza, il valore di carico dellattivitd viene ridotte al relativo valore
recuperabile, imputande a conto economico Faventuale svalutazione rispette al relativo valore di iscrizione. |l
valore recuperabile di un‘attivita 2 il maggiore tra il fair value, af netto dei costi di vendita, ed il suc valore in usa. [l
valore d'uso & definito sulla base dell'attualizzazione dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo del bene o da una
aggregazione di beni{Cash Gengrating Unit), nonché dal valore che ¢f st attende dalla sua dismissione al termine

della sua vita utile.

Le Cash Generating Unit sono state individuate da sotteporre al tast di impairment, coerentemente alla struttura
organizzativa e di business della Societd, identificando nelle societd controllate (junla Pharma, Alesco e Akern) fi
livello pili bassc possibile di aggregazioni omogenee che generanc flussi di cassa in entrata autenomi, derivanti

dall'utilizzo continualivo delle attivita ad esse imputzbili,

132



Quando, successivamente, la perdita di valore di un'attivita viene mena o si riduce, i valore contabile dell'attivita &
incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile @ non pud eccedere 1l valore che sarebbe stato
detarminato se non fosse stata rilevata alcuna pardita per riduzione di valore. Il ripristine di una perdita divalore &

iscritto a conto economico nell’esercizio in cui viene rilevato.
Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo diacquisto o di produzione ed il valore di presumibile realizzazione

desumibile dall'andamento del mercato.
Il metodo utillzzato per fa valorizzazione delle imanenze di magazzino & il costo medio ponderato,

I valore determinato come sopra indicato viene rettificato per considerare I'cbsclescenza delle rimanenze,

svalutando le giacenze con scadenza nei 6 mesi successivi alla data di riferimento del bilancio.
Cassa e disponibilita liquide

La voce relativa a cassa e disponibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimbarsabili a domanda
e altrf investimeriti finanziasi a breve termine ad elevata liquidit, che sono prontamente convertibili in cassa e

sono soggetti ad un rischio non significative di variazione di valore.
Crediti ed altre attivita a brave

| crediti commerciali e le altre attivita a breve, sono inizialmente iscritti al foro valore eque (foir valte) e
successivamente valutati al costo ammortizzato, al netto di eventuzli svaiutazioni. Al momento dell'iscrizione il

valore nominale del credito & rappresentativo del suo valore equo alla data

L'IFRS 9 definisce un nuovo modello di impairment/svalulazione di tali attivitd, con l'obiettivo di fornire
informazioni utili agli utitizzatori del bilancio in merito alle relative perdite attese. Secondo tale modello fa Societa
valuta i crediti adottando una logica di perdita attesa (Expected Loss), in sostituzione del framework [AS 39 basato
tipicamente sulla valutaziona della perdite asservate (incurred Loss). Per | crediti commerciali la Societa adotta un

approcdio alla valutazione di tipo semplificato [cd. simplified approach} che non richiede la rilevazione delle

modifiche periodiche del rischio dicredito, quanto piuttosto la contabilizzazione di una Expected Credit Loss ("ECL")




basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali sperific

riferiti ai creditori ed all"ambiente economico.

| crediti commerciali vengeno interamante svalutati in assenza di una ragionevole aspettativa di recuperto, avvero

in presenza di controparti commerciali inattive.

Il valore contabile dell'attivita viene ridotta mediante |'utilizzo di un fondo svalutazione e l'impaorto della perdita

viene rilavato a conto economfca.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie, |a Societa adotta lo standard contabile [FRS 9 Financial Instruments,
Recognition and Maesurement per quanto riguarda la classificazione, valutazione e contabilizzazione degli

strumenti finanziari,

Il principio contabile prevede regole per la classificazione delle attivita finanziarie nelle seguenti catagarie:
Costo Ammortizzato;

Fair Value con variazione a patrimenio netto (Fair Value Other Camprehengsive Incorne o FYOCT);

Fair Value con variazioni a conto economico,

La determinazione della categaria di appartenenza 2 effettuata sulla base di 2 fattori:

Il Business Model, ossia la modalita con cui la Societa gestisce |e proprie attivita finanziarie ovvero con cuiintende

realizzare i flussi di cassa dalle attivita finanziarie.
| possibili Business Madel previsti dal principie contabile sono:

Hold to collect (HTC): prevede la realizzazione del flussi di cassa come previsti contrattualmente; tate Business
Maodel & riconducibile ad attivita finanziarie che verranno presumibilmente detenute fino alla toro naturale

scadenza;

Hold to collect and Sell (HTC8S): prevedela realizzazione dai flussi di cassa come previsti contrattualmente oppure
tramite |a vendita dell'attivita finanziaria; tale Business Model € quindi riconducibile ad attivita finanziarie che

poiranno essere detenute fino a scadenza o anche vendute;

Sell: prevede |a realizzazione dei flussi di cassa tramite la cessione dello strumento; tale Business Model &

riconducibile ad attivita in cui flussi di cassa saranno realizzati tramite vendita {c.d. trading).
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Le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali dello strumento

Il principio fa riferimento al cd test SPPI (Sclely payments of principal and interest), che mira a definire se uno

strumento ha le caratteristiche contrattuali che permettono di pagare esdusivamente il capitale e gli interessi,

Laddove I'SPPI tast non fosse superato, a prescindere dal business model di riferimento, la strumento finanziario

deve essere classificato e valutalo a Fair Value con variazioni a conto economico.

La classificazione di uno strumento & definita al momento della rilevazione iniziale ¢ non & pid soggetta a modifica,

se non in casi chail principio si attende siana rari,

Con riferimento agli strumenti finanziari, costituiti da titoli obbligazionari di primari emittenti e quote di fondi di
invastiments, la direzione ha svolto un‘analisi cei propri intenti di gestiona degli strumenti stessi ed ha svolto il
test SPP! per tutti gli strumenti in portafoglio, pervenendo a definire che il modelle di business maggicrmante

attinente alla propria modalita di gestione & il modello HTC&S e che il test 5PPI risulta superato.

Le regole di contabilizzazione che I'FRS 9 definisce per gli strumenti finanziari di debito classificati a FVTOC! sono

le seguenti:
Gli interessi attivi sono rilavati 2 conto economico secondo il matodo del tasso di interesse effettivo,
analogamente a quanto avviene per gli strumenti al costo ammortizzata;

Le svalutazioni da impairmant (ed eventuali riprese di valore} sono rilevate a conto economico secondo le

regele previste dall'lFRS 9;
Le differenze tra il costo ammortizzato e il fair value dello strumento sano rilevate a patrimonio netto;

La riserva cumulata iscritta a patrimanio nette e relativa allo strumento di debito viene rigirata a conto

ecanomico solo al memento della cancellazione dell'attivita dal bilancio.

Per quanto riguarda gli investimenti effettuati in quote di fondi di investimento, le regole di contabilizzazione

previste dall' IFRS S sonc le seguenti:

il criterio di valutazione & il fair value alla data di chiusura del bilancio;

Le variazioni del fair value sono rilevata nel conto ecanomico.
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Cancellazione di attivita finanziarie

Un'attivitd finanziara (o, ove applicabile, parte di un'attivit3 finanziaria ¢ parte di un gruppo di attivita finanziarie

simili} viene cancellata dal bilancio quando:

1 diritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono estinti;

si conserva il diritto a ricevere flussi finanziar dall'attivita ma & stato assunto I'obblige contrattuale di

corrisponderli interamente e senza ritardi a unaterza parte;

'a Societa ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivita e {a) ha trasferito sostanzialmente tuttii
rischi e banefici della proprieta dell'attivitd finanziaria oppure (b) non ha trasferito né tratfenuto

sostanzialmente tutt | rischl e benefic dell’attivitd, ma ha trasferito il controllo della stessa,

Mei casiin cui la Societa abbiz trasferitoi diritti a ricevere flussi finanziarl da ur'attivita e non abbia né trasferito né
trattenuto sostanzialmente tuttii rischi a benefici o nonabbia persa il cantrolln sulla stassa, I'attivita viena rilevata

nel bilancio della Societa nella misura del suo coinvolgimanto residuo nall’attivita stessa.
Perdite di valore delle attivita finanziarie

La Societa verifica a ogni data di bilancio se un‘attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha subilo una
perdita di valore. Un'attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie & da ritenere soggetta a perdita di valore
qualora, sulla base del'esperienza storica e ad esito delle previsioni relative alla racuparabilita, dopo che si sono
verificati uno o pid eventi successivamente alla rilevazione iniziale, quasto evento di perdita possa essere

attendibilmente stimato sui flussi di cassa futuri stimati dell’attivita finanziaria o del gruppo di attivita finanziarie.

Le evidenze di perdita di valore possono essere rappresentate da indicatori quali le difficolta finanziarie, lincapacitd
di far fronte alle obbligazioni, |'insolvenza nella corresponsione di interessi o di importanti pagamenti, che stanno
attraversancdo i debitori, o un gruppo di debiteri; la probabiliid che fallira o sia oggetto di unaltra forma di
riorganizzazione finanziaria, e dove dati ossarvabili indichino che sussiste un decremento misurabile nei flussi di

cassa futuri stimati, quali cambiamenti in contesti o nelle condizioni economiche correlate alle obbligazioni.

Il management valuta anche elementi quali 'andamento del settore di appartencnza della controparte ¢

dell"attivita finanziaria e l'andamento economica generale e effettua considerazioni anche in ottica forward looking,
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Se vi & un'chiettiva evidenza di una petdita di valore, I'ammontare della perdita & misurato come differenza tra il
valore contabile dell'attivita e il valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati {escluse le perdite di credito attese
in futuro che non sono ancora avvenute). Il valore contabile dell‘attivits viene ridotto mediante I'utilizza diun fondo
svalutazione e [importo della perdita verrd rilevato nel conto economico. Se, in un esercizie successive,
I'ammontare della svalutazione stimata aumenta o diminuisce in conseguenza di un evente intervenute dopo che
la svalutazione & stata rilevata, la svalutazicne precedentemente rilevata deve essere aumentata o diminuita

rattificando il fonde in contropartita a conto economico.
Perdite di valore delle attivita non finanziarie

Ad ogni chiusura di bilancio la Societa valuta 'eventuale esistenzadi indicatori ci perdita divalore delle attivita non
finanziarie. Quando si verificano eventi che fanno presurmere una riduzione del valore di una attivita o nei casi in
cui & richiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, la sua recuperabiliti & verificata confrontande il valore di
iscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra if fair value, al netto degli oneri di

dismissinne, e il valore d'uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato su'la base del valorl espressi da un mercato
attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori infarmazioni disponibili per riflettere 'ammentare che
fimpresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene, Il valore d'uso € determinato attualizzando i flussi di cassa
attesi derivanti dall'uso del bene 2, se significativi e ragionavolmente determinabili, dalla sua cessiene al termine
della sua vita utile. | flussi di cassa soro determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e documnentabili
rappresentative della migliore stima celle future condizioni economiche che si verificheranno nella residua vita
utile del hene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dali'estemo. L'attualizzazione & effettuata a

un tasso che tiane conto del rischio Impficito nel setfore di attivita.

La valutazione & effettuata per singola attivitd o peril pid piccclo insieme identificabile di attivita che genera flussi
di cassa in entrata autonomi derivanti dall'utilizzo continuative (cd. cash generating unit). Quanto vengone meno
i mctivi delle svalutazioni effettuate, le attivita, tranne |'avviamento, se presante, sono rivalutate e la rettifica &
imputata a conto econornico come rivalutazione [ripristino di valore). La rivalutazione & effettuata al minore tra il
valore recuperabile e il valare di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotta delle

; . KNy
quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proced_ué- ?
O
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Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie che ricadono nel campo di applicazione dellc IFRS 9 sono dassificate come passivita
finanziarie al costo ammortizzato o valore equo rilevato nello stato patrimoniale, come debiti finanziari, o come
derivati designati come strumenti di copertura, a seconda del casi. Le passiitd finanziarie dalla Societd
comprendono debiti commerciali e altri debiti, finanziamenti e strumenti finanziari derivati. La Secietd detorminz

la classificazione delle proprie passivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale.

Le passivita finanziarie sono inizialmente valutats al loro valore equo pari al corrispettivo ricevuto alla data del

regolamento cui sl aggiungona, nel caso di debiti finanziar, i costi di transazione a essi dirattamente attribuibiii.

Successivamante le passivita finanziarie non derivate vengono misurate con il criterio del costo ammortizzato

utilizzando il metodo del tasso effettivo di interesse.

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando ogni sconto o premio sull'acquisizione e enorari o costi che sono parte
integrale del tasso d'interesse effettive. L'ammeortamento al tasso d'interesse effettive & compreso tra gli oneri

finanziari nel conto economico.

Gli utili e le perdite sono centabilizzati nel conto aconomico quanda la passivita a estinta, oltre cha attraverso il

processo di ammortamento.

La cancellazione dal bilancio delle passivita finanziarie avviene quando 'obbligo sottostante la passivitd & estinto,

o annullato od adempiuto.
Beneficl al dipendenti

[I Trattamento di Fine Rapporto rientra nell'ambito di quelli che lo IAS 19 definisce piani a benefici definiti
nell'ambite dei benefid successivi al rapporto di lavore. Il trattamento contabile previsto per tali forme di
remunerazione richiede un calcolo attuariale che consenta di proiettare nel future I'ammontare del Trattamento di
Fine Rapporto gia maturato e di attualizzarlo per tenere conto del tempo che trascorrera prima dell'effettivo

pagamento.

La valutzzione attuariale del TFR & stata effettuata a gruppo chiuso ossia nor sono state considerate nuove
assunzieni durante I'otizzonte temporale di riferimento (pericdo pari a quelle previsto per l'uscita di tutti i

dipendenti dalla Societd).
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In rifersimento ai predetti principi contabili internazionali le simulazioni attuariali sono state eseguite secondo il

metodo dai benefici maturati utilizzando il criterio del credito unitario previsto (Projected Unit Credit Method)

determinando:

il costo relativo al servizio gid prestato dal lavoratore {Past Service Liability);

il costo relativo al servizio prestato dal lavoratore nel corso dell'esercizio {Service Cost;

il costo relativo agli interessi passivi derivanti dalla passivita attuariale {interest Cost);

i profitti/perdite attuariali relativi al periodo di valutazione trascorso tra una valutzzione e la successiva

{Actuarial (gain)/loss).

Il criteria del credito unitario pravisto prevede che i costi da sostenere nell'anno per la costituzione del TFR siano
detarminati in base alla quota delle prestazioni maturate nel medesimo anno. Secondo il metoda dei benefici
maturati, |'obbligazione nei confronti del laveratore viene determinata sulla base del lavoro gia prestato alla data
di valutazione e sulla base della retribuziona raggiunta alla data di risqluzione del rapporto di flavore (solo per le

sodeta con un numern medio di dipendenti nell'anno 2006 inferiore alle 50 unita).
In particolara:

il Past Service Liability & il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziarlo delle prestazioni spettanti
al lavoratore {liquidazioni di TFR} derivanti dall‘anzianita maturats;

il Current Concern Provision & il valore del fondo TFR seconda il principio contabile civilistice italianc alla data
divalutazione;

il Service Cost & il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni maturate dal
lavoratore nel corso del solo esercizio in chiusura;

IInterest Cost rappresenta il costo della passivitd derivante dal trascorrere del tempo ed @ proporzionale al
tasso di interesse adottata nelle valutazioni ed all'ammontare della passivita al precedente esercizio;

gli Actuarial {Gain}/Loss misurano |a variazione della passivita intercorrente nel periodo consideratc generata
da:

o scostamento tra le ipotesi vtilizzate nel modelli di calcolo e l'effettiva dinamica delle grandezze

.
‘g e i
sottoposte a verifica; e \ﬁg—?f\}\

o cambiamanti di ipotesi registrati nel periodo prese in esame.
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In considerazione inoltre del carattere evolutivo delle fondamentali grandezze economiche, le valutazioni attuartali
sono state eseguite in condizioni economiche “dinamiche”; una siffatta impostazione richiede la formuiazicne di

ipotasi ecanomico-finanziarie capaci di riassumere nal medio - lungo periodo:

le variazioni medie annue dellinflazione nel rispetto delle aspetiative relative al contesto macroeconomica

generale;

"andamento dei tassi di interesse attesi sul mercato finanziario.
Fondi per rischi ed oneri
| fandi per rischi e onerl riguardanc cost e oneri df natura determinata e di esistenza certa o prebabile che alla data
di chiusura dell'esercizio sono indaterminati nel’ammontare o nelia data di sepravvenienza. Gli accantonamenti
sone rilevati quando:

& probabile |'esistenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;

a8 probabile che ['adempimento dall'obbligazione sia onaroso,

I'ammontare dell'vbbligazione pud essere stimato attendibilmente,

Gli accantonamenti sono iscritti al valora rappresentativo della migliore stima deli'ammontare che limpresa
razionalmente pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del

periodo.

Debiti commerciali

| dabiti commerciall sono ritevati al valore nominale.
Riconoscimento def ricavi

| ricavi sono contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla data di incasso, al netto dei

resi, sconti, abbuoni e premi.

| ricavi per la vendita dei prodotti sono rconosciuti al momento del trasferimento del cantrello dei beni trasferiti

all'acquirente che coincide con la spedizione o consegna degli stess!,

I ricavi per prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nelmomento in cuila prestazione viene effettivamente resa.
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| ricavi di natura finanziaria uengono riconosciuti in base alla competenza temporale. Per tutti gli strument
finanzian valutati al costo ammortizzato gli interessi attivi sonoe rilevati utilizzando il tasso d'interesse effettive
{TIE). che 2 il tasso che con asattazza attualizza | pagamenti e gli incassi futuri, stimati attraverso la vita attesa

della strumento finanziario.

Riconoscimento dei costi

| costi sona riconasciuti quando relativi a beni e servizi acquistati e/o ricevuti nel corso del periodo.
Gli oneri di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Per tutti gli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato gii interessi passivi sono rilevati utilizzandu il tasso
diinteresse effettivo [TIE), che & il tasso che con esattezza attualizza 1 pagamenti e gli incassi futuri, stimat

attraverso ia vita attesa dello strumento finanziario.

Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilavati a conto economico nel corse dell'esercizio nel quale sono maturati,
Dividendi percepiti

| dividend: ricevuti dalle societd partecipate sono ricanosciuti a conto economice nel momento in cui & stabilito 1l

diritto a riceverne il pagamenta,
Imposte sul reddito
Le imposte dell'esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti, anticipate e differite.

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito impanibile dell'esercizio. |l reddito imponibile
differisca dal risultato riportato rel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno

tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude ineltre voci che non saranne mai tassabili o deducibill,
La passivitd perimposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le Imposte differite passive e le imposte anticipate sono determinate sulla base di tutte |2 differenze temporanee
che emergono tra i valori contabili delle attivitd e delle passivitd di bilancie ed i corrispondenti valeri rilevati ai fini

fiscali.
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Le imposte anticipate sulle perdite fiscali nonchéa sulla differenze temporanee sono riconosciute nella misurain cul

& probabile che sla disponibile un redditec imponibile fiscale futura a fronte del quale possono essere recuperate,

Le attivita e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliguote fiscali che si prevede saranno applicabil

negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Il valore di carico delle imposte anticipate & rivisto ad ogni data di bilancic e ridotto nella misura in cui non sia pid

probabile I'asistenza di sufficienti redditi impoenibili tali da consentire in tutto o in parta il recupero di tali attivita.

Le imposte differite sono imputate dirsttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilavate
direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch'esse imputate al

patrimonio netta.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a compensare le imposte
correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima auterit2 fiscale e la societa

intende liquidare |e attivita e le passivita fiscali correnti su base netta.
Criteri di conversione delle poste in valuta

Le aperazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di cambio a
pronti alla data dell’'operazione. Le attivitd e passivita monatarig, denominate in valuta estera, sono convertite
nella valuta funzionale al tasso di cambio alla data del bilancio. Le differenze cambio sono rilevate nal conto
economico comprese quelis realizzate in occasione dell'incasso dei crediti e da] pagamento dai debiti in valuta
estera. L'utile o la perdita che emerge dalla riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con la
rilevazione degli utili e delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste (le differenze di
conversione sulle voci la cui variazione del fair value & rilevata nel conto economico complessive o nel conto

economico sono rilevate, rispettivamente, nef conto economico complessivo o nel conto economico).
Utile per azione

L'utile base per azione € calcolato dividenda il risultato ecanomico della Societd per la media ponderata delle azioni

in circolazione durante 'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie in portafoglio.
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3, PRINCIPI CONTABILY, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS

3.1.1 Principi contabili e interpretazioni omologati in vigore a partire dal 1° gennaio 2022

il 1° gennaio 2022 song entrati in vigore | seguenti emendamenti: "Amendments to IFRS 3 Business
Combinations”, “Amendments to I1AS 15 Property, Plant and Equipment”, "Amendments to IAS 37

Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets” e “Annual improvements 2018-2020"

Gli emendamenti di cui sopra non hanno un impatto né sul bilancio né nellinformativa.

3.1.2 Principi contabili internazionali e/o interpretazioni emessi ma non ancora entrati in vigore efo non

omologati

valutazione dellimpatto di tali Principi e Interpretazioni e sulla base dello stato attuals

attendeno impatti significativ.

in data 23 gennalc 2020, lo 1ASB ha pubblicato un emendamento denominate "Amendments to 1AS 1
Presentation of Financial Statemants: Classification of Liabilities as Currant or Nancurrent” e in data 15
luglio ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 1 Presentation of Financial
Statements: Classification of Liabilities as Currant or Nen-current — deferral of Effecitve Date”. Le
medifiche entreranno in vigare 1l 1° gennaio 2023; le modifiche chiariscono i principi che devona essere
applicati per la classificazione delle passivita come correnti o non correnti,

in data 12 febbraie 2021, lo IASE ha pubblicate gli emendamenti denominati “Amendments to 1AS 1
Presentation of Financial Statements and IFRS Practice Statement 2: Disclosure of Accounting policies™ e
“Amendments to IAS 8 Accounting poiicies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of
Accounting Estimates”, Tutte le madifiche entreranno in vigare il 1° gennaic 2023;

in data 7 maggio 2021 Io IASB ha pubblicato un emendamanto deneminato ” Income Taxes: Deferred Tax
related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction {(Amendment to IAS 12} . Tutte le

modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2023,

Nassuno di tali Principi e Interpretazioni & stato adottato dal gruppe in via anticipata. !l Gruppa ba in Corso la

o
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&. PRINCIPALI STIME ADOTTATE PALLA DIREZIONE

L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati per la redazione del bilancio comporta che la direzione
aziendale effettui stime contabili basate su giudizi complessi e/o soggettivi, basate su esperienze passate & ipotesi

considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni conesciute al momento della stima,

Le stime sono utilizzate per valutara le attivitd immatariali sottoposte ad impairment test (v, § Perdite di valore),
oltre cha per rilevare gli accantonamanti per rischi su craditi, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, altri accantonamenti e fondi, Le stime e le assunzioni sona

riviste periodicamente e gli effetti di ogni variaziene sono riflessi immediatamente a conto economico,

L'utilizzo di queste stime contabili influenza il valore di iscrizione delle attivita 2 delle passivita e 'informativa su
attivitd e passivitd potenziali alla data del bilancio, nonché I'ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di
riferimento. [ risultat] effettivi possono differire da quelli stimati a causa dell'incertezza che caratterizza le ipotesi

e le condizioni sulle quall le stime sono basate.,

Di seguito sono indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio perché compertano un
elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e stime relativi a tematiche per lare natura incerta, Le modifiche
delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati possono determinare un impatto rilevante sui

risultati successivi.
\Yalore recuperobile defle attivitd non correnti

Le attivita non carrenti includono gli Immobili, Impianti e macchinari, le Altre attivitd immateriali, le Partecipazioni

e le Altre attivita finanziarie.

La Scdeta rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita
che devano essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione, Quando il valore contabile di
un‘attivitd non corrente ha subito una perdita di valare, la Sacieta rilava una svalutazione pari all'eccedenza tra il

valorae contabile del bene ed 1l suo valore recuperabile attraverso I'uso o la vendita dello stasso.
 Recuperabilita defle attivitd fiscali differite
La Societd ha attivita per imposte anticipate su differenze temporanee deducibili . Nella determinazione della stima

del valore recuperabile sono state prese in considerazione le risultanze del piano aziendale.
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Fondo svalutazione crediti

Il fendo svalutazione crediti riflette fa stima del management sulle perdite attese connesse al portafoglio crediti.
La Societa applica I'approccio semplificato previsto dall'lFRS 9 e registra le perdite attese su tutti | crediti
commerciali in base alla durata residua, definendo lo stanziamento basandosi sull'esperienza storica delle perdite
su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti al creditori ed all'ambiente economice

{concetto di Expected Credit Loss — ECL).
Passivita potenziali

La Societid accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corso, guando ritiene probabile che si
verifichera un esborso finanziario e quando ['ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere
raglonevoimente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziaric diventi possibile ma non ne sia determinabile

I'ammantare, tale fatto & riportato nelle note di bitancio.

Stime adottate el calcolo attuariale af fine della determinazione def piani a benefict definftl nelfambito dei benefici

successivi al rapporto di lavoro

La valutazione della passivitd per TFR & stata eseguita da un attuarie indipendente sulla base delle seguent!

assunzioni:

Ipotesi demografiche

+ Le probabilitd di morte, sono state desunte dalla popolazione italiana distinta par eta e sesso rilevate
dall'ISTAT nel 2000 e ridotte del 25%;

« e prababilita di eliminazione per invaliditd assoluta e permanente del lavoratore di divenire invalido ed
uscire dalla collettivith aziendale sono quelle desunte dalle tavole di invaliditd correntemente usate nella
pratica riassicurativa, distinte per sesso e et

« e probabilita di uscita dall‘attivita favorativa per |e cause di dimissioni e licenziamenti, sono state stimate,
sulla base dati aziendale, sul periodo di osservazione dal 2015 al 2022 e poste pari al 7,79% annuo;

+ le probabilita di richiesta di anticipaziona sono state poste pari a 1% annuo e con unaliquota di rimanenza

a carico pari a 50%;

pensionabili validi per 'Assicurazione Generale Obbligatoria.
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Ipotesi econemico-finanziarie

Lo scenario macroecanomico utilizzate per |2 valutazioni viene descritto nella tabella seguente:

Parametri Ipotesi 2022
Tasso di aumento dalle retribuzioni 3,83%
Tasso di inflazione 2,00%
Tasso di attualizzazione TFR 2.73%

In merito al tasso di attualizzazione, & stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di 31.12,2022 (Fonte: il Sole

24 ore) e fissatto rispetto adimpegni passivi con durata media residua paria 22 anni.
Stime adottate nel calcolo attuariale al fine delia determinazione del fondo per indennitd suppletiva di clientela

La valutazione della passivita per indennita suppletiva di clientela & stata eseguita da un attuario indipendente

sulla base dells saguenti assunzioni:

Ipotesi demografiche

» Le probabilit di morte, sono state desunte dalla popolazione italiana distinta per etd e sesso rilevate
dall'I5TAT nel 2000 e ridotte del 25%;

» per le probabilita di uscita per le cause di dimissionl volontarie o licenziamenti, sono state stimate le
frequenze annue, sulla base dati aziendale, sul periodo di osservazione dal 2013 al 2022 e poste

rispettivamente pari al 4,15% 2 al 6,45% annuc;

Ipotesi economico-finanziarie

* In merito al tasso di attualizzazlone, & stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di

interessa derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di
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valutazione [Fonte: il Sole 24 ore). Per fa valutazione al 31.12,2022 & stato utilizzato un tasso fiat dello

2,626% sul tratto di curva corrispandente a 24 anni di durata madia residua,
Stime adottate nella determinazione delle imposte differite

Una valutazione discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare 'amimaontare delle imposte differite
attive che possono essere contabilizzate. Fssi devono stimare la probabile manifestazione temperale e

I'ammontare del futuri utili fiscalmente imponibii.
Ammortamentf

Il costo delle immobilizzazioni @ ammertizzato in quote costantilunge [a loro vita utile stimata, che per i diritti d'uso
coincide con la durata ipotizzata del contratto. La vita utile economica delle immabilizzazioni della Societa &
determinata dagll Amministratori al momento dell‘acquisto; essa & basata sull‘esperienza storica maturata negli
anni di attivita e sulle conoscenze circa eventuali innovazieni tecnologicha che possano rendere chsoleta e non pid

ecanemica |'immobilizzazione.
La Societa valuta periodicamente i cambiamenti tecnologidi e di settore per aggiornare la vita utile residua. Tale

aggiornamento pariodico potrebbe comportare una variazione nel periode di ammortamento e quindi anche della

quota di ammortamento degll esercizi futuri

5. GESTIONE DE| RISCHI ED INCERTEZZE

| principali rischi identificati, monitorati ed attivamente gestiti da Pharmanutra sono i seguenti:
5.1 RISCHI ESTERNI
5.1.1 Rischi connessi al virus covid-19 [c.d."coronavirus”)

Nonostante if protrarsi degli effetti del residuo della pandemia da COVID-18 {c.d. "Coronavirus”) anche nel 2022,
la Societd ha realizzato ottimi risultati commerciali, con ricavi aumentati del 18% circa, in linea con gli incrementi
degli esercizi pre-pandemia. L'evoluziene della situazione sanitaria, con la progressiva eliminazione delle misure

restrittive poste in essere e la cessazione dello stato di emergenza hanno permesso un graduale ritorng alla
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e 'andamento delle vendite, anche se non si pud escludere un nuovo peggioramento della situazione cha potrebbe

esporra la Societd al rischio di diminuzione delle vendite.
5.1.2 Rischi connessi alla produzione affidata a fornitori terzi

La Societa & esposta al rischio che I'attivita di produzione affidata a fornitori terzi non avvenga in maniera
approprizta secondo gli standard di qualita richiesti dalla stessa, compartando ritardi nella fornitura dei prodotti o
anche |a necessita di sostituire il soggetto terzo incaricato. Inoltre, gli stabilimenti produttivi dei fornitori terzl sono
soggetti a rischi operativi quali, ad esempio, interruzioni o ritardi nella produziene dovuti al cattive o mancato
funzionamento dei macchinari, malfunzionamenti, guasti, ritardi nella fornitura delle materie prime, catastrofi
naturali, ovvero revoca del permessi e autorizzazioni o anche interventi normativi o ambientall. L'eventuale

verificarsi di tali circostanze potrebbe determinare effetti negativi sull'attivita della Societa.
5.1.3 Rischi relativi al quadro normativo e alla situazione dei paesiin cui opera la Seciata

In conseguenza della prasanza intarnazienale, Pharmanutra & espasta a numarosi fattori di rischig, in particolare
nei Paesi in via di sviluppo in cui la disciplina normativa non sia stabilmente definita e chiara; cio potrebbe
costringere la Societd a modificare le propria pratiche commerciali, determinare un aumento dei costi o esporre la

stessa a impreviste responsabilita di natura civile e penale.

Inoltre, la Societa non pud essere certa che in tali mercati in via di sviluppo i propri prodotti possano essere
commercializzati con successo tenuto conto delle condizioni economiche, politiche o sociali meno stabili che in
Paesi dell'Europa Occidentalz e che determinano 1a possibilita di dover fronteggiare una serie di rischi politici,

sociali, economici e di mercato.

Coﬁ riferimento alla situazione geopolitica del conflitto tra Russia e Utraing, a seguito della sanzioni emanate
dall'Unione Eurapea nei confronti della Russia, nei primi mesi dell'anna la Societa ha sospeso lafornituradi prodotti
verso il distributore russo, ripresa poi a meta 2022, per proteggere gli investimenti fatti negli anni precedenti. E'
stato dedise di donare parte del margine conseguito canil distributore russo asostegno delle famiglie ucraine, Alla
fina del periode la Societd non ha una esposizione nei confronti del distributore russo. Non siritiene che l'eventuale
adozione di sanzioni ancora pill incisive possa comportare una riduzione dei ricavi previsti per I'esertizic. Per
quanto rjfgiJarda {Ucraina, mercato marginale, alla data odierna non sussistono posizieni aperte & non si registra

operativitd commerciale.
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5.1.4 Rischi connessi all'elavato grado di competitivita def mercate di riferimento

In considerazione della circostanza che { segmenti di mercato in cui & attiva Pharmanutra sono caratterizzati da un
alto livello di concarrenza su qualitd, prezzo e conoscenza del marchio e dalla presenza di un elevate numero di
operateri, leventuale difficolta della Societa nell'affrontare la concorrenza potrebbe incidere negativamente sulla

posizione di mercato con conseguent effetti negativi sull'attivita della medesima,

La tecnologia non replicabile e protetta da brevetti, che contraddistingue 'attivita produttiva del Gruppo, € ritenuta
un importante vantaggio competitivo nel confronti della concorrenza cha, unitamente alle materie prime
proprietarie, alla strategia di tutela delle privative intellettuali (marchie bravetti) @ ai continui Investimentiin ricerca

€ sviluppo, permette di avere prodotti con caratteristiche non replicabili da parte della concorrenza.
5.2 RISCHI DI MERCATO
5.2.1 Rischi connessi alla dipendanza da alcuni prodotti chiave

La capacita della Societa di generare utili e flussidi cassa operativi dipende in larga misura dal mantenimento della
reddittivita di alcuni prodotti chiave; tra quasti, | pil rilevanti sono qualli a base di Ferro Sucrosomiale®, costituiti
dai prodatti delialinea Sideral®, che rappresentano circa il 74% dei ricavi della Societa al 31 dicembre 2022 (rispetto

al 79% del 2021).

Una contrazione delle vendite di tali prodotti chiave potrebbe avere effetti negativi sull'attivita e sulle prospettive

della Societd.
5.2,2 Rischi connessi al mercato delle terapie relative al ferro in cui opera la Societa

I rischi ai quali & esposta Pharmanutra sono legati ad eventuali madifiche nella disciplina che regclamenta le
modaliti di assunzione dal fetro, allindividuazicne di nuovi pretocolli terapeatici ad esse relativi {di cui la Socizta
non & in grado di prevedere tempi e medalita) e/o alla necessita di ridurre i prezzi di vendita dei prodotti,
Atrtualmente | prodotti a base di ferro della Societa sono tutti classificati come integratori alimentari, Mel caso del
ferro cosi, come di molti altri nutrienti, viene disciplinata la quantita di assunzione giornaliera, oltre la quale |l

prodotto non pus essere commerdalizzato come integratore perché rientrerebbe nella categoria farm aceutica,

{e-minima) di

Lo
)
EEREANUIA

Una eventuale modifica regolataria potrebbe avere un impatto pill che altro sul livello massim

assunzione che porterebhe quindi ad un semplice adeguamenta formulativo.
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5.3 RISCHI FINANZIARI
5.3.1 Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancate adempimento delle

obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.
Il rischio di credito @ essenzialmente attribuibile all'ammontare dai crediti commerdali per vendite di prodott] finiti,
La Societa non ha una significativa concentrazione di rischio di credito ed & soggetto a rischi moderati sui crediti.

L'esposizione al tischio di credito al 31 dicembre 2022 e al 31 dicembre 2021 & di seguito riportata

€f‘|ﬂﬂﬂ 31/12/2022  31/12/2021

Attivita finanziarie non corranti 186 181
Altre attivita non correnti 1.259 254
Imposte anticipate 1.043 Bhi
Attivita finanziarie correnti 4.697 4,530
Crediti commerciali 19.150 15.148
Altre attivita correntl 2.780 599
Totale Esposizione - 29.115 21.756
Fondo Svalutaziona {L09) (583)
Totale esposizione al netto del F.do Sval.ne (*) 268,706 21173

{*) = nen sono incluse le partecipazioni e i crediti tributari

Di seguito si riporta la suddivisione dei crediti al 31 dicembre 2022 ad al 31 dicembre 2021 raggruppate per

categoria e per scaduto, precisando che non sono incluse le partacipazioni e i crediti tributart:
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Valore

€/1000 ' contabile A scadere Scaduto
317412722

0-90 90-1g0  180- > 360
Attivita finanziaria non correnti 186 1as ;
Altre attivita non correnti 1,259 1.259
imposte anticipate 1.043 1043 :
Attivita finanziarie correntl 4,687 4,697
Crediti commerclali 15,150 1701 1.081 175 221 563
Altre athivitd correnti 2,780 2,780

26.976 1.081 175 221 663

B R BRr==eYe—————

Totale attivita finanziarie 29115

Valore
€/1000 : contabile A scadera scaduto

sz

0-30 90-180  180- > 360
Attivita finanziarie nen correntl 181 181
Altre artivitd non corrent 254 284
Imposte anticipate i Gi4 644
Attivita finanziarie correnti 4,530 4,530
Crediti commerciali 15.148 12.992 837 85 206 1027
Alere attivitd correnti 999 599
Totale aktiuita Finaniarie 21.756 19,600 837 85 206 1027

5,3.2 Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & relativo alla capacita da parte della Societd di soddisfare gii impegni detivanti dalle passivita

finanziarie assunte.

A supporto dellacquisiziona della Akern la Societa ha ottenuto due finanziamenti chirografari da € 6 milioni
ciascuno. | prima, stipulato con Banco BPM, prevede un tasso di interessa variabile ralcolato conuno Spread dello
0.85% sull' Eurlbor trimestrale. || secondo, stipulando con Credem, preveda un tasso di interesse variabile

determinato applicando uno Spread della 0,90% all’ Euribor trimestrale.

Il management, pur disponendo di affidamenti bancari a breve, finalizzati alla gestione di fabbisogni connessi agli
incrementi di circolante, non ha ritanuto necessario 'utllizzo nell'esercizio di tali strumenti grazie alla generazione

di liquidita della gestione corrente.
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In ogni caso il rischio di liquiditd originato dalla normale operativita & mantenute ad un livello basso attraversao la

gestione di un 2deguate livelio di disponibilita liquide ed il controllo della disponibilita i fondi ottanibill mediante

linee di credito.

Le passivitd finanziarie al 31 dicembre 2022 e 2021, come risultanti dalla situazione patrimoniale-finanziaria,

suddivise per fasce di scadenza contrattuale sono di seguito esposte:

Saldoal Quota da2ab Ditre 5
€7/100G , .
31/12/22  corrente anhi anni
Debiti verso banche 16,404 3,165 11.615 1.624
Passivita finanziarie da diritti d'uso 361 110 252
Altri finanziatori 0
Totale passivita finanziarie 16.765 3.274 11.867 1.62}-.

. Saldoal
3112421

€/1000

Quota
corrente

Debiti verso banche 5.308 308 3.745 1.255
Passivita finanziarie da diritfi d'uso 552 192 360
Altrl finanziatori 4 4
Totale passivita finanziarie 5.864 500 4.109 1.255

i debiti commerciali e le altre passivitd hanno tutte scadenza entro i 12 mesi,

5.3.3 Rischio di tasso di interesse

La Societd ha in essere contratti di finanziamento a tasso variabile ed & pertanto esposta al rischio di variazione

dei tassi di interesse, ritenuto di bassa rilevanza, L'inridenza dell'indebitamento corrente e non corrents & tassn

variabile sul totale dei finanziarmenti a medio-lungo termine @ pari al 71% circa al 31 dicembre 2022 e al 10% al 31

dicembra 2021.
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La Societa al momento non adotta politiche di copertura del rischio di oscillazione del tasso diinteresse. Sono state
effettuate simulazioni al fine di valutare l'opportunitd di adottare politiche di copertura del rischio di oscillazione
dei tassi di interesse, Il costo di tali coperture & risultato superiare rispatto ai maggiori interassi che potrebbaro

derivare dall'andamento atteso dei tassi.

La Societa innltre 3 esposta al rischio di variazione dei tassi di interesse sulle attivith finanziarie detenute in

portafoglio; tale rischio & da considerarsi basso in considerazione delle caratteristiche del portafoglio investimanti,
Attivita e passivitd finanziarie valutate al fair value
in base a quanta richiesto dall’ IFRS 13- Misurazione del fair value si fornisce la seguente informativa,

Il fair vaiue delle attivita @ passivita commerciall e degli altri crediti e debiti finanziari approssimail valere nominale

iscrittoin bilancio.

il fair value dei crediti e debiti verso banche, nonché verso societd correlate non si discosta dai valori iscritt] in

bilancio, in quanto & stato mantenuto costante il credit spread.

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella Situazione patrimeniale-finanziaria al fair value, I"FRS 7 richiede
che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia dilivelli che rifletta la significativita degli input utilizzati

nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli;

Livello 1 — quatazioni rilevate su un mercato attive, per attivita o passiviti oggetto divalutazione;
Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati, di cui al punte precedente, che sono esservabil
dirattamente {prezzi) o indirattamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

Livello 3 — input che non sono basati su dati di mercato osseruabili

Con riferimento aivalori al 31 dicembre 2022 ¢ al 31 dicambre 2021, la saguente tabella mostra la gerarchia del

fair value per le attivita della Societa che sono valutate al fair value:

153




€/1000 314272022 - 31/12/2021

iw:llo Livello
Attivita finanziarie 1 2 3 Totale 1 2 3 Totale
Obbligazioni 3492 o304 3.9 2505 203 2708
Fondi di 900 s00 1.822 1.822
Totala 4392 - 306  4.696 4.327 - 203 4530

Per 'unico asset che rientra nel livello 3 il modelle di valutazione applicato & quallo del valore nominale dal

momento che il sottostante dell'emissione & una cartolarizzazione di crediti commerciali riassicurati.
5.3.4 Rischia di variazione dei flussi finanziari

La Societd ha evidenziato storicamenta un sostanziale e costante incremento rispetio all'esercizio precedente dei

flussi finanziari generati dalla gestione.

Non sussistono particolari necessita di accesso al credito bancario tranne che per le attivita commerciali correnti,

starte comungue il gradimento degliistituti bancari ad estendere, quande necessario, gl affidamenti in esserz,
Per quanto riportato, il rischio legato al dacremento dei flussi finanziari & considerato limitato.
5.3.5 Rischi legati a contenzioso

La Societd & parte di una serie di cantratti di agenzia monomandatari & protacciamento per la promozione dei
propri prodotti. L'attivitd svolta dagli agenti per la Societd, inoltre, riveste anche un'importante funzione di
informazione scientifica alla classe medica. Nel corso del 2020 si sone varificati alcuni casi in cul agenti e/fo
procacciatori hanno instaurato controversie finalizzate all'accertamento dell’esistenza di un rapporto di lavoro
subeordinato e alla relativa richiesta di indannizzo. A fronte dei rischi evidenziati sono arcantonati appositi fondi a
copertura delle passivita stimate, Alla fine di febbraio 2022 <i @ addivenuti alla definizione delle controversie
mediante conciliazione, A fronte degli accord! raggiunti il fondo accantonato al 31 dicembre 2021 é stato

competaments utllizzato.

Sussistono incertezze interpretative circa [a qualificazione a fini delle imposte dirette dellindennizzo ricevuto dalla
Secietd nel 2019 da parte dei soci preesistentila quotazione in base alle dichiarazioni e alle garanzie rilasciate dagli

stessi nel documento di ammissiona sazione prima, capitolo 16, paragrafo 16.1; non si pud escludere il rischio che,
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gualora la posizione assunta da Pharmanutra non sia ritenuta corretta da parte dell’Agenzia delle Entrate,
quest'ultima possa accertare la sussistenza di imposte da cortispondere in relazione allimporto dellindennizzo

{fine ad un massimo di Eure 220,000 circa) oltre sanzioni e interessi.
6. COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

6.1 Attivo non corrente

6.1.1. Inmobilizzazioni Materiali

Yalore netta IS..aI..da : Incrermenti Dagremanti Brnmortameanto qu'.nrea Saldo finale
. infziale Consolidaments
Teireni & fabbricat] B 5 5 2
Impianti & macehinari 52 7 o 5 4
Mukili e mm:_chlr;: di _32? -“__5.1 o ;OQ 268
Aum;‘nem 739 15; e P . 260_ S ___?21
oemewso s T T e
mmelincoso 618 8w e
TOTALE Taes o sse s 881 CRRECETY

Costa :T“f.u_ri_t-u . Saldainigiale . Intrementi Decrementi \.'Elr-.- fArea Saldo finale
. Consalidamento -
Terreniefabbrleat 8T T 0. 846
impiant @ macchirar 126 7 0 133
Mrezemtwe B 0 18
Mobili e macchine d'ufficio L . 51 R ] -3:35
_Autornezzi N~ B0 ~461 - o 1.230
Diritti d'ueo - 1.004 o - 0 ‘1GO£;
Il in corse 6,138 B2 0 14817
- TOTALE 1°'203, 9.302‘ =461 o v} 19.043

C . ' . I \far. Area
Fendo ammoertariento Saldao iniziale Ammortamanto Utilizzi . ] Saldo finale
. Consolidamanto :

Terreni e fabbricat

Impianti e macchinari T
Attrezzature S
Mobili » macchine d'ufficio a1/
Automezzi 5&2
e OO S — _,_i;}}‘_ —
2303 _
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Limporto degli incrementi dall'esercizio & riferito per Eura B.779 mila all'avanzamento della costruzione per [a
realizzazione della nuova sede, per Euro 460 mila all‘acquista di autovetture in dotazione al management e ai

rasponsabili della forza vendita.
6.1.2 Immobilizzazioni Immateriali

Sievidenzia di seguito il prospetto riportante per ciascuna voce i costi storici al netto dei precedenti ammortamenti,

i mavimenti intercorsi nel periodo 2 i saldi finali.

saldo . \ar. Area Saldo
iniziale Incrementi Decrementi Ammortamenta Consalidaments {inale :
Dirltt df brevatt industriale 644 41 w0 s02
Corcession, ficenze e marchi 603 €5 o s
Awamente e o
Altre immuni immateriali 3 -2 0 1
Irm.niin corso e acconti 122 356 S o] 78
TOTALE 1372 % s a2n 0 2.096

Gli incrementi nelle attivita immateriali si riferisceno all'attivita brevettuale e a quella di gestione dei marchi per
circa euro 580 mila, L'incremento delle immobilizzazioni in corso di riferisce ai costi capitalizzati sulle commesse

di ricercain corso e sui software in fase di implementazione.

6.1.3 Partecipazioni

gM000. 31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Parcipioi i imp. contr.te 17.817 2801 15.016
Part. in altre imprese 250 -250
Partecipazioni 17.817 3.051 14766

Levariazioni dell'esercizio derivano dall'acquisizione della totalitd delle quote di Akern e dalla cessione, nell'ambito

della stessa operazione, delle quote detenutein Red Lions Sr.l.
\erifica della riduzione di valore delle parfecipazioni in imprese controllate (Impairment Test)

Come indicato nella parte relativa ai oriteri di valutazione, le partecipazioni in imprese controllate vengono
sottoposte annualmente, o pill frequentemente se specific/ eventi o modificate circostanze indicano la possibilita
di aver subito una perdifa divalore, a verifiche per idantificare eventual riduzioni divalore, secondo quanto previsto
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dallo 1AS 36 Riduzione di valore delle attivita (impairment test). La recuperabilita dei valori iscritti & verificata
confrantando il valore netto contabile della singola cash generating unit con il valore recuperahile (vafore d'usol.
Tale valore recuperabile & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari futuri che si stimano deriveranno

dalf'uso continuativo dei bei riferiti alla Cash Generating Unit (CGU).

| flussi di cassa utilizzati ai fini delia determinazione del valore d'use derivano dalle pid recenti stime elaborate dal
management, e in particolare dal budget 2023, approvata in data 13 dicembre 2022, Le CGU individuate sono tre:

Junia Pharma, Alesco e Akern,

|| valore recuperabile delle tre CGU identificate pari a 17.817, di cui Euro 1 miliene riferito ad Alesco, Eurp 1.801
mila a Junia Pharma ed Euro 15.016 mile ad Akern, & stato verificato attraverso il valore d'uso, determinato

applicando il metodo del valore attuale dei flussi finanziari futuri{” discounted cash flow").

Qualora il valore recuperabile risulti superior al valore netto contabile della CGU non si proceds ad alcuna
svalutazione; in caso contrario, la differanza tra il valore netto contabile e il valore recuperabile, quale effetto

dell'impairment test, determina I'mporto della rettifica da iscrivare.

Le principali ipotes! utilizzate per il calcolo del valore in usc riguardano il tasso di attualizzazione {(WACC post-tax)
dei flussi finanziari ed il tasso di crescita “g" utilizzato per il calcolo dalla rendita perpetua. In particelare il Gruppo,
con riferimento alle valutazicni relative alla data del 31 dicembre 2022, ha utilizzato un tasso di attualizzazione
pari al 11,89%, con un tasso di crescita “g” pari all"1% per tutte fe CGU. In riferimento alla valutazione di Akern, il

Gruppo ha utilizzato un tasso di attualizzazione pari al 9,77%, con un tasso di crescita "g” pari all'1%.

Dalle risultanze dellimpairment test, & emerso per ciascuna CGU che il valore recuperabile eccede il valore
! p

contabile e pertanto nessuna svalutazione & stata operata.
Sansitivity

La sensitivity effettuata considerando una variazione del -/+ 1% del WACC e del -/+ 0,50% del g-rate utilizzati per

{'effettuazione del test non ha evidenzlato alcuna perdita di valore degli avviamenti.

Partecipazioni in altre imprese
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6.1.4 Attivitd finanziarie non correnti

£/1000 31412722 _31)’12/21 VVariazione
Cauzioni e anticipazioni 186 181 5
Attivita finanziarie non correnti 186 181 5

Lawvoce, parl a181 migliaia di Eurg, include Euro 65 mila di depositi cauzionali 2 Euro 85 mila di anticipazioni varsati

alla societa correlata Solida S.r.l., alla sottoscrizione def contratti di locazione stipulati con |a stessa.

6.1.5 Altre attivitd non correnti

£/1000 31/12/2022 31/12/2021 Vardazione
Assicurazione ¢/TFM amm.ri 1.259 254 1.005
Altre attivita non correnti 1.259 254 1.005

La variazione & determinata dalla sottoscrizione della polizza a fronte del Trattamento di Fine Mandato degli

amministrator accantonato.

6.1.5 Imposte anticipate
Saldo Iniziale Incrementi Decrementi Salde finale
Accan, Fondo rischi contenziosi legali 111 -111 0
Acc. f.do sval. magazzino 8 15 -6 17
Ace, F.do sval. crediti 49 16 -45 16
Compensi Ammuri 545 545 -330 760
Accantonamento F.do TFR 48 -8 40
Ace.to Fonde Indennita Suppletiva Clienti -12 -38 -50
Scritture di consclidamento -105 =105
TOTALE BLL 576 =542 678

Le imposte anticipate sono state calcolate, tenendo conto del’ammontare cumulativo di tutte le differenze
temporanee, sulla base delle aliquote attese in vigore nel momento in cui le differenze temporanee si riverseranne.
Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate in guanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli
aserdzl in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibilia fronta delle quali sono state iscritte le imposte

anticipate, df un reddito imponibile non infariore all'ammontara delle differenze da annuliare.
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Le imposte anticipate relative all'applicazione af Fondo TFR ed al Fondo Indennita Suppletiva di Clientela delle
valutazioni proviste dagli IAS/IFRS su tali poste, sono il risultate di tutte le rettifiche effettuate a decorrere dalla

FTA fino alla chiusura del bilancio in esame.
Le imposte anticipate relative ai compensi degli organi socialiriguardano lanon deducibilité del compenso variabile.
6.2 Attivo Corrente

6.2.1 Rimanenze

31/1242022. 31/12/2021 Variazione

Mat. prime, sussidiarie e di consumo 1.607 710 897
Prodotti finiti @ merci 2226 1.79% 427
Fondo svalutazione magazzino «671 ~29 -32
Totale rimanenze 3,772 2.480 1,292

L'incremento defle rimanenze deriva dalle politiche di pianificazione dalla produzione e da produzioni effettuate in

previsione dell'aumento dei prezzi di materie prime e materiali di consumo,

6.2.2 Dispaonibilita liquide

€/1000 31/12/2022 31#12/202F Variazione
Depositi bancari e postali 17.877 26673 ~-B.796
Cassa e assegni 14 16 -2
Totale Liquidita 17.891 26.689 -8.798

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numeraric e di valori alla data di chiusura def periodo.
Per l'evoluzione della cassa e delle dispanibiltta liquide si rinvia al rendiconto finanziario dell'esercizio e a quanto

segnalato nella Relazione sulla gestione,
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6.2.3 Attivita finanziarie correnti

. 31/127/2022 31/12/2021 Yariazione

Quate Fondi comuni di investimento SC0
Cbbligazioni 3.797
Tot. attivitd fin.rie correnti 4,697

1.822 -922
2,708 1.089
4.530 167

La voce rappresenta un investimento temporanzo di parte della liquidita aziendale effettuato conferendo un

mandato di gastione individuale ad Azimut Capital Management Sg.r. Al sensi di detto mandato sono state

sottoscritte obbligazioni e quote di fondi di investimento di emittenti con adeguato rating, Al 31,12.2022 dal

raffronto con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una minusvalenza netta di eure 128

mila che & stata contabilizzata, sulla base del criterio di valutazione adottate ai sensi dell' IFRSS, ad una riserva de

patrimonio netto. Sulle quote di fondi emerge una plusvalenza di Euro 8 mila imputata al conto econemico

dell’'esercizio,

La Societa, in considerazione della liquidita disponibile e della normale prosecuzione delle attivitd per quanto

esposto in precedenza, non prevede la necessita diricorrere allo smobilizzo anticipato degli strumentl finanziari in

parola.

6.2.4 Crediti commerciali

31/12/2022 31/12/2021 Vadazione

Crediti verso Clienti lfalia 11.885
Crediti verso Clienti Altri paesi 2.716
Altri crediti (s.b.f) 4174
Fatture/(Mote Credito ) da emettere 365
Fondo svalutazione crediti -409
Totale craditi commerciali 1B.741

9,895 2.000
1.663 1.053
3.240 934
350 15
~-583 174
14.565 4.176

Gli ammontari esposti in bilancio sono al netto degli accantonamenti effettuati nel Fondo svalutazione crediti,

stimati dal management sulla base dell'anzianita dei crediti, della valutazione dell'esigibilita degli stessi e

considerando anche |'esperienza storica e Je previsioni dirca l'inesigibilita futura anche per quella parte di crediti

che alla data d bilancie risulta esigibile.

Di seguito si riporta la suddivisione dei crediti commerciali per area geografica:
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€/1000 31/12/22 31412421 Variazione

Italia 16,040 12.927 3113
Asia 1.577 1.070 507
Eurcpa 521 485 36
Africa 510 83 428
America 93 - 93
Totale crediti commerciali 18.761 14.565 4176

La movimentazione del Fondo svalutazione crediti, nel corso del 2022, risulta essere la seguente:

F.DO SUALUT,
CREDITI W/CLIENTI

Saldoiniziala (583)
Accantonament {163)
Decrement 336

Saldo Finale (a09)

6.2.5 Altre attivita correnti

La voce “ Altre attivitd corrent” & dettagliata nella tabella che segue:

€/1000 ' © 3M2iz2022 3141272021  Variazions
Crediti verso il personale dipendente 43 42 1
Anticipi 1.837 B22 1.015
Ratei e Risconti attivi 500 135 765
Totale altre attivita correnti 2.780 999 1.781

La voce “Anticipi® include crediti verso agenti per anticipi, pari a 208 mila Euro, Euro 255 mila nell'esercizio
precedente, relativi alle somme anticipate allatto delia sottoscrizione dei contratti di agenzia; Euro 1.038 mila
relativi all'acconto pagato per le quote di un aereomobile che sard utilizzato per 'ottimizzazione degli spostament
del management garantendo maggiore flessibilitd in termini ditratte percorribili e orari, e maggior economicita ed

efficienza {in termini di durata dei voli e di riduzione di tempi di attesa).
6.2.6 Craditi tributari

| “Craditi tributari* sono rapprasantati dalle seguenti componanti:
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31/12/2022 31/12/2021 Varazione

Crediti IVA 1.081 300 781
Crediti diimposta R&D 309 266 43
Altri crediti tributari 5 53 -48
Crediti tributari 1.395 619 776

L'incramento def crediti IVA & determinato dall'avanzamento dei laveri di costruzione della nuova sede,

Conriferimentoallavoce Crediti df imposta R&D si rimanda al paragrafo Attivita diricerca e sviluppo della Relazione

sulla Gestione.
6.3 Patrimonio Netto
6.3.1 Patrimonio netto

Le vartazioni intervenute nelle voci di patrimonio netto sono di seguite riportate:

N i i Riserva | Risultato
Capitalp Aziari Risernea Altre Riserva ) Hisetira
£/1000 Fair ualue del Totale

Sociala propria hegzle riserue ETA 1AS 19 .
acl pariodn

Altre varfazloni (2.382) b e 87 2414

Distr. Dividend (5851 15.852)
Dest, risultate 12779 12779
Ristltato daf

i 13,046 15,046
pesiada

T e T e

I| Capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, ammonta a 1.123 migliaia di Euro ed é rappresentato da n.

9,680,977 azioni ordinarie prive del valore nominale della Capogruppa.

1121 gennaio 2022 & stato avviato il programma di acquisto delle azioni proprie finalizzate a consentire alla Societa
di cogliere |'opportunita di realizzare un investimento vantaggioso nei casi in cuil'andamento del prezzo di mercato
delle azioni Pharmanutra, anche per fattori esterni alla societd, non sia in grado di esprimere adeguatamente il
valore della stessa, e quindi di dotare la societa di un utile opportunita strategica di investimento per ogni finalita
consentita dalle vigenti disposizioni. Alla data del 31 dicembre 2022 Pharmanutra detiene n° 37,999 azioniproprie,

pari allo 0,39% del capitale sociale, per un controvalore di Eurc 2,362 migliaia.
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Il 27 aprile 2022 |'assemblea generale dei soci hadeliberato fa distribuzione di un dividendo di Euro 0,71 per azione,
parf ad un pay out ratia del 50% circa del'utile netto consolidato 2021, per un importe complessive di Euro 6852
migliaia.

Siriporta di seguito il prospetto contenente [a classificazione delle riserve secondo la loro disponibilita:

Possibilita di Quota Rieptlogo utilizzi effettuati nei tre

€F1000 Import . )
Whparie utilizzazione disponibile eserdzi precedenti

per copertura perdite  per altre ragion

_Riserve dicapitale;

Capitale sociale 1123 _ o -
_ Fondo sawraprezzo aziori 205 RRE TS5
Riserve d§ utili:
Riserva legale 225 B 225
Rigervastmordinaria w20 ABC . n2m0
Fondo acquisti azioni proprie . =2.362 - '
”Ri.t-;.éﬁr.é.coper.tura Flussi finanziari o 0 o
Risutate degl esordziprocedentt 20 B— N
Riserya Fair Value CCI -115
RiservaFIA _
Riserva IAS 19 168
Totale 28845 29.850 0 8]
_aw_té R S A . e
Quota distributblie ' e -

A: per aumento capitale, B: per copertura perdite, € per distribuzione al soci
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6.4 Passivo non corrente

6.4.1 Passivita finanziaria non corranti

£/1000 | 31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Strumenti fin, derivati passivi [ -4
Mutuo BPER 4.253 5.000 =747
Mutuo Cradem 4218 4218
Mutuo BPM £.768 4,768
Pass. fin.rie non correnti per diritti d'uso 251 360 -109
Passivita finanziarie non correnti 13.490 5.364 B.126

| debiti verso banche sono rappresentati dalla guota scadente oltre 12 mesi dei finanziamanti passivi in essere,

Durante 'anno la Societd ha ottenuto da BPIA e Credem due finanziamenti 2 medio lunge termine dellimporto di
Euro 6 milioni ciascune a copertura dell'acguisizione defla totalita delle quote di Akern. | finanziamenti, non sono

assistiti da garanzie reali e covenants di alcun tipo.

Le passivita finanziarie non correnti per diritti d"uso rappresentana l'importo athualizzato scadente oltre 'esercizio
dei contratti di locazione in essera al 31.12.2022 ai sensi delllFRS16. Lincremente rispetto all'esercizio

precedente deriva dal rinnovo di alcuni contratti di locazione,

Secondo quante richiesto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 e in conformitd con aggiomamento
delllESMA in riferimento alle "Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione
Europea sui prospeti informativi®, si segnala che la Posizione finanziaria netta della Sodeta al 31 dicembre 2022

&la seguente:
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A Disponibilité Hguide (17821 - lessg)

2 Mezzi aquivalenti a disponibilita liguide .
C Altre atiivita finanziarie correnti L4897} {6530)

I

3)

1

3)

D Liquigit (A+BeC) ' (22.588) (31.219)
E Dabito finanziario corrente [inclust ghi skrumenti di debito,

ma esclusa la parte correnta del debito finanziario non 10 349
corrente)

F Parte corrente del debito finanziarie non correnta 3165

G Indebitamanto finanziario corranta (E+F) - 3£§ B

dicuigaratie T D_.

di cui non garantito 3.275

H Indebitamente fipanziario corrente nette {G-D) ._ ._ ) 19343}

| Debito finanziario non corrente (eschusi la parte corrente e

gli strunent di debito] [ ' 13450 i 5360

J Strumenti i debto . &
K Debiti commercizli  altri debiti non correnti _ ) L
Lindebitamento finanziario non corrente {l+)+K) . 1 3&9{)” o -5.36-&
di cui garantito ] o 0
di cut non garantito - 1.3‘490 . 5364

M Indgbitamento fnaziasia netto (L) - e3m, CONSOB
(4/3/21 ESNMIA32-382-1138) . !
N Altre attivitd finanziarie correnti @ non cotrenti (ML-S) (4385)
@ Indebitamento finanziario netto (-M) _ [7.268) 25.280]

o

{25.355)

Include le seguenti vod di bilancic: Passivita finanziarie correnti (Debiti finanziari per diritti d'uso Eurc 110

milal;

Include le seguenti vaci i bilancio: Passivita finanziarie non correnti (Finanziamenti a M/L termine Euro

13.239, Debiti finanziari per diritti d'uso non correnti Euro 251 mila):

include le seguenti voci ci bilancio: Artivita finanziarie non correnti {Cauzioni attive Euro 186 mila) Altre

attivits finanziarie non correnti (Assicuraziona c/to TFM Amministratori Euro 1.259 mila).
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6.4.2 Fondi per rischl e onerl

_ . 31272082 3171272021 Variazione

Fendo imposte 1.400 1400
Fondo accant, indennitd suppl. clientela 857 838 19
Fondo rischi diversi e contanziosi legali 14 505 -491
Fondo per impegni contrattuali 3.000 3.000
Fondi per rischi e oneri 5.271 1.343 3.928

I Fondi per rischi ed oneri sono costituiti da:

‘Fondo impeste: come gid riferito rella Relazione sulla Gestione, nef carso dell'esercizio la Capogruppo ha ricevuto
da parte della Direzione Provinciale di Pisa dell’Agenzia delle Entrate un invito al contraddittorio per attivare il
procedimento di accertamento con adesione per 'anno di imposta 2016, La Societa ha ménifestam lavolonta di
adesione all'istitutc dell'adempimento collaborativo, che sottintende la definizione del 2016 e degli esercizi
successivi finoal 2021, e in quest'otticaha proceduto a stimare in via provvisoria I'importo relativo alla definizione

dei suddett! periodi di imposta.

Fondo indennita suppletiva di clientela, costituita in considerazione dell'articolo .1751 del Codice Civile e
dell'Accorde econemico collettivo det 20 marzo 2002 che prevedonae che, alla cessazione del rapperto di agenzia,
spetti all'agente un'indennitd di fine rapporto. Lindennita suppletiva di clientela & calcolata applicando alle
prowvigioni e agli altri compensi maturati dall'agente nel corso dello svolgimento del rapporto di lavoro, un‘aliquota
che pud variare dal 3 al 4%, a seconda della durata del contratto di agenzia; sull'importo risultante & stata effettuata
una valutazione secondo i Principi Contabili Internazionali I1AS/IFRS (1AS 37).

Fondo rischi a copertura del rischio per contenziosi legali in corso, valutato pari a 505 migliaia di Euro nel 2021 a
fronte dei contenziosi in essere con agenti a seguito della risoluzione del contratto di agenzia; i contenziosi sono
stati definiti nel mese di febbraio 2022 mediante conciliazione e il fondo accantonato 2 state completamente
utilizzato.

Fondo per impegni contrattuali: rappresenta limporto massimo del debito relative allearn out previsto

contrattualmente ai venditorf di Akern contabilizzato all'esito delle verifiche svoite.
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6.4.3 Fondi per benefits a dipendenti @ amministratori

3-1!12{2022' 31/12/2021 Variazione

Fondo tr dipendenti 583 592 -9
Fondo TFM amministratori 1519 942 577
F.do Comp. Variahili a ML 1.300 650 650
Fondi per benefits a dipendenti e amm.ri 3.402 2.184 1.218

| Fendi per benefits si riferiscono a:

» Fondo per TFM {trattamento difine mandato) degli Amministratori,
L'importo accantonato, pari a 577 migliaia di Euro, & stato calcolato suila base di quanto stabilita nell'Assemblea
ordinaria dei soci del 26 aprile 2021 e corrisponde all'effettivo impegno della societd nei confronti degll
Amministratori alla data di chiusura del bilancio.

« Fondo Compensi Variabili a medio lungo termine
In consideraziona del passaggio al mercatc MTA, segmento STAR, & state adottata una politica di remunerazione
degli amministratorl che risponde ai requisiti previsti dal Codice di Autodisciplina emanato da Bersa ltaliana (il
"Cedice™). Per gli "ééer’éizi 2021 e 2022 & stata quindi adottata un nuovo triterio di determinazione dei compensi

variabili da attribuire agli Amministrateri Esecutivi che risponda ai criter] stabiliti nel Codice che vengono di seguito

sintetizzati:

. tomponente fissa e varlabile adeguatamente bilanciate in funzione degli obiettivi strategici;

. previsione dilimiti massimi per le component! variabili;

. adeguatezza dellé comporente fissa a remunerare le prestazioni degli amministrateri gualera la

componente variabile non fosse raggiunta a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi;

' obiettivi al cui raggiungimento & legata |'erogazione dei componenti variabili predeterminati, misurabili e

collegati alla creazione di valora per gli azionisti;

. corresponsione di una parzione rilevante della componente variabile differita in un adeguato lasso

temporzle rispetto al momento di maturazione.

Sulla base di quanto sopra la parte dai compensi variabili a medio lungo termine spettanti agli Amministratori
- . , .. . . mfé‘
Esecutivi maturati nell'esercizio ammantano a Euro 650 mila, HTEN
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» TFR dipendenti, |l debito per TFR & stato calcolato in confermita alle disposizioni vigenti che regolano 1l
rapporto di lavoro per personale dipendente e corrisponde all’effettivo impegna della Societa nei confronti
dei singnli dipendenti alla data di chiusura del bilancio. La quota accantonata si riferisce ai dipendenti che,
a seguito dell’entrata in vigore del nuovo sisterna di previdenza complementare, hanno espressamente
dastinato il TFR che matura dal 1° gennaio 2007, alla societd. Limporto relative al fondo TFR dipendenti &
quindi al netto delle somma liquidate durante 'asercizio e destinate ai fondi di previdenza. Sull'importo

risultante & stata effettuata una valutaziene secondo i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS {IAS 19).

B.5 Passivita’ correnti

6.5.1 Passivita finanziarie correnti

£/1000 31/12/2022 31£12/2021 Variaziene
Debiti verso banche per mutui 3.165 151 3014
Debiti verso banche per conti correnti 0 157 =157
Pass. fin.rie correnti per diritti d'uso 110 192 ~82
Tot. Passivita fin.rie correnti 3.275 500 27715

La voce “Debiti versa banche per conti correnti passivi’ nell'esercizio precedente erariferita a conti transitori,

La vore “Debiti verso banche per mutui” rapprasenta la quota dellindebitamento relativa a finanziamenti e rate di

mutui da rimbersare entro 'esercizio successiva.

6.5.2 Debiti commerciali

| debiti commerciali sono dettagliati nela tabella seguente:

£/1000 _ . 31/12/2022 3171272021 Variazione |
Debiti verso Fornitori Italia 13.855 B.433 54122
Debiti verso Fornitori Altri Paesi 743 673 70
Acconti 1.606 956 650
Totale debiti commarciali 16.204 10.062 6.142

L'incremento della voce Debiti verso Fornitori Italia & dovuta ai maggiori costi operativi sostenut! nell'esercizia.

Di seguito si riporta la suddivisione dai debiti commerciali par area geografica:
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£/1000 ' 31/12/22 31/12/21 - \lariazione

ltalia 13.838 8.403 5536
Asia 684 768 (84)
Europa 1467 866 801
America 14 1 113
Altri - 23 {23)
Totale debiti commerciali 16.206 10.062 6.143

6.5.3 Altre passivita correnti

La composizione della voce “Altre passivita correnti® & dettagliata nella tabella che segue:

' ' 31/12/2022 31/12/2021 Varlazione

Debiti per salari e stipandi 525 360 165
Debiti verso istituti previdenziali 226 282 -56
Debitiverso amministratori e sindad 1.465 1.438 27
Debitori diversi 29 39 -10
Fondo TFR agenti e rappresentanti 111 131 -20
Ritenute a garanzia 584 103 481
Depositi cauzionali da Clienti 107 107
Totale altre passivita correnti 3.047 2.353 694

La voce Debiti verso amministratori e sindaci & riferita all importo dei compensi variabili a breve termine maturati

dagli Amministrateri esecutivi sui risultati defl’esercizio 2022,

6.5.4 Debiti per imposte correnti

. 31/12/2022 31/12/2021 Variazione
Imposte sul reddito 687 2871 -2.284

Debiti per ritenute 392 385 7
Totale debiti tributari ' 1.079 2,356 -2.277

La variazione delle Imposte sul reddito & riconducibile ai minori acconti pagati nell'esercizia precedente per effetto

dell'utilizzo del creditn Patant Box del 2020.
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6.6 Ricavi

6.6.1 Ricavi netti

2022 2021 Variazione
RICAVILBA 51.718 L2844 B.B74
RICAVILB2 18.562 16.662 1.900
VENDITE TOTALE 70.280 59.506 10.774

Mella tabella successiva si riporta la ripartizione dei ricavi netti per marcato gengrafico:

Incidenza {ncidenza

€/1000 2021 Variazi
Q ~ Variazione 2031

Halia 51.718 42,845 BB74

 Totale LB 51718 42845 8874 20,%  136%  120%
Europa 11786 10226 1560 15,3%

Medio Qriente 5058 4313 744 72% .
Estemooriente 465 518 (3 -102n

Affea S/ 1602 (633)  -395%

At 282 w2 s
Totals LE2 18562 16662 1800  114% 26,4% 28,0

Totale ricawi natti . .-: .28 59,507 10,773 18,1% 100%

Il progressivo allentamento delle restrizioni imposte per il contenimente dellepidemia Covd-19 ha permesso alla
societd di tornare ai livelli di crescita pre pandemia sul mercato italiano con ricavl che sono aumengati del 20,7%

rispetto all'esercizio precedente.

| ricavi realizzati sui mercati ester! evidenziano un incremento dell11,4% circa passando da Euro 16.662 migliafa
del 2021 a Euro 18.562 migliaia del 2022 grazie alla progressiva aumentata operativitd dei contratti di

distribuzione stipulati in esercizi precedenti,
L'attivita della Societa é articolata sulle seguenti linee di business:

Linea dibusiness diretta {LB1): sicaratterizza per il presidio diretto dei canali distributivi nei mercati di riferimanto

e delle relative attivita di marketing.

‘Nel 2022 la linea di businiess diretta ha rappresentato il 74% (72% circa nel 2021) deiricavi totali,
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| canali distributivi per la Societd si articolano in:

« Diretto; derivante dall'attivita svolta dalla rete di informatori scientifici a cui @ affidata la
commercializzazione dei prodotti su tutto il territorio nazionale. il 95% degli ordini diretti & rappresentato
dagli ordini direttamente provenienti da farmacie e parafarmacie:

« Grossistii quali riforniscone direttamente |e farmacie e le parafarmacie del prodotti.

Di importanza fondamentale per entrambi i canali distributivi & Fattivitd svolta dagli informator scientifico
cammerciali rivolta direttamente alla classe medica al fine di far conoscere Yefficacia clinica e la unicita dei

prodotti,

Linea di business indiretta {LB2) il modelle di business viene utilizzato prevalentemente nel mercati esteri. Si
caratterizza nella commercializzazione di prodotti finiti attraverso partners locali, che in forza di contrati di

distribuzione esclusivi pluriennali, distribuiscono e vendono i prodotti nei lore rispettivi mercati di appartenenza,
Lz Linea di business Indiretta rappresenta nel 2022 circa il 26% del fatturata {28% circa nell’esercizio precedente).

6.6.2 Altri ricavi e proventi

. 3022 2021 Varlazione
Crediti di imposta 158 178 =20
[ndannizzi contrattuali 108 -108
Rimborsi e recupero spese 41 8 33
Sopravvenienze attive 127 236 =109
Altri ricavi e proventi 605 410 195
Totale altri ricavi  proventi 931 940 -9

La voce Credite diimposta accoglie l'mporto del beneficio credito diimposta Ricerca e Sviluppo calcolato sulla base

del D.L n.145/2013 e successive modificazioni per le spese di ricerca e sviluppo sostenute dalla Societa nel 2022.

La voce Indannizzi contrattuali del 2021 si riferisce ad indernizzi fatturati ad agenti per indennita di mancato

preawviso.

La voce Altri ricavi e proventi accoglie principalmente le rifatturazioni per i servizi resi a terzi e alle controllate

nell'ambito dei contrattiinfragruppe in essere.
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6.7 COSTI OPERATIVI

6.7.1 Acquisti di materia prime, sussidiaria e df consumo

Gli acquisti sono dettagliati nella tabefla che segue

2.[’}22. 2021 Variazione
Costl materfe prime e semil. 3.540 . 2519 925
Costi materiali di consumo 500 405 95
Costi acquisto P.F. 112 287 -175
Totale acquisti di materie prime, sussidiarie 4,156 3311 © B&4S

L'aumnento dei costi di acquisti matarie prime, sussidiarie e di consumo & correlato ai maggiori volumi di attivita

rispetto all'esercizio precedente.

Nella voce Costi materie prime e semilavolarti sono inclusi Euro 3.422 {Euro 2.586 mila nel 2021) di acquisti da

societa controllate,

6.7.2 Variazione delle rimanenze

_ 5 . 2021 Variazione
Var. delle rim. materie prime -897 -368 -529

Var, delle rimanenze prodotti finiti =427 ~537 210
Var, delle rim. semilavorati ]
Acc.to Fdo sval. Magazzino 53 27 26
Variazione rimanenze -1.271 -978 -293

Lincremento delle rimanenze al 31.12.2022 deriva dalla pianificazione della produzione in un'ottica di

afficientarnento dei costi di produzione.
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6.7.8 Costi per servizi

2021 Variazione

Marketing e costi di pubblidta 11,783 7.645 4148
Produzione e logistica 11,636 10446 1.190
Costi servizi generali 5845 4,235 1.610
Costi per ricerca e sviluppo 318 3 -13
Costi per servizi informatici 322 287 35
Costi commerciali e costi rete commerciale 8406 8.181 225
Organi sociali 6918 6826 92
Costi per affitti e locazioni 31 17 14
Costi finanziari 165 150 15
Totale costi per servizi 45,434 38,118 7.316

L'incremento delle vendite dell’esercizio rispetto all'anno precedente & accompagnato da un fisiologico aumento
dei costi per servizi per effetto dei maggiori volumi di ricavi realizzati per quanto riguarda i costi di lavorazione del
prodotti finiti e di logistica [+ Eura 1,2 milioni), i costi della rete di vendita (+ Euro 0,2 milioni} e tra i costi per servizi
generali gli incrementi pidl significativi riguardano i costi per viaggi {+ Eura 0,6 milioni), [ costi delle consulanze per
la difesa e tutela delle proprieti intellettuali e per 'implementazione della struttura per le nuove linee di business
(+Euro 0.4 milioni) . | costi di marketing aumentano {+ Eurc &1 milioni} in seguito ai nuovi investimenti
implementati a supporto dei marchi del gruppe e allo sviluppo delle strategie future. inoltre il venir mena delle
rastrizioni legate all'epidemia Covid-19 ha permesso la realizzazione di un maggior numefo di eventi rispetto

all'eserczio precedente.

6.7.4 Costi del personale

La compaosizione dal costo del personale & rappresentata nella tabella seguente:

2021 Variaziona

Salari € stipendi - 2.267 2.133 134
Oneri sociali 716 659 57
Acc.to trattamento fine rapporto 136 150 -4
Altri costi del personale 11

Totale costi del Personale 3.130
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La voce comprende tutte le spese per il personale dipendente, ivi comprest i ratel di ferle e di mensilita aggiuntive
nonché i connessi aneri previdenziali, cltre all'accantonamento per il trattamento di fine rapporto e gli altri cost
previsti contrattualmente. L'incremento rispetto all'esercizio precedente si werifica in conseguenza delle

assunzioni effettuate.

La ripartizione del numera medio di dipandenti per categoria & evidenziata nel seguente prospetto:

Unitd Variaziona
Dirigenti L
Impiegati 40 36 4
Dperm ey 0 L
Totale ah 38 &

6.7.5 Altri costl operativi

2021 \ariazione

Minusvalenze 34 10 24
Oneri tributari diversi 73 77 -4
Peardite su crediti 23 23
Quote associative 45 32 13
Liberalitd e oneri ut. saciale 148 163 =15
Altri costi 263 268 -6
Totale altri costi operativi 586 551 35

Lavoce “Liberalita e onar ut.saciale” accoglie 'importo di Euro 114 mila riferito alfercgazioneliberale effettuataa

Favare del comitato provinciale di Pisa della Croce Rossa ltaliana a supporto delle famiglie ucraine ospitate.
6.8 AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI

6.8.1 Ammortamenti e accantonamenti

174



2022 2021 Variazione

Ammortamenti su Imm. Immateriali 210 230 ~20
Ammortamenti su Imm, Materiali 580 558 22
Accan, Fondo rischi contenziosi legali 230 -230
Accan. fondo sval, cr. v/clienti 94 74 20
Accan. Fondo sval. cr. v/clienti non ded 69 54 15
Totale ammortamenti e sualutazion| 953 1.146 -193

Per dettagliin merito agli accantonamenti ai Fondi Rischi si rimanda al paragrafo 6.4.2.

6.9 GESTIONE FINANZIARIA

6.9.1 Ricavi finanziari

. . 2021 Variazione
Interessi attivi 128 118 10
Dividendi 1316 1.440 -124
Utili su cambic 2 2 0
Altsi proventi finanziari 398 9 389

Totale proventi finanziari 1944 '1.569 275

La variazione della voce “Altri proventi finanziari” deriva dalla plusvalenza realizzata sulla cessione delle quote Red

Lions S.r.l. di cui si & gia riferito,

5.9.2 Costi finanziari

Altri oneri finanziard 42 -16 -26
Interessi passivi ~42 -4 -38
Pardite dl cambio realizzate =30 -3 =27
Totale oneri finanziari ~114 -23 -91

175




6.10 Impaste sul reddito

2022 2021 Variazione
Imposta dirette sul raddito di impresa 5.545 4.865 €80
Imposta anticipata -38 -276 238
Imp. es. prec. e crediti imposta -502 502
Acc.to Fondo Imposte 1.400 1.400
Totale imposte 6.907 4087 2.820

Le imposte sono accantonate secondo il principio del'a competenza e sonao state determinate secando le aliquote

¢ la norme vigenti,

La voce Imposte dell'esercizio precedente e crediti diimposta 2021 accoglie il eredite di imposta ottenuto a fronte
dei costi sostenuti nel 2020 per il translisting al mercato Star per Eure 457 mila e il credito di imposta ottenuto a

fronte dei costi di sponsoerizzazione sostanuti nel 2020 per Euro 45 mila,

Per quanto riguarda I'evoluzione delia richiesta di rinnovo dell'agevolazione fiscale “Patent Box" si rimanda &

quanto riportato nefl paragrafo Eventi significativi della Relaziong sulla Gestione.

Per l'accantonamento al Fondo Impostesi rimanda a quanto gia descritto in precedenza.
7. ALTRE INFORMAZIONI

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli Amministratori, al membri dei Colleg]

Sindacali, nonché alle sociata di revisione ove presenti:

Amministratori: 6.602 mila di Euro

Collagio Sindacale: 65 mila Euro

Societa di revisione: 49 mila Eurg

Informazioni ai sensi delfart. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 148-duodecies del Regolamento Emittentl CONSOB, evidenzia
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2022 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla

stessa Societa di revisione e da entita appartenenti e non appartenenti alla sua rete.
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Vfzlori aspressi in migliala di euro

Corrispettivi di

Soggetto che ha erogate il servizio Mate Destinataric competenza

dell'eseorcizio

Revisione contabile e servizi di

BDO ITALIA S pA. 1 Pharmanutra SpA 49

[1] Include la sottoscriziena dai modelli Reddith, IRAR, 770 e cerlificazione credito dimposta

8. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL 31 DICEMBRE 2022

Per quanto riguarda gli eventi successivi alla chiusura del 31 dicembre 2022 si rimanda a quante esposto nella

Relazione degli amministratori sull'andamento della gestione,
9. IMPEGNI

La Societa ha rilasciato le seguenti garanzie fidejussarie a favore delle societd controllate:
Junia Pharma fidejussione par Euro 1.000.000;

Alesco a garanzia di castelletto Sbf per Euro £00.000;

Alesco a garanzia di apertura di credito in C/C per Euro 52,000,

Ne|mese di giugno 2021 laCapogruppo ha stipulato un econtratto di appalto per la realizzazicne della nuova sede.
Limporto del contratte, paria Eurn 14,5 milioni altre IVA, verrd corrisposta in base agli stati di avanzamento emessi
dal costruttore. A seguito del’aumento dei prezzi delle materie prime che si & verifcato nel corso del prime
semestre 2022 [importo del contratto & stato incrementate di Euro 1,6 milioni, gia corrispnsto, e la data di
consegna & stata posticipata ai primi mesi del 2023. L'impaorto residuo al 31 dicembre 2022 degliimpegni darivanti

dal contratto & pari a Euro 8,6 milioni.
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[l contratte di acguisto delle guote di Akern Srl. prevede il riconestimento di un earn-out incentivante e dilazionato
ai venditor! fino ad un massimo di Euro 3 milieni, soggetto al raggiungimenta di obiettivi incrementali di EBITDA &

margine industriale di Akern negll esarcizi 2022, 2023 e 2024.

A seguito della costituzione della Pharmanutra Usa Corp., avvenuta nel mese di dicembre, la Capogruppe, non
appena saranno disponibili le informazioni necessarie per 'apertura di un conto corrente negli Stati Uniti, dovrd

provvedere al versamentc del capitale sottoscritto per I'importo di USD 300 mila.
10. PASSIVITA POTENZIAL! E PRINCIPALI CONTENZIOSI IN ESSERE

La Societd non presenta significative passivita potenziali di cui non siano gid state fornite informazioni nella

presente relazione e che non siano coperte da adeguati fondi.
11. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

| rapporti con particorrelate sono identificati secando [a definizione estesa prevista dalle [AS 24, owero indudendo
i rapporti con gli organi amministrativi e di controllo nonché con i dirigenti aventi responsabilita strategiche e

rapporti con le societd controllate.

Nelle tabelle che seguono sone evidenziati gli importi dei rapporti di natura commerciale e finanziaria posti in

essere nell’esercizio 2022 tra la Capogruppo e le sue controllate e altre parti correlate,
Rapporti con le controllate

Le transazioni con le sociatd del gruppo, tutte concluse a normali condizioni di mereato, riguardano la fornitura da
parte di Alesco dei principali principi attivi 2 Pharmanutra , la cotresponsione da parte di questa ad Alesco di

royalties per lo sfruttamento del brevetto relativo alla tecnologia del ferro sucrosomiale, e a riaddebiti di personale.

Di seguito [l riepilogo delle transazioni economiche dellesercizio e dei relativi saldi af 31.12.22.
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Importi in €/1000

Voce di Conte economice al 31.12,2022

Voca di Stato patrimoniala al

31122022

Sogpgett rt i Crediti Debiti

Baatio parte Mt Ricquy  cas Materoprime, o porsenvizi  Dividendi et
correlata suss, e di consumo Cormmerciali Commerciali
lunia Pharma srl. 256 LS 181 354 256 183
Alesco Sl 185 3,422 71.901 962 185 2.935
Akern Sirl.
TOTALE 441 2.496 2.082 a6 | | s a8 |

Rapporti con altre parti correlate

L'impatto patrimeniale al 31 dicembre 2022 ed economico per Fesercizio 2022 dei rapporti con [a altre parti

correlate & rappresentato nella tabella seguente:

Fandi
Soggetto parte correlat Aitiita Ritre ateivitd  Altre passivitd h:'nﬂ:: : Debit] Passluitd Passhiita
1
Stato paimoniale ROU Rssets  finanziarls non correntl m:_:il dipandenti commenciall finanziarle RO finanzlarle
q 14
correrti pendertie non correntl  ROU correnti
amm.rl
Mebi del CO8 PRarmanitra S.ps, iy ABE1 E ]
Callegls sineacala %
Lompenst IMEansma di Vighanza 1 kA
Cempens altl girigenti 14 105
Sclida Sl 73 18 03 Tz
{alabughi 5,11, 158
Ouse 3nl.
Studic Burarall, Larorte, Copnetti E
Alire parti comelate
TOTALE 72 113 1] 1,459 2588 238 03 72
Soggetta parte correlata [ amm ta dirl
o8 part -Costiper seruld  Onerl finanzarl Costl personale te u
Lento sconamica dso
hiabri ded COA Pharmanuire SpA. Ba02 168
Collegia sindacals &7
Compansi Organ'smeo o "iglianza 15
Compensi altl dirgent 2R
Sullda Sk El 154
Cafabughl Sl 850
Uyse Sk 3s3
Ftucio Bucareli, Lacarie, Cognettl 4o
Alre partl conrelete
TOTALE 7.830 a 508 184




In data 29 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione di Pharmanutra ha approvatoe la nuova procedura per le
operazioni con parti correlate, in otternperanza a quanto previsto dalla Delibera Consob n.21624 del 10 dicembre
2020, la "MNuova Procedura OPC". Tale procedura, che & efficace dal 1 luglio 2021, & disponibile sul sito internet
www.pharmanutrat, sozione "Govarnance®, Si precisa, inoltre, cha la societd, in quanto {I) societd di minari
dimensioni, nonché (i) societd di recente quotazione ai sensi dellart, 3 del Regolamanto OPC, applichera alle
operazioni con parti correlate che saranno regolate dalla Nuova Procedura OPC, ivi comprese quelle di maggiore
rilevanza (come individuate ai sensi dell'Allegato 3 del Regolamento OPC), in deroga all'art. 8 del Regolamento

OPC, una procedura che tiene conta def principi e delle regole di cui all'art, 7 del Regolamento OPC medesimao.

| mernbri del Consiglio di Amministrazione della Societa percepistone un compenso costituito dauna componente
fissa, &, per i soll amministratori esecutivi, ancha da una componente variabile a da una componente a titolo di
Trattamento di Fine Mandato. La componente variabile riconosciuta agli Amministratori esecutivi & suddivisa tra
componente a breve tarmine & componenta 2 medio lungo termine sulla base delle raccomandazioni contenute

nel Codice di Corporate Governance definita dal Comitato per la Corporate Governance.

Gli aneri finanziari si riferiscono a interessi passivi maturati sui contratti di locazione in essere con la correlata

Solida S.r.l.

| compansi agli Alti dirigenti sono costituiti da una componente fissa e da un incentive variabile calcolate in base ai

volumi di vendita e a parametri riferiti al bilancio.

Le Societd ha stabilite la prepria sede sociale ed operativa in immobill di proprieta di Solida S.rl, facente capo ad
alcuni soci della Capogruppo; la Societa paga un canone di lecazione annuale ed ha versate a Solida S l, somme a

titolo di deposito cauzionale e anticipazione.

Pharmanutra ha esternalizzato, per scelta strategica, parte delle attivita di comunicazione @ marketing. Tall attivita
sono affidate alla Calabughi S.r ., societa della quale [amoglie dal Vice Prasidente Dott. Roberto Lacorte, detiene il
47% del capitale e riveste |a carica di Presidente del Consiglio di Amministrazicne. il contratto tra Pharmanutra e
Calabughi S.r.l,, di durata annuale con tacito rinnovo, ove non venga disdetto da una delle parti tre mesi prima della
scadenza contrattuale, prevede la prestazione diservizi di comunicazione, che siestrinseca nella gestione del siti
e dei canali media della Societd, nellideazione, sviluppo e realizzazione di carnpagne pubblicitarie a supporto dei

prodotti e dellimmagine aziendale, nella definizione grafica di packaging per i prodotti, materiale promozionale e
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documenti di informazione scientifica, nell'organizzazione e nella gesticne di convention aziendali. Inoltre con fa
stessa Calabughi la Capogruppo ha in essere un contratto per la sponsorizzazione come “ Title Sponsor” dellaregata
151 Miglia, ed un contratto per la gestione di tutte le attivita di comunicazione, realizzazione di event|,
merchandising connessi alla partecipazione del Cetilar Racing, la squadra sponsorizzata dalla Capogruppo, alle gare

del campionato mondiale di endurance delle quali la piU famosa & la 24 ore di Le Mans.

La Socletd ha in essere un contratto di agenzia con Quse Sil., societd dellaquale la convivente del Presidente Dott.
Andrea Lacorte detiene il 60% del capitale e riveste il ruolo di Amministratore Unico, aventi decorrenza 1 ° giugno
2020 e tempo indetermiriato. il contratte di agenzia prevede il conferimento ad Ouse S.r.l. diun mandato esclusive
senza rappresentanza per promucvere @ sviluppara le vendite di Pharmanutra nel territori assegnati, 1!
corrispettive & composto da un cormpense annuo fisso e di un compenso variabile determinate applicando una
percentuale al fatturato realizzato per importi compresi tra la soglia minima e la soglia massima definize

annualmente,

Pharmanutra ha stipulato un acrordo di consutenza con lo Studio Bucarelli, Lacorte, Cognetti. Il contratto, avente
validita annuale e rinnovabile di annc in anno mediante tacito consenso, ha ad oggetto la consulenza fiscale
generica, la redazione ed invio delle dichiarazioni fiscal, la consulenza generica in materia di diritto del lavoro e

I'elaborazione di cedolini paga mensili.

In adempimento delle disposizioni di cui alla dalibera Consob 15519 del 27 luglio 2006 e della Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, di seguite & riportata la Situaziona Patrimoniale-Finanziaria
consolidata e il prospetto di Conto Economico consclidate con separata indicazione delle operazioni con parti

correlate.
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F1/12/2022

ATTIVITA* NON CORRENTI 38.383
Immobili, impiantl e macchinar] 16.342
Attivita immateriali 20856
Partecipazioni 17,817
Attivitd finanziariz non corrent 186

Altre attivita non correnti 1.259
Imposte anticipate GE3

ATTIVITA" CORRENTI

di cui con parti
correlate
18.267
27z

17.817
178

di cui con partt

Riranenze 3772
Crediti commmerciali 18,761
Altre attivitd corrent 2730
Crediti tributari 1395
Attivitd finanziarie correnti 4597
Disponibilita’ liquide 17.881

18,708

31/12/2021 correlate
13,381 3.405
7889 426

1372
3.051 2801
181 178
254
64l
49,882
2480
14,565 377
993 25
19
4530
26.689

TOTALE RTTIVQ

PATRIMONIO NETTQ #1.891
Capitale sociale 1.123
Azloni proprie (2.362)
Riserva legale 225
RAltre riserve 25,865
Riserva 1AS 19 148
Riserva Fair Walue OCI {115)

Riserva FTA {39
Risultato netto 13.046
FATRIMOMNIO NETTO GRUPPO 41,891

Patrimanio natto diterzi

PASSIVITA® MOM CORRENTI

22,163

38.111
1123 -

223
23.934
61

{39)
12779
38111

Passivitd finanziarie nen corrent 13.450
Fandi per rischi ed oneri non correnti 271
Fordi per benefits a dipendenti e amm.ri 3.402

PASSIVITA' CORRENTI

Passivita finanziarie correnti 3.275
Debiti commerciali 16,204
Altra passivita correnti 3.047
Dehiti tributari 1.079

TOFALE PRSSI/O

203

2.988

3,364 275

1.343
2,184 1.735

500 154
10,062 2.473
2.353 1.453
3.356
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di cui con parti S di cui con parti
31/12/2022 ' P 31/12/2021 onp
correlate correlate

. ﬁ]caul netti - 70,280
Altriricavi EEY 451

ACq. Mater.ie Prime suss, e df consume - 4,156 . -3...1»95.
Variazione delle rimanenze {1.271)
Costi per servizi 45434 10,020
Costi del personale 3130 506
Rlri costi operativi

. IProuentri;inanziaﬁ
Oreri finanziari
t12.512) 16.866
16:807) (& 087)

Risultatg del gruppo . 046 12.512) 77" © {1238

}&ZE

,“;\
Ly, |
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12. DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Sipropone all'Assemblea di destinare il risultato di esercizio, pari a Euro 13.045.901, come segue:

EUROC 31/12/2022

Risultato netto 13.045.901
-5%3a riserual legale (ex art. 24.30 Cod. ]
aRiservaStraordinaia 5331519
- a Dividendo {€0,80 per aziona} 7.714.382

Pisa, 16 marzo 2023

Per il Consiglio di amministrazione
Il Presidente

{Andrea Lacorte)
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO DI ESERCIZIO Al SENS| DELL'ART. 154-BIS,

COMMA 5, DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1998, N°58

1.1 sottascritti Roberto Lacorte, Amministratore Delegato, e Francesco Sarti, Dirigante Preposto alla redazione dei
documenti contabili sorietari di Pharmanutra S.p.A., tenuto conto di quanto pravisto dall'art. 154-bis, commi 3 e

4, del decretn legislativa 24 febbraio 1998, n. 58 attestano:
a) . ladeguatezzain relozione alle caratteristiche dell'impresa a

b) I'effettiva applicazione delle proced.re amministrative e contabill per la formazione del bilancio di esercizic

nel corso deil’esercizio 2022.
2. Si attesta, inoltre, che:
il bilancio di esercizio chiuso al 31 Dicembre 2022:

- & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconesciuti nella Comunita europea al

sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio del 19 luglie 2002;
- corrisponde alla risultanze dei libri 2 delle scritture contabili;

- & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e

finanziaria dell'emittente;

- la relazione sufia gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,

nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi ¢ incertezze cui & esposto,

Pisa, 16 marzo 2023

Pharmanutra 5.p.A. Pharmanutra S.p.A
Roberta Lacorte Francesco Sarti
Amministratore Delegato Dirigente Preposto
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Tel: +39 02 58.20.10 Viale Abruzzi, 94
) yevewr bdo,it 20131 #ilane

Relazione delta societd di revisione indipendente
ai sensi defl’art. 14 del D.Lgs, 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art, 10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azicnisti della
Pharmanutra S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abhiama svolta la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Pharmanutra S.p.A. (la societa),
costituito dalle stato patrimeniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal cento economice
eomplessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per 'esercizio
chiuso a tale data e dalle note esplicative at bilancio che includeno anche la sintesi dei pils significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilanclo d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale € finanziaria della societa al 31 dicernbre 2022, det risultato economico € dei
flussi di cassa per Uesarcizio chiuso a tale data in conformitd agli International Financial Reporting
Standards adottati datl'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del
D.les.38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abhiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {[5A Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi ¢i tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilitd
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabiti nell'ordinamento italiano atia revisione contabile del bitancio, Riteniame di aver
aceuisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti ¢che, secandn il nostro giudizio
professionale, sono stati magglormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
dellesercizio in esame. Tali aspelti sono stati da noi affrontati neli’ambito della revisione contabile e
rella formaziona del nostro giudizio sul hilancio d"esercizio nel suo complesse; pertanto su tall aspetti
nan esprimiama un giudizio separato.

Ban, Bologna, Bresda, Cuplian, Firenme, Genosg, Milann, Mapol, Fadosa, Palering, Rome, T, Veron:

H00 Iealia S.p. A - Sade Legala: Viale Abrues, $4- 20131 wilane - Lapiale Socfale Bure 1.000.0601.v,
Codicn Figeale, Partica VA & Registro Inpress i Milano o, O7725B006Y . LE A, Miano 1877042
Boritie st Ragiiiro dei Revior Legall ol n, 167911 cop DUAL cel 15203/2043 G 1 26 del D2/04/ 2043
B |eella .o, sodietd per adond itallana, @ membio di 20O Intornational Livdtod, vecisth di dirlttoinglese (cempany limited by guaranter), e fe parte
della rete internazicnale BDO, petwork di socletd indipendenti.
Pag, 1¢i 4



IBDO

Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

YALUTAZIONE DELLE PARTECIPAZION!
NOTA £.1.3 "PARTECIPAZIONI”

Le partecipazioni sono iscritte in bilancio al valore  Le principali procedure di revisione effettuate sono
complessivo di euro 17.817 mita e sono riferite alle  state le seguenti:

societa interamente controllate Junia Pharma S.r.l., = verifica della corretta classificazione e del
Alesen S.r.l. e Akern S.r.l.. relativo trattamento contabile sulla base dei
La recuperabilita dei valori delle partecipazioni & principi di riferimento; _
verificalga confrontando il valore mntab1[)e con il ottenimento ed analisi def progetti di bilancio
valore recuperabile {valore d'uso}, detarminato chiusial 31 dicembre 2022 perle
applicando it metodo del valore attuale def flussi partecipaziont, di cu, in forza di specifics

finanziari futuri {“discounted cash Flow™). 1r'!carich1 di revisione 19?.3‘-_9; eff'e}ttl.liamn
- direttamente procedure di revisione completa;

La vatutazione delle partecipazioni rappresenta un & confronto dal valore delle partecipazioni con
potenziale aspetta chiave nefl’ambito della ta percentuale di patrimonio netto detenuta;
revisione del bilancio separatp, in considerazione % con riferiments al test df impairment, anche
del grade di soggettivitd insito nella determinazione mediante il supporto di esperti BDO;
delle variabili utilizzate per la stima def valore - yerifica della ragionevolezza delle
recuperabile. principali assunzieni ed ipotesi sottostanti
le previsioni degli amministratori;
- analisi del test di impairment predisposto
dalla Societa e riscontro della conformita
dello stesso ai principi contabili di
riferimento;
~  esamd delle assunzioni chiave alla base
del modello di impairment, in particolare
guelle relative alle proiezioni dei flussi di
cassd, ai tassi di crescita e di
attualizzazione ed alla valorizzazione del
“terminal value”;
- verifica dell’ accuratezza matematica dei
meodelli di caleolo utilizzati;
verifica dell’adeguatezza dell’informativa
fornita nelle note al bitancio,

Gli amministratori sone responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché at provvedimenti emanali in attuazione dell'art, del D.bgs.38/05 e,
nei tarmini previstt dalla legge, per queila parte del contrello interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodic a
comportamenti o eventi non intenzionali,

Gli amministratori sono responsabili per la vatutazione della capacita della societa di centinuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per appropriatezza
dell'utitizzo del presupposto della continuita aziendale, nenché per una adeguata informativa in materia.

Gli amministrator utitizzano it presupposto della continuiti aziendale nella redaziore del bilancie
d"esercizio a meno che abbiano valutate che sussistono le condizioni per la lgquidazione della societa o par
l'interruzione dell' attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.
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Responsabilita della societa di revisione per fa revisione contabile del bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono "acquisizione di una ragionevole stcurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a compartamenti o eventi non intenzionali, e
'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizia. Per ragionavele sicurezza sf intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non forisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali {I5A [talia) individui sempre un errore significative,
qualora esistente. Gli errorf possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sonc
considerati significativi qualora i si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano n grado di influenzare le decisiond ecanomiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principl di revisione internazionali (1S4 Italia),
abhiamo esercitate il giudizie professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisiong contabile. inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o everti non intenzionali; abbiamo definite & svelte procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abblamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare it nostro giudizio. 1L rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi e
pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o everti non intenzionali, poiché la frode pud implicare Uesistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo intemo;

«  ahbiamo acquisito una comprensione del controlle interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull ‘efficacia del controllo intemo detla societs;

»  abbiamo valutato |'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevelezza delle
stime contabili effetiuate dagli amministratori, inciusa la relativa informativa;

*  siamo giunti ad una canclusione sull'appropriatezza dellutilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuiti aziendale e, in base agli elementi prebativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che posseno far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della societd di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare lattenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio, Le nostre
caonclusioni sano basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione,
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono camportare che la societa cessi di operare come
un'entita in funzionaments;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio desercizio nel suo
complesso, inctusa Uinformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottestanti in mode da fomirs una corretta rappresentazione,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di gevernance, identificati ad un livello appropriate
come richiesto dagli 154 [talia, tra gli altri aspetti, la portata e la ternpistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corse della revisione contabile,

Abbiamo fornito ai respansabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia df etica e di indipendenza applicabiii nell’ ordinamento italiano
e abbiamo comunicate loro ogni situazions che possa ragionevelmente avera un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, & azicni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabiti delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pil rilevanti nell’ambite della revisione contabile del bitancio dellesercizio in esame, che hanng
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiama descritto tali aspetti nella relazione di
ravisione. .

Pramanutea 3.p.4. | Retazione detla societd d] revisicoe indipenciente ai sens degll artt, 14 ¢el b.lgs. 27 gennaio 2010, n. 3% e 10 del Regolamentoe (UE)

n. 5334214
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art, 10 del Regolamento (UE) 537/2014

Lassemblea degli azionisti della Pharmanutra $.p.A. ¢i ha conferito in cata 13 ottobre 2020 I'incarice di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della societa per gli esercizi dal 31 dicem bre 2020 al
31 dicembre 2027,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietat! ai senst dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siama rimasti indipendenti rispetto alla societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esarcizio espresso nella presente relazione & in linea con qguanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato per il
controllo interno e la revisione ledale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento,

Relazione su altre disposizioni di legge e regalamentari

 Gindizte sulla conformits alle dispesiziont del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gl amministratori delia Pharmanutra S.p.A. sono responsabiti per V'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato {UE) 2019/815 detla Commissiona ELropea in materia di nerme tecniche di
regolamentazione relative alla spacificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) {nel seguito “Regolamente Delegato™) al bilancio d’esercizio, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le proceclure indicate nel principio di revisione {54 Italia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancie d'esercizio alle disposizioni det Regolamento Delegato.

A nostro giudizie, it bilancio d’esercizic al 31 dicembre 2022 ¢ stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizieni de! Regolamento Delegato.

Giudizio ai sensi dell*art. 14, comr'na 1, letter; &}, del D.Lgs. 39! 10'.; deli’art123-b1s del D.l:gs.
58798,

GU amministratori della Pharmanutra $.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Pharmanutra S.p.A. al 31
dicembre 2022, incluse la Loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizie  la loro conformita alle norme
di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (Sa Italia) n. 720B al fine ci esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti propristari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs.58/98,
con iL bilancio d’esercizio della Pharmanutra 5.p.A. al 31 dicembre 2022 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di ritasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giuclizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche infermazioni contenute nella relazione sul
governo societaric e glf assetti proprietari sopra richiamate song coerenti con il bilancip d’esercizio della
Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2022 e sono redatte n conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiararione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e}, del D.Lgs. 39710, rilasciata suila
base delie conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesta acquisite nel corso
deli*attivita cfi revisione, non abbiamo nulla da ripartare.

Milano, 31 marzo 2023

Pharmanutra 5.4, | Relazions della soctetd di revisiore indipendente ai sensi degtd artt, 14 del D.Lgs. 27 ge
n, 53772014
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Relazione del Collegio Sindacals al*assemblea dei soci della societd “PHARMANUTRA S.P.A.”
ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 2429, secondo comma, c.c.

Signori Azionisti,

Il Collegio Sindacale di Pharmanutra 5.p.A. (di seguito anche “|a Societad”], ai sensi dell’art. 153, D.Lgs,
58/1998, e dell'art. 2429, comma 2, Codice Civile, & chiamato a riferire all'Assemblea degli Azionisti
convocata per l'approvazione del bilancio, sullattivitd di vigilanza svolta nel corso dellesercizio
nell‘adempimento dei propri daveri, sulle omissioni  sui fatt! censurablli eventualmente rilevati e sui
risultati dell'esercizio sociale, citreché a formulare proposte in ordine al Bilancio, all"approvazione
dello stesso e aile materie di propria competenza.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 ¢ sino zlla data odierna il Collegio Sindacale ha
effettuato I'attivita di vigilanza sttenendosi a quanto previsto dalla Legge, tenuto canto el principi di
compartamento raccomandati dal Consiglio Nazicnale del Dottari Commerclalisti e degli Esperti
Contabili, delle disposizion| CONSOB in materia di controlli sociatari, nenché dalia prevision! contenute
nell’art. 19, D.Lgs. 39/2010.

Il bilancio d’esercizic ed 1l bilancio consolidato dalla Societhy sono stati redatti in base ai principi
centabili internazionali IAS/IFRS emessi dallInternational Acccunting Standards Board {IASB) e
omologati dall'Unione Europea, nonché conformemente ai provvedimenti emanati dalla CONSOB in
attuazione dell’art. 9, comma 3, D.Lgs. 38,2005.

Nelle Note illustrative di bilancio sono spiegati dettagliatamente i principi generali adottati neilz
redazione del bilancio stesso.

La Societa non & tenuta a presentare le dichiarezioni di cui agli artt. 3 e 4, D.lgs. n. 254/2016
(dichiarazione Individuale e dichiarazione consolidata di caratiere non finanziario} non avendo
superato i limiti dimensionali di cui all'art. 2 dello stesso decreto. Ciononostante, Pharmanutra ha
pukhlicato il primo biiancic di sostenibilita del Gruppo in conformita ai Global Reporting Initiative [cfr.
infra “eventi e fatti di rilievo di particolare rilevanza”).

il Collegio Sindacale ha acquisite le informazioni strumentali alle svolgimento dei compiti di vigilanza
ad esso attribuiti mediante la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione def Comitati
costituiti nelfambito del Consiglio di Amministrazione, audizioni del management della Societd,
informazioni acquisite dalle competenti strutture aziendali e dagli incontri con la societa di revisione
nonche ulteriori attivita di controllo.

Nomina ed Indipendenza del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale in carica alla data delia presente relazione & stato nominato dall’Assemblea degli
Azionisti del 2 maggio 2022: & composto da Giuseppe Rotunno [Presidente), Debora Mazzaccherini e
Michele Giordano (Sindaci effettivi), nonché da Elena Pro e Alessandro Lini (Sindaci supplenti).
L'organo di controllo scadra alla data dell Assemblea che approvera il bilancio della Societa relativa
all’esercizio 2024.

Nel corso delle riunioni intercorse il Collegio Sindacale ha avviato attivitd di autovalutazione dello
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La composizione del Collegio Sindacale rispetta il criterio di riparte fra i generi di cui all’art. 148 de!
D.Lgs. 58/98 (T.U.F.).

Il Collegio Sindacale, all’atte della nomina e nel corse del proprio ufficio, ha verificato la sussistenza del
requisito di indipendenza.

Attivita di vigilanza e controllo del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale ha svolto la propria attivith di vigllanza in ottemperanza alle regole espresse
dall‘art. 2403 Codica Civile e dell’art. 149, D.Lgs. 58/1998, nonché deil'art. 18, D.Lgs. 39/2010, come di
seguito illustrato.

Attivita di vigilanza ed Informativa richiesta da CONSOB

Il Collegio nel’espletamento del compiti di sua competenza ha svolto Iattivitd di vigilanza prescritta
dal’art. 2403 Codice Clvile e dall’art. 143, D.Lgs. 58/1998, alle raccomandazioni della CONSOB in
materia di controlli sociatari e artivitd del Collegio Sindacale, attenendosi alle indicazioni contenute nel
Codice di Corporate Governancs, alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societa
quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Nella
redazione dellz presente Relazione si & tenuto conte delle comuricazioni CONSOB n. 1025564 del &
aprile 2001, n. 3021582 del 4 aprile 2003 e n, 6031329 del 7 aprile 2006, aventi ad oggetto il contenuto
della relazione del Collegio Sincacala delle societd con azioni guotate in borsa all’ Assemblea degli
Azionisti.

Nellfambito delle sue funzioni, quindi, il Collegio Sindacale:

e el corso dell’esercizio il Collegio Sindacale si & riunito 10 valte, ha partecipato a 2 riunioni del
Comltatc Controllo Rischi ed ha incontrato il Comitate Remunerazioni € Nomine ed il Comitato
Operazioni con Parti Correlate;

» ha partecipato alle riunioni del Consiglic di Amministrazione {n. 6), vigilando sul rispetto delle
norme statutarie, legislative e regolamentari che disciplinano il funzienamento degli organi della
Societd, nonché il rispette dei principi dellz corretta amministraziane;

« havigilato, per guanto di competenza, sul’adeguatezza della struttura organizzativa della Socleta
e sul rispetto dei principi di cortetta amministrazione, tramite osservazioni direite, raccolta di
informazioni dai responsabili di alcune funzioni aziendali e incontri, con la societa di revisione BDO
ltalia 5.p.A. (nel prosieguo “BDC” o “Societd di Revisione”) nell’ambito di un reciproce scambie di
dati ed tnformazioni rilevanti;

e ha valutato e vigilato sul’adeguaterza del sistemma di controllo interno e del sistema
amministrative e contabile, nonché sull’affidabilita di guest'ulimo =2 rappresentare
correttamente i fatti di gestione, attraverso le informazioni dei responsabili delle rispettive
funzloni, 'esame dei docurnenti aziendali e I"analisi dei risuitati del lavoro svolto dalla Societ2 di
Revisione;

s ha vigilato sull'adeguatezza del flusso reciproco di informazioni tra la Societa e le sue controliate
ai sensi dell'art. 114, comma 2, D.Lgs. 58/1998, assicurata dallz istruzioni emanate dalla direzione
della Societa nei confronti del Gruppo.

Inoltre, il Collegio Sindacale:
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ha ottenuto dagli Amministratori adeguate informazion! sull'attivita svolta e sulle operaziani di
maggior rilievo ecencmico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societh e dalle societa
controllate ai sensi dellart. 150, comma 1, D.Lgs. 58/1998. Al riguardo, sia collegialmente che
singolarmente, il Collegio ha posto particolare attenzione sul fatto che 'e operazioni deliberate e
poste in essere fossero conformi alla legge, allo statuto socicle e non fossero imprudenti o
azzardate, in contrasto con le delibere assunte dallAssemblea, in potenziale conflitto d'interessi
o tall da compromettera 'int2grita del patrimonie aziendale;

ha tenuto riunioni con i rappresentanti della Societ? di Revisione al sensi dell’art, 150, comma 3,
D.Lgs. 58/1998, e non sono emersi dati efo informazioni rilevanti che debbano essere avidanziati
nelle presente Relazione;

ha vigilato sulle modalith di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal
Codice di Corporate Governance a cul la Societd aderisce come adzguatamente rappresentato
nalla Relazione sul governa societario e gli assetti proprietari, nel rispetto dell’art. 124-ter, D.Lgs.
58/1998, e dell'art. 85-bis del Regolamento Emittenti.

Attivitd di vigilonza ed infermativa richiesta dal Testo Unico della Revisione Legale

Alsansidell'art. 19, D.Lgs. 39/2010 (Testo Unico della Revisione Legale), il Coliegio Sindacale, in gualita
di comitato per il controlla internn e la revisione contablle, & chiamato a vigilare:

sul processo di informativa finanziaria;
sull’efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio;
suila revisione legale del bilanclo d’esercizio e del bilancio consolidate;

sull'indipendenza della Societa di Revisione, in particclare per guanto concerne 'adeguatezza
della prastazione di servizi diversi dalla revisione alla Societa.

Attivitd di vigilanzg sul processo di informativg finanziorig

Il Collegio Sindzcale ha vigilato sul’esistenza di norme e procedure relative al processo di formazione
e diffusione delle informazioni finanzlarie.

In merito sievidenzia che la Relazione sul governc societario e gli assetti proprietari illustrale mocalita
con cui il Gruppo ha definito il praprio Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi In relazione
al processo di informativa finanziaria a livello Consolidate.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socictari ¢ il dott. Francesco Sarti, che
riveste altresi la carica di Chief Financlal Officer, a cuilil Consiglio di Amministrazione ha attribuito la
responsabilita di:

predisoorre, adeguate procedure amministrativo-contablli per la formazione dei documenti di
informativa finanziaria e per I'identificazione dei principali rischi legall all'informativa finanziaria
da sotiaporre all'approvazione del Consiglio di Amministrazicne;

monitorara 'applicazione delle procedure;

rilasciare al mercate I'attestazione circa 'adeguatezza e I'effettiva-applicazione delle procedure
amministrative e cantabili ai fini dell’informativa finanziaria dél 3
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Il Collegio Sindacale da atte di aver ricevuto adeguate informazioni sull’attivitd di monitoraggio dai
processi aziendsli ad impatto amministrativo-contabile nellambito del Sistema del controlle interno,
effettuata sia nef corso dell'anno in relazione ai resoconti periadici sulla gestione sia in fase di chiusura
dei conti per la predisposizione del hilancio d’esercizio e del bilancic consclidato.

L'adeguatezza del sistema amministrativo-cantabile & stata valutata anche mediante I'acquisizione di
informazioni dai responsabilt delle rispaettive funzioni e lanalisi dei risultati del lavoro svolto dalla
Socleta di Revisiona.

Non sono emerse particolari criticita ed elementi ostativi al rilascio dellattestazione da parte del
Dirigente preposto allz redazione dei documenti contabili societari e deli’Amministratore Delegato
circa 'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione dal bilancio di
esercizic e del bilancio consolidato dalla Societa per I'esarcizio 2022,

I Collegio Sindacale ha vigilato suil’osservanza della normativa relativa alla formazione e pubblicazione
della Relazione Finanziaria Semestrale, nonché sulle impostazioni date alle stesse e sulla corretta
applicazione dei principi contabili, anche utilizzando |e informazioni ottenute dalla Societ2 di Revisione.

Efficacia dei sistemi di contrelio interno e di gestione del rischio

! Collegio Sindacale ha vaiutato e vigilato I'adeguatezza dal controfio interne e 'efficacia dei sistemi di
controllo interno e di gestione del rischic.

Il Collzgio Sindacale da atto di aver verificato le attivitd maggiormente rilevanti svolte dal complessivo
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi tramite apposito scambio diinfoermazioni con tutte
le funzioni preposte.

Nellambito della propria attivitd di controllo, in particalare, il Collagio Sindacale da atte di aver
ricevuto ed esaminato:

» le relazioni periediche sull'attivitd svolta dal Comitato Controllo e Rischi e dal Respansabiie
Internal Audit;

« gl agglomamenti periedici sull’evoluzione del processo di gestione dei rischi, di mitigazione degli
* stassi, Fasito delle attivith di menitoraggic ed gssessment effettuate dall’fnternal Audit, nonché
gli obiettivi raggiunti.

Il Collegio Sindacale ha periodicamente incontrato I Organismo di Vigilanza ed ha esaminato le relazioni
periodiche sull’attivita svelta dal medesimo, verificandone il piano di attivitdh ed il budger.
Analogamente il Collegio ha preso atto dell’attivita di Complionce ex D.Lgs. 231/01 e dal piano delle
attivita programmate, prendendo altres! atto dell’aggiornamanto del Modello di Organizzazione e
Gestione ex D.Lgs. 231/01.

Nella Relazione sulla Gestione sono elencati i principali rischi identificati, monitorati e gestiti.
A seguito dell'attivita svolta nel periedo, come sopra dettagliata, il Collegio Sindacale ha condiviso Ia
valutazione positiva espressa dal Comitato Controllo e Rischi nella relaziene del 13.03.2023 in ordina

al’adeguatezza del Sistemna di controlle interno e gestione def rischi,

ione legale del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato e indipendenza delfe Society di

Revisione

Il Collegia Sindacale da atto che:
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v la Societd di Revisione, incaricata della revisione legale dei contl per il periodo 2020-2027, ha
eseguito | controlli previsti dalle norme applicabili e negli incontri periodici con il Collegio
Sindacale non ha evidenziato fatti a/o rilievl tali da essere riportati nella presente Relazione;

+ il Collesio Sindacale he vigilato sulla ravisione dei conti annuali e consolidati, informandosi e
confrontandosi con la Sacietd di Revisione anche alla luce delle novita introdotte in merito alla
relazione della Socleta di Revisione.

In particolare, sono state illustrate al Collegio tutte le principali fasi dell‘attivitd di revisione, ivi
compresa 'individuazione delle aree di rischio can descrizione delle relative procedure adottate.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'indipendenza di BDO [talia 5.p.A., verificando la natura e l'entita
dei servizi resi diversi dal controllo contabile e cid con riferimento alla Societd ed alle societs
contrallate. A tale proposito, il Collegio Sindacale riferisce che nel corso dell'esercizio non sono stati
conferiti alla Sociata di Revisione incarichi ulteriori a quelli relativi alla revisione legale dei conti.

Alla luce di quanto indicato, il Collegio Sindacale ritiene che sussista il reguisito diindipendenza della
Societd di Revisione.

In ultimo, si segnala che la Societa di Revisione in data odierna:

e  ha tilasciato e relazicni ai sensi dell’art. 14, D.Lgs. 39/2010 ¢ dell’art. 10, Regolamento Europeo
537/2014, dalle quali risulta che il bilancio di esercizio della Societa ed il bilancio consolidate del
Gruppo al 31 dicembre 2022 sono conformi ai Principi contabili internazionali (IFRS) adottati
dali'lUnione Europea, nonché ai provvediment! emanati in attuazione dell’art. 9, D.1gs. 38/2005 e
sono redatti con chiarezza e rappresentano in modo veritiore a correttola situazione patrimoniale
a finanzlaria, il risultato economico ed i flussi di cassa per |'esercizio chiuso a tale data;

s ha esprasso il proprio giudizio di coerenza dellz relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella Relazione sul Governo Sociatario e gli Assetti Proprietari con 1l
bilancio d’esercizio e con il bilancio conselidato della Societa e del Gruppo, confermando che fe
predetta refazioni sono redatte in conformita alle norme di legge;

= haconsegnato al Collegio Sindacale la relazione aggiuntiva di cuiall'art. 11, Regolamento Europeo
537/2014, in relazione aliz quale quasto organo di controllo non ha osservazioni tali da essere
riportate nella presente Relazione;

e ha fornito conferma annuale della propria indipendenza ai sensi dell'art. B, par. 2, lett. a),
Regolamento Europeo 537/2014.

Operazioni, eventi e fatti di rilievo di particclare rilevanza.

Le informazioni acquisite sulle operazioni di maggior tilievo economico, finanziario e patrimoniale,
poste in essere dalla Societd nel corso dell'esercizio 2022, hanno consentito al Collegio Sindacale di
accertarne la conformita alla legge ¢ allo statuto e la rispondenza zil'interesse sociale.

Tra le operazioni di particolare rilevanza del 2022 sisegnalano:

* acguisto di azioni proprie
In data 24 gennaio 2022 la societd ha avviato il programma di acquisto di azioni proprie in
esecuzione dapprima della delibera adottata dall'Assemblea in data 26 aprile 2021 e
successivamente in data 2 maggio 2022, Alla data del 31 dicembre2022 Pharmanutra detiene n.
37.999 azioni proprie pari allo 0,39% del capitale sociale. ﬁh

’/'I-.‘f"
o
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brevetti

All'inizic del 2022 la Societa ha ottenuto la concessione negli Stati Uniti del brevetto sulluso degli
acidi grassi cetilati {CFA). L'aitestate di brevetto consclida la propriets intellettuale di
Pharmanutra sull’'uso degli acid| grassi cetilati (CFA), il principio funzionale alla base dei dispositivi
medici a marchio Cetilar® per il trattamento e |2 prevenzione di problematiche muscolari e
articolari. In particolare, la nuova concessione tutela aleuni passaggi specifici del processo
produttivo e, soprattutto, contemplz sia I'use topico che 'uso orale dei preparati a base di CFA.

Nello stesso periodo 'Unione Europea ha auterizzato I'immissione sul mercato degli acidi grassi
cetilati come Novel Food. Il nuovo alimento {Lipocet®) consiste in una miscela di acido miristico,
acido oleico e, in misura minore, altri acidi grassi cetilati che, fino ad oggi, potevano essere
utilizzati esclusivamentea nei prodotti ad uso topico a marchia Cetilar®,

L'ottenfmanto di tale autorizzaziene rappresenta un nuovo asset strategice per il Gruppo atteso
che consentira io sviluppo e immissione sul mercato di integratori alimentari a base di acidi grass!
cetilati {CFA). Inoltre, I'autorizzazione prevede una protezione per proprietd industriale che
consente a Pharmanutra di avere un’asclusiva di utilizzo del nuovo alimento perl prossimi eingue
anniin tutti i Paesi dell'Unione Europea.

operazioni di M

Nel mese di giugno la Societd ha sottoscritto un accardo praliminare relative al’acquisizione
dell'intero capitale sociale di Akern S.r.l., societd attiva nella ricerca, sviluppo, produzione e
vendita di strumantazione e software madicali per il monitoraggio della composizione corporea
con tecniche di bio-impedenza. Il corrispettivo é stato fissato in euro 12 milioni oltre al
riconoscimento di un eari-out ai venditori fine ad un massimao di euro 3 milioni al ragglungimento
di oblettivi legati al'EBITDA e al margine industriale di Akern, da calcolare sulla base dei risultati
degli esercizi 2022, 2023 e 2024, |l perfezionamento dell’'operazione & awenuto in due tranches
di cui la prima nel mesa df luglio e la seconda a dicembre.

bilancio di sostenibilita

Nel mese di settembre la Societa ha pubblicato il prime bilancio di sostenibilitd del Gruppo che &
stato redatto su base volontaria {essendo Pharmanutra S.p.A. esantata dall'obbligatorietd di
rendicontazione deila Dichiarazione Non Finanziaria ai sensi del D.tgs. 254/2016) in conformit2 ai
Global Reporting Initiative (GRI), che rappresentano ad oggi lo standard di rendicontazione non
finanziaria riconosciuto piti diffuso a livello internazionale. Il documento ¢ stato sottoposto a
revisione limitata da parte di KPMG 5,p.A.

lancio di huovi prodotti

Nel corso dellesercizio la Socleta ha realizzato un importante estensione delle linee Cetilar® e
ApportAl® medizante il lancio sul mercate dei nuovi Cetilar® Oro e ApportAL® Vital.

Cetilar® Ore & un complemento nutrizionale & base di Esteri Cetilati {CFA), nonché la prima
referenza in formulazione orale della finea Cetflar®, fino ad oggi composta esclusivamente da
prodotti per uso topico per la riduzione del dolore muscolo-scheletrico in caso di traumi,
contratture, stiramenti, contusioni o distorsioni, Cetilar® Cro in tal senso & un’assoluta novita per
il mercato dei prodotti dedicati al banessere di muscoli e articelazioni; si tratta infatti deli’unico
integratore alimentare in bustine orosolubili composte da una miscela di Acidi Grassi Cetllati
{CFA), un brevetto esclusivo di Pharmanutra,

Il nuovo ApportAL® vital, che sard commerdializzato da lunia Pharma, core il gid noto e
apprezzato complemento nutrizionale ApportAL®, contiene numerosi nutrienti, tra cul vitamine,
minerali Sucrasomiali®, aminoacidi, pappa reale e coenzima G10.

sviluppo mercati esteri
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Nel mese di settembre, I'apertura dal nuovo online store dedicato alla linea SiderAL® sulla
piattaforma di cross-border e-commerce TMall Global China ha datc il via alla vendita dell'intera
gamma dei complementi nutrizionali a base di Ferro Sucrosemiale® sul mercato cinese. Il progetto
& stato sviluppate in partnership con Adiacent (Gruppo Sesa), agenzia Ttaliana di riferimento in
Cina nel settore life science.

Nel mese di dicembre & stata costituita Pharmanutra Usa Corporation, con sede in Florida e
capitale sociale di USD 300.000. La nuova societd sard attiva nella distribuzione e nella
commercializzazione dei prodotti del Gruppo negli U.S.A., un mercato chiave per lo sviluppo
astero che, In virtd delle sue specificitd, necessita una presenza fisica sul territorio, E previsto
I'imizio della commercializzazione del complementi nutrizionali e dispositivi medici (che saranno
classificati come cosmetics} a marchio Pharmanutra, sia tramite canali online di e-commerce
selezionati che attraverso lz distribuzione diretta sul tarritorio nel corso del primo semestre 2023.

®  sponsorizzazion]
Mel mese di novembre & stata annunciata la partnership tra Pharmanutra e Luna Rossa Prada

Pirelli nella campagna per la 37/ edizione del’America’s Cup, in programma a Barcellona, in
Spagna, tra setiembre e ottobre del 2024 attraverso lo sviluppo dellinnovative 2 ambizieso
progetto Human Performance. Preparazione atletica, prevenzione infortuni, nutrizione e
preparazione mentale sono | settori princlpali su cui si focalizza il progetto Human Performance,
aila ricerca - attraverso la migliori profossionalita nei rispettivi settori e un confronto costante tra
i varf ambit] - della miglior prestazione possibile. '

» . rapporti con 'Amministrazione Finanziaria
Nel corso dell’esercizio Pharmanutra ha ricevute da perte della Direzione Frovinciale di Pisa
dell'’Agenzia delle Entrate un Invito al contraddittorio per attivare [l procedimento di
accertamento con adesione per I'anno di imposta 2016. Le contestazioni mosse attengono in
mistira preponderante alla asserita non inerenza di alcuni costi di sponsorizzaziona.

La Societd ha manifestato la volonta di aderire all'istituto dell’adempimento collaborativo, che
sottintende non solo la definizione del 2016, ma anche degli anni successivi fino al 2021; in
quest’ottica la Societa ha stimato in via provvisoria e cautelativa I'importo relative alla definizione
dei suddetti periodi di imposta con un accantonamento al Fondo Imposte di eure 1,4 milioni.

In linea generale questo Collegio ha potute altres! rilevare che |l dinamiche inflazionistiche che hanno
caratterizzato il 2022 non hanno prodotte effetti degni di nota sulia marginalita di Pharmanutra grazie
non solo allz azioni di efficientamento dal costi masse in atto tra la fine del 2021 e I'inizio del 2022 ma
anche all'incremento del prezzi di vendita posto in essere a partire dal mese di marze 2022,

Del pari il conflitto tuttora in atto fra Ucraina e Russia ha determinato sui risultati dell’esercizio 2022
effetti pressoché trascurabili; "Ucraina rappresenta un mercato marginale per Pharmanutra la gquale
ha continuato a distribuire 1 propri prodotti nel mercato russe destinando il relativo margine ad
iniziative filantropiche a favore della popolazione ucraina. La Societa ha risentito in misura assai
limitata anche degli effett indottd dal conflitto in termini di incremento dei costi di
approvvigionamento di energia in virtd di accurate e previdenti iniziative poste in essere.

Si segnala da ultimo che I'"Assemblea dei soci, tenutesi in data 2 maggio 2022, ha deliberato
F approvazione del bilancio e la disttibuzione di un dividendo ordinario pari ad euro 0,71 per ciascuna
azione ordinaria in circolazione all2 data di stacco cedola (n. 5) (avvenuto in data 2 maggio 2022, record
date 3 maggio e pagamento il 4 maggio).
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Irregolarita, fatti censurabili, denunce ex art. 2408 Codice Civile, operazioni atipiche e/fo inusuali

A seguito dell’attivitd di vigilanza e controllo svolta nell’esercizio, it Collegio Sindacale pud attestare
che:

e« nel corso dell’attivitd svolta, non sono emerse omissioni, irregolarita né fatti censurabili o
comungue significativi tall da richiederne |a segnalazione agli organ' di cantrollo o menzione nella
presente Relazione; :

* non sono pervenuti al Collegie Sindacale denunce ai sensi dell‘art. 2408 Codice Civile né espaosti
da parte di terzj;

* non sone state individuate operazioni né con terzi, né infragruppo /o con parti correlate tali da
evidenziare profili di atipicita o di inusuallta, per contenuti, nhatura, dimansionl e collocazione
temporale.

Operazioni infragruppo o con parti-correlate

Per quanto riguarda le operazioni effettuate nell’ambito del Gruppo e con parti correlate, - gli
Amministratori hanno fornito nalla relazione sulla gestione a nelle nota al bilancio d’esercizio e al
bilancio consclidato specifiche e puntuall informazioni, segnalando in particolare che la Societa ha
intrattenuta, a normali condizioni di mercata, rapporti con altre societa del Gruppo, con societa terze
e conil top management.

La “Procedura per operazioni con parti correlate” & stata aggiornata ai sensi di legge.

Per quante riguarda le operazioni infragruppo e quelle con parti correlate, gli Amministratori nella
relazione sulla gestione 2 nelle note al bilancio d’esercizio e al bilancio consolidato hanno indicato le
caratteristiche dei rapportl commerciali e finanziari intrattenuti con tali soggetti.

Il Collegio, nell’ambito della propria attivita e delle verifiche effettuate, ritiene che gli importi siano
congrul e che le operazioni effettuate rispondano ad effettivi Interessi della Societa.

Procedura di impairment test

In data 3 febbraio 2023 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato la procedura di
impairment rispondente alle prascrizioni del principio contabile Internazionale 1AS 36 e gliimpairment
tests condotti sulle controllate Junia Pharma S.r.l., Alesco S.r.l, @ Akern Srl. al fine di verificare |a
congruita dei valori delle partecipazieni iscritti nel bilancio separate di Pharmanutra e di quelli degll
avviamenti recepiti nel bilancio consolidato di Gruppo.

Gli esiti risultanti dagli impairment test sono adeguatamente illustrati nelle note &l bilancio.

Ulteriore attivita di vigilanza in relazione al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato

Per guanto riguarda il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, il bilancio consolidato e la
relazione sulla gestione, si segnala quanto segue:
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+ Il Collegio Sindacale ha accertato, tramite verifiche dirette e informazioni assunte presso la societa
di revisione, 'osservanza delle norme relative alla struttura inerente la formazlone del bilancio
separato e del bilancio consolidato e delle refazioni sulla gestione a correda degli stessi;

+  sono espressamente indicati negli schem di bilancio gli effetti dei rapportl con parti correlate;

¢ 1 bilancie d'esercizio =d il bilancio consolidate rispendono ai fatti ed alle Informazioni di cui il
Collegio Sindacale & venuto a conoscenza rell'ambito deli’esercizio dei suol doveri di vigilanza 2
dei suoi poteri di controllo ed ispaziong;

+ il Collegio Sindacale ha, Inoltre, verificato, tramite informazioni assunte dal Dirlgente preposto e
dalla Societ di Revisione, che | dat! e le Informazioni presenti nel bilancio o esercizio e nel bilancio
consalidato sono state codificate in applicazione de! Regolamente Delegato UE 2019/815 secondo
il formato elettronico di comunicazione ESEF (European Single Electronic Format) e che gli
amministrateri hanno reso le dichiarazioni richieste dalla normativa;

»  per quantoconsta al Collegio Sindacale, gli Amministratori nella redazione del bilancio d’esercizio
o del bilancie consolidato non hanno derogato alle norme di legge ai sens! dell'art. 2423, comma
5, Codice Civile;

« per quanto attiene la corporate governance e la modalita di concreta attuazione delle regole di
governo societatio la Societh ha predisposto apposita relazione ai sensi dell articolo 123-bis, D.Lgs.
n. 58/1998, che Il Collegio Sindacale condivide nei contenuti. In proposito, siricorda chela Sacietd
e il Gruppa aderiscone al Cedice di Corporate Governance delle societa quotate italiane;

« ['attivitd di vigilanza e controlio svolta dal Collegio Sindaczle, come sopra descritta, non ha fatto
emergere fatti significativi da menzionare nella presente relaziche ovvero da segnalare agli organi
di vigilanza e controllo;

» al sensi di quanto previsto dal’art. 123-ter del D.lgs. 58/1998 (T.U.F.), viene presentata
all'Assemblea degli Azionisti la Relazione sulla remunerazione, di cui il Collegio Sindacale ha
esaminato e condiviso 'impostazione seguita nella predisposizione.

e il risultato netto accertato dagll Amministratori relativo al’esercizio chiuso al 31 dicambre 2022,
come & anche evidente dalla lettura del bilancio, riporta un utile netto d'esercizio pari ad euro
13.045 migliaia.

Proposta all'Assemblea

sulla base df quanto sopra riportato a compendic dell'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio, tenuto
anche conto di quanta evidenziato dalla relazione della Societa di Revisione, il Collegio Sindacale non
ha osservazioni da formulare in merito a quanto di propria competenza in ordine al bilancio d'esercizio
della Societa ed al bilancia consolidato del Gruppo e alle refative note illustrative ed alla relazione sulla
gestione, n¢ in merite alla proposta del Consiglio di Amministrazione all'Assernblea relativa alla
distribuzione di un dividendo (ordinario) lordo di euro 0,80 per azione (ordinaria) in circolazione & al
“riporto a nuovo” del residuo risultato di esercizio accertato.

LR

Ai sensi dellart. 144-quinquesdecies del Regolamento Emittentl, approvaio dalla Consob con
deliberazione 11971/99 e successive modificazioni e integrazioni, I'elenco degli incarichi ricoperti dal
Collegio Sindacale presso le societa di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI e VIi del Codice Civile, &
pubblicato dalla Consob sul proprio sito Internet {wwwvir consab.it).




PHARMANUTRA 5.p.4. — Bligncle d’eserclzio e consolidato af 31 dicembre 2022

Si ossarva che |"art. Ld4-quaterdecies (obbligh! di informativa alla Consob) prevede che chi ricopre la
carica di componente dell’organc di controllo di un solo emittente non & soggetto agli obblighi di
informativa previsti al citato articole e in tale caso, pertanto, non & presente negli elenchi pubhblicati
dalla Consohb.

La Sociat3 riporta nella Relazione sul governo societario e gli assett] proprietari I'infarmativa attinente
agli incarichi ricoperti dai membri del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale da atto In questa sede del rispatto da parte di tutti | propri componenti delle
richiamate disposizioni regelamentari Consob In materia di “limite al cumule degli incarichi”,

Pisa, 31 marzo 2023

IL COLLEGIO SINDACALE

Gluseppe Rofunna {Presidente)

Debora Mazzaccherini (Sindace effettivo}

S ‘
Michele Glo Sindaco effettivo)
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GLOSSARIO

Assemblea o Assemblea degli Aziomisti: PAssemblea degli azionisd di
Pharmanurra

Codice Civile [ cod. civ. / c.c.: il codice civile,

Codice di Cotporate Governance ¢ Codice CG: il Codice di Corporate Gosernance
delle societa quotate approvato nel genmaio 2020 dal Comitato per la Cosporate
Governanee e promosso da Botsa [taliana S.p.A., ABL Ania, Assogestioni, Assonime ¢
Confindustria, disponibile all'inditizzo www. borsaitaliana.it.

Collegio Sindacale: il Collegio Sindacale di Pharmanutra.

Consiglio di Amministrazione o Consiglio: il Conéig]io di Amministrazione i
Pharmanutra.

Data della Relazione: la data di approvazione della presente Relazione da parte del
Consiglio di Amministrazione di PFIN.

Data di Avvio delle Negoziazioni: la data del 15 dicernbre 2020, a partire dalla quale
le azioni Pharmanutra sono negoziate su Buronext Star Milan,

Emittente, Societa, PHIN o Pharmanutra: Pharmanutra S.p.A.

Esetcizio: Pesercizio cui si riferisce la Relazione, ossia quello chiuso al 31 dicembre
2022,

FEuronext Star Milan: il cotﬁparto del mercata pestito da Borsa Italiana S.p.A. in cui
vengono negoziate le azioni dell'Emittente.

Gruppo Pharmanutra o Gruppo: collettivamentz Pharmanutra ¢ le societd da questa
direttamente o indirettamente controllate ai sensi dell’art. 93 del TUF.

Regolamento di Borsa: il Regolamento del mercati organizzati ¢ gestit da Borsa
Traliana S.p.A.

Regolamento Emittenti Consob o Regolamento Emittenti: il Regolamento
emanato dalla Consob con deliberazione n, 11971 del 1999 {come successivamente
modificato) in matetia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamenio cmanato dalla Consob con
deliberazione n. 20249 del 28 dicembre 2017 in materia di mercati.

Regolamento OPC: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n,
17221 del 12 marzo 2010 (come successivamenre modificaro) in marteria di operazioni
con patti eorrelate.

Relazione: |z presente relazione sul govetno socictario e gli assctt propeictasi che le
societi sono tenute a redigere ai sensi dell’art. 123-44s, TUE.

Relazione sulla Remunetazione: la relazione sulla poliica in matetia di
remunerazione e sui compens! corrispost che le societd sone tenute a redigere e
pubblicare ai sensi dell’art. 123-#2» TUF e 84-guater Regolamentc Emitteati Consob.

TUX: il decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanzay (come
successivamente modificato) in vigore alla data della presente Relazione.






PREMESSA

Phatmanutra S.p.A. (la “Societa”, P“Emittente”, “PHN” o “Pharmanutra™ ¢ la
socictd a capo del grappo PHN specializzato nel settore farmaccutico © nuttaccutico,
grazie a prodotti realizzati con tecnologie innovative e brevettate.

‘A far data dal 15 dicembre 2020 (Ia “Data di Avvio delle Negoziazioni”) le azioni

di PHN sono negoziate su Buronext Star Milan (la “Quotazione™).

A partire da tale data, la Societd ha implementato la struttura di corporate governance
descritta nella presente Relazione,

Si segnala, per completezza, che in precedenza le azioni della Societi erano negoziate
sul sistema multilaterale di negoziazione Eumnexz Growih Milan (gid AIM Italia —
Mercato Aliemativo del Capitale) gestito e organizzaro da Borsa Traliana Sp.A. e,
pettanto, la Societd aveva adotato misure di corponade governance adeguate alle proptie
caratteristiche nonché al proprio st di societd con azioni negoziate sul’ AIM Ttalia
e allineate alla best practice degli emittenti i cui strumenti finanziari sono negouziati su
tale sistema multilaterale di negoziazione.

PHN adotta, quale modelle di riferimento per il proprio governo societario, le
disposizioni del Codice CG,

La Relazione — che & stata predisposta facendo riferimento al “Tormat per la relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari” emanato da Borsa Ttaliana nel pennaio
2022 — & stata approvara dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 16 marzo
2023 ed ¢ consultabile sul sito Znferrer della Societd nella Sezione Governance.

1. PROFILO DELL’EMITTENTE

11 sistema di conporate governance di PHN, che adotra il sisterna di amministrazione e

controllo tradizionale, si caratterizea per la presenza dei seguenti organi sociali

{© i Consiglio di Amministrazione, incaricato di provvedere alla gestione
dell'impresa saciale;

(i) il Collegio Sindacale, incaricato di vigilate (3 sull’osservanza della legge ¢ dello
Statuto e sul rispetto dei principi ¢ corretta  amministrazione, (i)
sull’adeguatezza del sisterna di controllo interno e del sistema amministrativo-
contabile, nonché sull’affidabilica di questulimo nel rappresentare
cotrettamente | fatti di gestione, () sulla concreta attuazione delle regole di
governo socictario previste dal Codice CG, (iv) sull’adeguatewza delle
disposizioni impartite alle societa controllate in relazione agli obblighi di
comunicazione delle informazioni privilegiate, e (#) sul processo di informativa
finanziaria, sullefficacia dei sistemi di conttollo interno, di revisione interna, €
gestione del rischio, sulla revisione legale dei conti anauali e dei conti consolidati,
sull’indipendenza della societh di revisione legale,

(iiiy I'Assemblea degli azionisti, competente a deliberare sulle materie riservate alla
stessa dalla legge, dai regolamenti ¢ dallo Statuto,

Lattivita di revisione ¢ affidata ad una societd di revisione iscritta nel registro dei



revisorl contabili nominata dall’Assemblea, su proposta motivara del Collegia
Sindacale.

1 Consiglio di Amministrazione guida "Emittente con lobicttivo di perseguirne il
successo sostenibile, obiettivo che si sostanzia nella creazione di valore nel lungo
termine a beneficio dagli azionisti, tenendo conto degl interessi degli altri stokebodders
rlevant pet "Emittente, il tutto come meglio illustrato ai successivi paragrafi.

Per informazioni in merito alla politica di sostenibilita adottata dall’Emittente ¢ dal
Gruppo, si rinvia al Bilancio di Sostenibilita 2021, predisposto su base volontatia €
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 5 settembre 2022, in quanto la
Societa & esentara dall’obbligatoriery di rendicontazione della “dichiarazione di
carattere non finanziatio” secondo il D.Lgs. 254/2016 attualmente in vigore, & stato
oggetto di revisione limitata da partc di KPMG S.p.A. ed & stato redatto in conformitd
ai Global Reporting Initiative (GRI), che tappresentano oggi lo standard di
rendicontazione non finanziaria pitt riconosciuto e diffuso a livello internazionale. 11
Bilancio di Sostenibilita 2021 presenta le principali politiche praticatc dallimpresa, i
modelli di gestione e le ptincipali attivith svolie dal Gruppo telativamente ai temi
ambientali, sociali, attinenti 2l personale, rispetto dei disitti umari, lotta contro la
cotruzione, nonché 1 ptincipall tischi identificati connessi ai suddert temi. II Bilancio
di Sostenibilitd 2021 & repetibile all’inditizzo www.pharmanutta it,

Si segnala che, allz Data della Relazione, TEmittente & qualificabile quale “PMI” ai
sensi dell’ast. 1, comma 1, lett. wguaierl del TUE, in quanto la capitalizzazione,
calcolata in conformitd a quanto previsto dall’att 2-ter del Regolamento Emittend,
nellesercizio 2020 era infetiore alla soglia di Euro 500 milioni, nell’esercizio 2021 era
pari 2 Buto 502.4 milioni e nellEisercizio a Furo 627.1 milioni, Al viguardo si ticotda
che al sensi del citato att. 1, comma 1, lett. w-guaser.l del TUT non si considerano
PMI gli emittenti azioni quotate che abbiano superato il limite di Earo 500 milioni di
capifalizzazione per tee anni consecutivi.

Si segnala inoltre che I'Emitrente dentra nelle definizioni del Codice CG di “societid
proprieti concentiata”,

Infine, si segnala che, il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 21
scitembre 2020, ai sensi degli articoli 70, comma 8 ¢ 71, comma 1-4is, del Regolamento
Emittenri, ha deliberato di aderire, con efficacia dalla Data di Avvio delle
Negoziazioni, al regime di gpf-onf previsto dai preder articoli avvalendosi della facoltd
di derogate agli obblighi di pubblicazione dei cocumenti informativi previst
dall Allegato 3B del Regolamento Emittenti in occasione di operazioni significative di
fusione, scissione, aumenti di czpitale mediante conferimento di beni in natura,
acquisizioni € cessioni.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex att. 123-bis, comama 1,
TUF) alla data del 31/12/2022

A. Struttura del capitale sociale (exart. 123-bis, comma 1, lett. 2) TUF)
il capltale sociale ammonta a Fure 1.123.097,70




{unmilionecentoventicremilanovantasetievirgolasettania) ed € diviso in n. 9.680.977
(novemilioniseicentoottantamilanovecentosettantasette) azioni ordinatie, ptive di
indicazione del valote nominale.

1l regime di emissione e citcolazione delle azioni ordinarie & disciplinato dalla
normativa vigente.

La struttura del capitale sociale di PHN ¢ dewaglizta nella Tabella di seguito riportata.

1 diritti e g
obhlighi degli
Avioni ordinarie azionist sono

{rive df valors Euronest Star quelli previsti

0.680.077 10004 9.680.977 dagli artt, 2346 e
35, o 0
patticolare opni
azione da diritto

ad un vom.

rominals) Milan

B. Resttizioni al trasfetimento di titoli (ex art, 123-bis, comma 1, lett. b)
~ TUF)

Al sensi dell’art. 6.2 dello Statuto, le aziond di PHN sono liberamente trasferibili, TI
regime di emissione e circolazione delle azioni & disciplinato dalla normativa vigente,

Alla Data della Relazione non esistono restrizioni al trasferimento di titoli.

8i segnala che, alla Data della Relazione, é in vigore un Patto Parasociale (come snfra
definito) che include un impegno di bek-zp assunto dagli aderend nei confronti della
Societa, Per magpioti informazioni in merito allimpegno di /scé—sup si rinvia al
successivo patagrafo 2.G. Per infoumazioni in merito al Patto Parasociale si rinvia alle
relative informazioni essenziali pubblicate sul sito  dwrermer  dell’Emittente
www.pharmanutra.it, Sezione “Gezernancs/Patt Parasociali,”,

C. Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123~his, comuna 1, lett. )
TUF)

Sulla base delle informazioni ricevute ai sensi della normativa applicabile {e, in
particolare, ai sensi di quanto disposto all’att, 120 del TUF anche con tifetimento alle
PMI), nonché dalle risultanze del libro soci, gli Azionisti che detengono, diretiamente
o indiretramente, partecipazioni superioti al 5% del capitale sodiale con diritto di voto
in PHN sono i seguenti:



Dichiarante ovvero

sogpetto posto al vertice Pexcentuale sul
88 delll’a catena Azionista diretto Numero 4i azioni capitale soclale con
o diritta di voto

partecipativa

Andrea Lacoxte Alh Srl 3.038.334 31.384%

Roberto Lacorte Rlh Sxl 2,224 833 22.981%

Roberto Lacorte 14.000 0,145%

Totale 2.238.833 23,126%

Carlo Volpi Beda SrlL 1.014,993 10,4845

{1} Sisegnala che n. 953,334 azioni ordinarie PHN sono detenute per il tramite della societh fiduciaria
CORIRCONT Compagnia Fiductaria S.c.l, in forza diapposito mandato fiduciario.(2) 5l segnala che n.
953,333 azioni ordinarie PEIN sono detenute per il trawmite della societh fiduciatia COFIRCONT
Compagnia Fiduciaria S.r.L in forza di appesito mandato fiduciario.

Si segnala che Andrea Lacorte & soclo unico e amministratore unico di Alh 5.1, Roberto Lacorte & sodo
unico e amministeatore unlco di Rl 8.r.1,, Carlo Volpi & socio unice & ammindstratore unico di Beda S.r.L
Alla Data dalla Relazione la societa detiene n. 59.813 azioni proprie, pari al 0,62 % del
telativo capitale sociale.

D. ‘Titoli che conferiscono diritti speciali {ex art, 123-bis, comma 1, Jett. d
TUF) S

Secondo quanto previsto dallart. 5.6 dello Statuto, la Societa ha facolti di emettere
altre categotie di azioni e strumenti finanziasd, ivi incluse, se concorrono le condizion
di legge € a mezzo delle necessatie modlifiche statutasie, azioni piivilegiate, azioni di
risparmio, warrant ¢ obbligazioni, anche convertibill in azioni; Pemissione di azioni
potra anche avvenite mediante conversione di eltre categorie di azioni o di alrri droli,
se consentito dalla legge.

Alla Data della Relazione, la Societa ha emesso unicamente azioni ordinarie; non
esistono titoli che conferiscano diritti speciali di controllo né poteri speciali assegnatl
ai titoli.

E. Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei
diritti di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lett. e) TUF)

Alla Data della Relazione non & previsto alcun sisterna di partecipazione azionaria dei
dipendenti.

¥. Restrizioni al dititto di voto (ex art. 123-bés, comma 1, lett, f) TUF)

Non esistono testrizioni al dititto di voto.




G. Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lett, g) TUF)

L’Emittente é a conoscenza dell’esistenza di un patto parasociale (il “Patto
Parasociale™) avenic ad oggetto azioni PHN, nlevante al sensi dell’are. 122 TUF, in
essere tra i Stgnoti Andrea Lacorte, ATH S.r.].,, Robetto Lacotte, RLH S.x.1, Beda S.r.l.
(congiuntamente 1 “Soci PHN™ ), da un lato, ¢ PHN, dall'aliro, avente ad oggetto
torali n. 6.292.160 azioni di PHN, pari 2l 64,99% del relativo capitale sociale, detenute
dai Soci PHN alla data del 27 ottobre 2020 (pattecipazione invarsiata alla data delle
informazioni essenziali del Patto Parasociale da ultimo pubblicate in data 23 dicembre
2021).

11 Patto Parasociale include impegno di Jock-#p assunto dagli aderent nei confronti
della Societa, al fine di soddisfate i requisiti in tema di remunerazione degli
ammtnistratori esecutivi previstl da Botsa ltallana pet Pottenimento della qualifica di
cmittente STAR (g precedente paragrafo B.). In particolare, gli aderenti si sono
impegnati, nei confronti di PHN, a non compiere, direttamente o indirettamente,
qualsiasi negozio, anche a ttolo gratuito che abbia per oggetto o per effetto,
direttamente o indirettamente, Pattribuzione e/o il trasferimento a terzi, a qualunque
titolo e sotto qualsiasi forma, della propriets, della nuda proprieta o di diritti reali di
godimento, su tutta o parte, delle partecipazioni conferite nel patto dai predert
aderenti e/o comungue del diritto (compteso quello di opzione) di esetcitare alcuno
dei diritti rivenienti dalla stessa. Restano escluse dall’obbligo di &k #p talune
operazioni indicate nel medesimo Patto Parasociale.

1l Patto Parasociale & efficace a partire dalla Data di Avvio delle Negoziazioni e fino
alla scadenza del 36° mese successivo a tale data,

Per maggior informazioni in merito al Patto Parasociale, si tinvia alla documentazione
di legge disponibile sul sito #mes del’Emittente www.pharmanutra.it, Sezione
“Governancef Patti Parasociali”.

H. Clausole di change of control (ex art. 123-bis, commma 1, lett. h) TUF) ¢
disposizioni statutarie in materia di OPA (exartt. 104, comma 1-ter, e 104-
bis, comma 1, TUF)

L’Emittente ha stipulato aicuni accordi che potrebbero estinguersi in caso di
cambiamento di controllo di PHN ovvero del’altro contraente,

In data 1 gennaio 2022, la Societd ha stipulato con le societd controllate Alesco S.r.l.
e Junia Pharma S.1.1. due contratto di licenzz avent ad oggetto la concessione a favote
di PHN del dititto non esclusivo di produrte, commetcializzare ¢ distribuire prodotti
a base di ferro coperti da brevetro. Il contratto con Alesco S.r.l., della durara di 5 anni,
sostitvisce il precedente ormal scaduto, Il contratto con Junia Pharma S.tl, della
durata di 5 anni, viene invece firmato per la prima volta.

Ciascuna delle parti ha il dititto di fecedere dai contratt suddetti con effetto
immediato, tra Paltro, nel caso in cul intervenga un cambiamento sostanziale
nell'impresa di una parte ovvero una parte cessi di fare parte del Gruppo.

Si precisz che lo Staturo non deroga alle disposizioni sulla passizity rule previste dall’art.
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104, commi 1 e 1-bis, del TUF e non prevede Papplicazione delle regole di
neutralizzazione contemplate dall’axt. 104-4s, commi 2 ¢ 3 del TUE.

I. Deleghe ad aumentarc il capitale sociale ¢ autorizzazioni all’acquisto di
azioni proptie (ex art. 123-brs, comma 1, lett. m) TUF)

Alla Data della Relazione non sussistono deleghe 2d aumentare il capitale sociale
conferite al Consiglio di Amministrazione.

In data 27 aprile 2022, IAssemblea degli Azionisti dellEmittente, previa revoca
dellautorizzazione conferita dall’ Assemblea ordinaria del 26 aprile 2021, ha delibetato
di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell'art. 2357 c.c., I'acquisto, in una o
pitx volte, per il periodo di diciotto mesi a far data dalla telativa delibera, di un nuimero
di azioni ordinarie della Sociefd prive di indicazione dcl valote nominale per un
controvalore massimo di Euro 3.000.000 ad un cortispettivo non supetiore al prezzo
pitt elevato tra il prezzo delPultima operazione indipendente ¢ il prezzo dellofferta
indipendente pit elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato
Pacquisto, fermo restando che il cottispettivo unitasio non avrebbe potuto comunque
essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto al
ptezzo ufficiale registrato dal titolo nella seduta di mercato del giorno precedente oghi
singpla operazione.

L’Assemblea ha inoltre dato mandato 2l Consiglio di Amministrazione, e per esso al
Presidente ¢ al Vice Presidente pro fampore in carica, disgiuntamente tra loro, di
individuare ammontare di azioni ordinarie da acquistare in relazione a clascun
programma di acquisto, antetiormente all'avvio del programma medesimo, e di
procedere all’acquisto di azioni ordinatic con le modalitd stabilite nelle applicabili
disposizioni di legge e di regolamento tempa per tempo vigent, con Ja gradualita
ritenuta opportuna nell'interesse delle Societa. :

L'autotizzazione a disporre delle azioni ordinaric propric acquistate in esecuzione
della predetta delibera, & stata conferita al Consiglio di Amministtazione senza limiti
temporali.

In data 17 maggio 2022, PHN ha zvviato un programma di acquisto di azioni propric
— non ancota concluso alla Dara della Relazione - in esecuzione di quanto deliberaro
dalla prederta Assemblea, finalizzato a conscntire alla Societa di coglicre opportunitd
di realizzate un investimento vantaggioso, nei casi in eui 'andamento del prezzo di
mercato delle azioni PIIN, anche per fattori esterni alla Societd, non sia in grado di
esptimere adeguatamente il valore della stessa, e quindi di dotare la Societd di una utile
opportunity strategica di investimento per ogni finalith consentita dalle vigend
disposizioni (si veda il comunicato stampa di PHN del 17 maggio 2022 repetibile
all'inditizzo www.pharmanutia.it, Sezione Investor Relutions/ comanicati stampd). Le
operazioni di zcquisto di azioni nelPambito del programma avvetranno con le
modalitd e nei limiti operativi previsti dalla delibera assembleate del 27 aprile 2022,
dallart. 5 del Regolamento (UE) n. 59672014 (Mavket Abase Ragulation), dall'ast. 3 del
Regolamento Delegato (UE) n. 1052/2016 della Commissione Futopea dell’8 marzo
2016 ¢ dalla normativa generale e di settore applicabile; precisamente:




* gli acquisti hanno ad oggetto un numero massimo di azioni ordinarie della Societi,
prive di indicazione del valore nominale, per un controvalore massimo stabilito in
Euto 3.000.000;

* gli acquistl sono effettuati ad un cotrispettivo che non sia supediore al prezzo pitl
elevato tra il prezzo dcllultima operazione indipendente ¢ il prezzo dell’offerta
indipendente pitl elevata cosrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato
Pacquisto, fermo restando che il cortdspettivo unitario non pottd comundque essere
inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto al prezzo di
riferimento che il titolo avrd registrato nella sedura di metcato del giorno precedente
ogni singola operazione;

* gli acquist sono effettuati per volumi non superori al 25% del volume medio
giornaliero delle azioni di PHN nella sede di negoziazione in cui viene effettuato
Pacquisto, calcolato sulla base del volume medio giomaliero degli scambi nei 20 giotni
di negoziazione anteriori la data dacquisto;

+ il programma di acquisto potrd essere realizzato entro 18 mesi a far data dalla
delibera dell’ Assemblea del 27 aprile 2022,

Alla Data della Relazione PHN detiene n. 59.813 azioni propie pati al 0,62% del
relativo capitale sociale,

L. Activitd di direzione e coordinamento (ex art. 2497 ¢ ss. c.c.)

Alla Data della Relazione, 'Emittente non & soggetto ad ativitd di direzione e
cootdinamento al sensi dell'art. 2497 ¢ seguenti c.c.

* k%

Con riferimento alle informazioni sugli evenmali accordi tra la Societa e gli
Amministratori che prevedono indennitd in caso i dimissioni o licenziamento senza
giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di
acquisto, (att, 123-4ir, comma 1, lett. 7)) si tnvia alla Relazione sulla Retmunerazione,
disponibile sul sito insemer dell’ Emittente all’ladicizzo www.pharmanutra,it, sezione
“Corernance’.

Con tiferimento alle informazioni sulla nomina e sulla sostituzione degli
Amministeatord (are. 123-4és, comma 1, lett. 4} si veda il successivo paragrafo 4.2.

3. COMPLIANCE (cx art, 123-b4s, comma 2, lett, a), TUF)
I’Emnittente adetisce al Codice di Corporate GGovernance.

1l Codice CG & accessibile al pubblico sul sito Zwferwez di Borsa Italiana all'inditizzo
htips:/ /www.borsaitaliana.it/ comitato-corporate-governance /cedice /2020, pdf,

" La Societi e le controllate aventi rilevanza strategica non sono soggette a disposiziond
di legge non italizne in grado di influenzare la struttura di wiporate governance della
Societa.

EEER
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La concreta applicazione dei principi del Codice CG ¢ illustrata nei diversi paragrafi

della Relazione, mentre gli scosiamentd ¢ le relative motivazioni sono indicats
nell’ wplagatory ssmmary tipottato nel’Allegaro 1 alla presente Relazione.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex. art. 123-bfs, comma 2, lettera
d), TUT)

Il Consiglo di Amministrazione riveste un ruolo centrale nelPambito
delorganizzazionc azicndale ¢ ad esso fanno capo le funzioni e la responsabilita degli
indifizzi strategici ed organizzativi, nonché la vetifica dell’esistenza dei controlli
necessari per monitorare andamento del’ Emittente e delle societa del gruppo ad essa
facente capo.

1l Consiglio di Amministtazione & investito dei pitt ampi poteri per la gestione
ordinaria ¢ straotdinaria della Societd, con facolta di compiere tuiti gli atti titenuti
opportuni per il conseguimento delloggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati
al’ Assemblea dalla legge.

Oltte'ad esetcitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge ¢ dallo Statuto , il Consiglio
di Amministrazione & competente a deliberare in meriro a: (a) la fusione e la scissionc,
nei casi previstl dalla legge; (b) Pistituzione o la soppressione di sedi secondarie; (c)
Vindicazione di quali tra gli Amministratori hanno la rappresentanza della Societs; d
la tiduzione del capitale sociale in easo di recesso diuno o piu soci; (¢) Tadeguamento
dello Statuto a disposizioni normative; () il trasferimento della sede sociale nel
territorio nazionale, il tutto ai sensi dell’att. 2365, comma 2, c.c.. L'attribuzione di tall
competenze al Consiglio di Amministrazione non esclude la concotrente competenza
dell’Assemblea nelle stesse matetie.

Al sensi dell’ast. 21,1 dello Statuto, il Consiglio di Arministrazione, previo parere
obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il ditigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societati, ai sensi dell'art. 154-fic del TUF, ne determina il
compenso ¢ delibera in metito alla revoca dello stesso (cfr. Sezione 9.6).

Anche ai sensi di quanto disposto dal Codice CG, il Consiglio di Amministrazione:

(a) esamina e apptova il piano industriale della Societd e del Gruppo, anche in base
allanalisi dei temi rilevanti per Ia generazione di valote nel lungo tetmine;

(b) monitora periodicamente L'atmazione del piano industtiale & valuta il generale
andamento della gestione, confrontando petiodicamente i tisulrati conseguiti con

quelli programmati;

(¢) definisce la natura e il livello di rischio competibile con gli obiettivi strategici della
Societd, includendo nelle proprie valutazioni tutti gli clementi che possono assumete
rilievo nell’ottica del successo sostenibile della Socleti;




sistema di controlle interno e di gesdone dei rischi (g7 Sezione 9);

() delibera in mento alle operazion della Societ e delle sue controllate che hanno un
sighificativo tilievo stratcgico, cconomico, patrimonizle o finanziasio per la Socicta
stessa;

(©) al fine di assicurate la cotretta gestione delle informazioni socictarie, adotta, su
proposta del Presidente d'intesa con il Chief Execntive Offfeer, una procedura per la
gestione interna e la comunicazione allesterno di documenti e informazioni
tiguardanti la Socictd, con partticolare fiferimento alle informazioni privilegiate (¢f:
Sezione 5).

Il Consiglio di Amministrazione ¢ altresl responsabile del sistema di controllo interno
e di gesdone dei rischi (per il quale si rimanda al Paragrafo 9).

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 16 marzo 2023 ha valutato
ladeguatczza dellassctto organizzativo, amministrativo ¢ contabile dell'Emittente ¢
delle societd controllate aventi rilevanza strategica predisposto dagli amministratoti
delegati, con patticolare tiferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi. Nell’ambito di tale attivitd il Consiglio si & avvalso, a seconda dei casi, del
supporto del Comitato Controllo Rischi, del Responsabile Internal Audit, del
Ditigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, nonché delle
procedure e delle verifiche implemenrate anche ai sensi della T. n. 262/2005.

Nel cotso del’Esetcizio, il Consigho di Amministtazione ha inoltre valutato il generale
andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni
ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando, petiodicamente, i risultati
conscguiti con quelli progtammati.

Al riguardo si precisa che ai sensi dell'are. 16.5 dello Statuto i Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale, sono informati, in occasione delle riunioni
ovvero per iscritto, con cadenza almeno trimestrale, anche a cura degli organi delegati,
suil’attivitd svolta dalla Societd e dalle sue controllate, sulla sua prevedibile evoluzione,
sulle operazioni di maggior rilievo cconomico, finanziatio ¢ patrimoniale, con
particolare rignardo alle operazioni in cui gli amministrarori abbiano un interesse
proprio o di terzi o che siano influenzate dall’eventuale soggerto che eserciti attivitd
di direzione ¢ coordinamento.

Alla Data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto dell’attuale
azionarizto ¢ dell'assctto organizzativo di PHIN, non ha ritenuto di adottarec una
politica per la gestione del dialogo con la. generalith degli azionisti. 31 rinvia al paragrafo
12 delia Relazione per I'llustrazione delle relative motivazioni.

*Assemblea del’Emittente non ha autorizzato in via generale e preventiva deroghe
al divieto di concorrenza previsto dall’art. 2390 c.c. e non si é verificata alcuna criticitd
che abbia fatto sorgete necessita contrasic,

Per informazioni in merito: (§) alla composizione, funzionamento, nomina e
autovalutazione del Consiglio di Amministrazione si rinvia rispettivamente alle
Sezioni 43 ¢ 4.4 ¢ 7 dellz Relazione; (ii) al sistema di controllo intemo ¢ di gesdone
dei tischi si rinvia alla Sezione 9 della Relazione.



Per una descrizione della politica & remunerazione dellEmittente, si tinvia alla
Sezione 1 della Relazione sulls Remuncrazionc disponibile sul sito mdernet
delPEmitrente allindirizzo www.pharmanutra it, Sezione “Governanee Assemblea degli
Agzionisti”.

4.2 Nomina ¢ sostituzione (exart. 123-bis, comma 1, lett. 1), TUF)

Ai sensi dellart. 13 dello Statuto, la Societd & amministrata da un Consiglio di
Amministtazione composto da un numero di smministratori non inferiore 2 5
(cinque) € non superiore a 11 (nadici). T membri del Consigiio di Amministrazione
sono nominati dall’Assemblea otdinaria, che provvede altresi a determinamne il
numero. Un oumero minimo di Amministratori non inferiore 2 quello stabilito dalla
notmativa pro fempore vigente deve cssere in possesso del requisiti di indipendenza
prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di volta in volta applicabili

Al sensi dello Statuto, gli Amministratoti, che devono dsultare in possesso del requisiti
di eleggibilita, professionaliti e onorabilitd richiesi dalla normativa, anche
regolamentate, pro frpors applicabile alla Societd, sono nominati per un periodo di 3
(tre) esercizi, ovvera per il periodo, comunque non supetiote a 3 (tre) esercizi, stabilito
dall’Assemblea ell’atto della nomina, e sono rieleggibili. Gli Amministratori scadono
alla data dell Assemblea convocata pet I'apptovazione del bilancio relativo all’ultimo
esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione ¢ di decadenza previste dalla
legge ¢ dallo Statuto.

Ai sensi dell’arr. 14.1 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione viene nominato
dalPAssemblea sulla base di ‘liste nelle quall i candidati devono essere elencati
mediante una numetazione progeessiva e nel tispetto della disciplina pro fempors vigente
in materia di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza c di equilibrio
tra gener,

Hanno diritro di presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in catica e gl
azionisti che, da soli o insieme ad altri, al momento della presenfazionc dellz lista siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno la quota minima del capitale
sociale con diritto di voto neil’ Assemblea ordinaria stzbilita dalla Consob, che verrd
comunque indicata nell’avviso di convocazione. Al tiguardo, si ricorda che, alla Dara
della Relazione, Consob ha determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste per Ielezione dell’Organo
Amministrativo dellz Socictd (57 Determinazione Dirigenziale del Responsabile della
Divisione Corporate Governance n. 76 del 30 gennaio 2023).

Ogni azionista, gli azionisti aderenti a un patto patasociale tilevante ai sensi dell'art.
122 del TUF, il soggetto controllante, [e societa controllate e quelle soggette a comune
controllo, nonché gli altri soggetti tra 1 quali sussista un rapporto di collegamento,
anche indiretto, 4i sensi delapplicabile normativa, anche regolamentare, pto tempore
vigente, non possono presentare o concorrere zlla presentazione, neppure per
interposta persona o socictd Hduciaria, di pili di una sola lista, n¢ possono votare liste
diverse.




Peril periodo di applicazione della normativa, anche regolamentare, fro semspore vigente
in matetia di equilibtio tra i generi, clascuna lista che presenti un numero di candidati
pati o supetiore a 3 (tre) deve altres! includere candidati appartenenti ad entrambi i
generi, in modo che appartengano al genere meno rappresentato almeno la quora dei
componenti del Consiglio di Amministrazione stabilita dall’art. 147-%r, comma 1-é,
del TUF, ¢ delle altre disposizioni vigent in matetia, con arrotondamento, in caso di
numetro frazionario, secondo il criterio specificato dalle medesime disposizioni.

Le liste presentate devono esscre depositate presso la sede della Socicets, anche tramite
un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicate nell’avviso di
convocazione, con le modalith previste dall’applicabile normativa, anche
regolamentare, pro fenzpore vigente, nei seguentd termini: (i) se presentate dagli azionist,
almeno 25 (venticingue) gioni prima di quello previsto per ’Assembles, in unica o
prima convocazione, chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratosi; (ii) se
presentate dal Consiglio di Amministrazione, devono essere depositate e rese
pubbliche con le stesse modality delle liste presentate dagli azionisti, almeno 30
(trenta) giorni prima di quello previsto per I'Assernblea, in unica o prima
convocazione, chiamata 4 deliberare sulla nomina degli Amministratori,

Le liste cosi presentate devono essere corredate da: (i) le informazioni relative
allidentita degli azionisti che hanno presentato le liste, con lindicazione della
percentuale di pattecipazione con diritto di voto nell’Assemblea ordinatia della
Societd complessivamente detenurs, con la certificazione dalla quale risuli la drolaritd
di tale partecipazione tilasciata da un intermediario zbilitato al sensi di legge, fermo
testando che tale cetiificazionc pud csscre prodotta anche successivamente al
deposito delle liste, purché entro il termine previsto pet la pubblicazione delle liste da
parte della Societd; (5) una dichisrazione degli azionisti diversi da quelli che detengono,
anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante Fassenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, al sensi
dell’applicabile normativa, anche tegolamentare, pro femspors vigente, con questi ultimi;
(¢} un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
con l'eventuale indicazione dellidoneitd a qualificarsi come Amministratoti in
possesso del requisiti di indipendenza, nonché dichiarazione dei medesimi candidati
artestante il possesso dei requisiti previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro
fempore vigente ¢ dallo Statuto, ivi inclusi quelli di onorabiliti ¢, ove applicabile, dei
requisiti di indipendenza, nonché dalla loro acceitazione della candidatura e della
catica, se eletti; (@) ogni altra ulteriote o divetsa dichiaraziooe, informativa e/o
documento previsti dallapplicabile normativa, anche regolamentate, pro fempore
vigente,

Lc liste presentate scnza Posscrvanza delle disposizioni che precedono sono
considetate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della documentazione
relativa a singoli candidati di una lista non comporta automaticamente Pesclusione
dell'intera lista, bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le irregolarita,

All'elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito stabilito:

a)  dalla lista che avrd ottenuto la maggioranza def voti espressi saranno teatt,
nellordine progressive con il quale sono elencati nella lista stessa, gl
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Amministratori da eleggere, tranne 1 (uno);

by il restante Amministtatore satd tratto dalla seconda lista che avrd ottenuto in
Assemblea il maggior numero di voti dopo quella di cui alla precedente lettera
a) che non sia stata presentata dal Consiglio di Amministrazione ¢ che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno
prescitato o votato la lista risultata ptima per aumero di voti, nella persona del
primo candidato, in base all'ordine progressivo con il quale | candidat sono
indicati nella lista.

Non si terri comungue conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale

di voti almeno pati alla meta di quella richiesta ai fini della presentazione delle liste

medesime,

Tn caso di paritd tra liste, (i) in presenza di una lista presentata dal Consiglio i
Amministrazione, si procede ad una votazione di ballottaggio; (it} alttimenti, prevale
la lista presentata dagli azionist in posscsse della maggiotc partecipazione ovveto, in
subordine, dal maggior numero di azionist,

Qualora al termine della votazione non siano elettl in numero sufficiente
Amministratori in possesso dei requisit di indipendenza versa escluso 1 candidato
che non sia in possesso di tali tequisiti eletto come ultimo in ordine proggessivo della
lista risultata prima per numero di voti e tale candidato sard sostituito dal primo
candidato non eletto della stessa lista avente i suddetd tequisid di indipendenza
secondo lordine progressive. Tale procedura, se necessario, sard fipetuta sino al
completamento del numero degli Amministratori in possesso del requisid di
indipendenza da cleggere. Qualota, allesito di tale procedura di sostituzione, la
composizione del Consiglio di Amministrazione non consenta di tispettate 1 numero
minimo di Amiministeatdrh in possesso dei requisiti di indipendenza, la sostituzione
avverrd con delibera assunta dall’Asscmblea a maggioranza dei vot ivi rappresentati,
previa presentazione di candidature di soggett in possesso dei requisiti di
indipendenza.

Qualora, inoltre, al termine della votazione ¢ del’eventuale applicazione di quanto
precede, con i candidati eletd non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina in materia di equilibrio tra gener, di cui
allart. 147-fer, comma 1-zr, del TUF, e alle altre disposizioni vigenti in materia, con
atrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo il criterio specificato dalle
medesime disposizioni, verrd escluso il candidato del genere pit rapprescatato detto
come ultimo in ordine progressivo della lista risultata prima per numero di voti e tale
candidato sard sostituito dal primo candidato non cletto della stessa lista del genere
meno rappresentato secondo l'otdine progressivo. A rale procedura di sostituzione si
fard luogo, sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina sopra richiamata in materia di equilibrio tra
peneti, fermo restando che qualora, anche all’esito di tale proceduta di sostituzione,
la composizione del Consiglio di Amministrazione non sia conforme a tale disciplina,
la sostituzione avverrd con delibera assunta dall’ Assemblez a maggioranza dei vod ivi
rappresentat, previa presentazione di candidature di soggetti appatfenenti al Eggirc\

Meno rApPLESEntaro. ANTE S




Qualora il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a
quello degli Amministratori da eleggere, | restantt Amministratori sono eletd
dall Assembhlea, che delibera con lz maggioranza dei voti ivi rappresentati e, comungue,
in modo da assicurare quanto previsto dallo Statuto circa (i) la presenza del numero
minimo di amministrator in possesso del requisiti di indipendenza, e @) il dspetto
dellequilibrio fra generi. In caso di paritd di voti fra pih candidati, si procede al
ballottaggio fta i medesimi mediante ultetiore votazione assembleare, risultando
prevalente il candidato che ottiene il maggior numero di vod.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I’ Assemblea esprime il proprio voto su di
essa ¢, qualora la stessa ottenga la maggioranza dei vou ivi rappresentat, tutt i
compenenti del Consiglio di Amministrazione sono tratti da tale lista nel risperto di
quanto previsto dallo Statuto in matetia di Amministrator in possesso del requisiti di
indipendenza e di equilibrio tra i geneti.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista ¢ la
medesima non ottenga la maggioranza dei voti tappresentati in Assemblea o qualora
non debba essere rinnovato intero Consiglio di Amministrazione o qualora non sia
possibile pet qualsiasi motivo procedere alla nomina del Consiglio di
Amministrazione con le predette modalitd, 1 component del Consiglio di
Amministrazione sono nominati dall’Assemblea con le modalitd ordinarie e la
maggioranza dei votl ivi rappresentati, senza applicazione del meccanismo del voto di
lista, e comnnque in modo da assicurare quanto previsto dallo Statuto in materia di
Amministratori in possesso dei tequisiti di indipendenza e di equilibtio tra i genert.

I’art. 14.9 dello Statuto prevede inoltre che, qualora nel corso dell'esercizio cessino
dalla carica, pet qualunque motivo, uwno o pia Amministratori, il Consiglio di
Amministrazione ptovvede alla loro sostituzione mediante cooptazione del ptimo
candidato non eletto (se disponibile} della medesima lista cui apparteneva
PAmministratore cessato. Qualota non sia possibile integrare il Consiglie di
Amministrazione in tale modo, il Consiglio di Amministrazione procede alla
cooptazione dei sostituti con le magpioranze di legpe senza vincolo di lista. In ogni
caso il Consiglio di Amministrazione ¢ PAssemblea procederanno tispettivamente alla
cooptazione e alla nomina di col sopra, in modo dz assicurare quanto previsto dallo
Statuto in materia di Amministratori in possesso del requisiti di indipendenza ¢ di
equilibrio tra i geneti. Gl Amministratori cosi cooprati dal Consiglio di
Amministrazione festano in carica fino alla prossima Assemblea e quelli nominati
dall’Assemblea duranc in carica per il tempo che avrebbero dovuto rimanervi gli
Amministratori da essi sostituiti.

Rimane salva la facoltd dell’Assemblea di deliberate, in luogo della sostituelone

del’ Amministratore cessato dalla cariea, la riduzione del numero dei component del

Consiglio di Amministrazione.

Al sensi dellart. 14.10 dello Statuto, qualors, per qualsiasi causa venga a mancare la

maggioranza degli Amministrarori nominati con delibera dell’ Assemblea, st intende
cessato Pintero Consiglio di Amministrazione con ecfficacia dalla successiva
. ricostituzione di tale organo. Tn tal caso gli Amministratori rimasti in carica dovranno
conyocare d’urgenza ’Assemblea perché provveda alla nomina del nuovo Consiglio
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di Amministtazione secondo quanto previsto dallast. 14 delio Statato.

Per informazioni in merite al molo del Consiglio di Amministrazione ¢ dei comitati
consiliari nei processi di autovalutazione, nomina e successione degli amministrarori,
si rinvia alla Sezione 7.

4.3 Composizione (ex art, 123-bis, comma 2, lett. d) e d-b/s), TUF)

1l Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in carica alla Data della Relazione &
composto da 7 membri, & stato nominato dall’ Assemblea ordinaria dell Emittente in data
27 aprile 2020, come integrato dall'Assemblea ordinaria dell'Emittente del 13 ottobre
2020 (sulla base delle disposizioni statutarie in vigore alla data della relativa nomina e
quindi anteriormente alla Data di Avvio delle Negoziazionl, senza applicazione del
voto di listal), e rimarra in carica per tre esercizi ¢, quindi, fino alla data di approvazione
del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022,

1l Consiglio di Amministrazione ¢ composto da Amministratori esecutivi e nonesecutivi,
tutti dotati di professionalita e di competenze adeguate ai compiti loro affidati. Incltre,
essendo presenti tre amministratori {su sette) non esecutivi e indipendenti ai sensi
dell’art. 148, comma 3, TUF (come richlamato dall'att. 147-/er, comma 4, TUF),
nonché ai sensi dell’art. 2 del Codice CG, si titiene che (i) 1l numero e le competenze
dei membr non esecutivi, sia lale da assicurare leroc un peso significativo
nell’assunzione delle delibere consiliati e da garantire un efficace monitoraggio della
gestione, € che (i) una componente significativa degli amministratori non esecutivi sia
indipendente.

Pit in particolate, alla Data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione ¢
composto dai seguenti membri:

i Le previsiond in materia di voto di lista contenute nello Statuto — che riservano la nomina di un
componente da eleggere alla lista che sia risultata seconda per numero di voti dopo la lista di
maggloranza e non sia co!legata in alcun modo, neppure mdxref:a‘umcnbc, con i sod che })ai’a;\g““\




Andrea Lacorte Presidente ¢ amministratore esecutivo

Roberto Lacorte Vice Presidents e amministratore esecutivo

Carlo Volpi Amministratore esecutivo

Germano Tarantino Amministratore csecutivo

. Alessandro Calzelari (**) Amministratore indipendente ai sensi del TUF

del Codiee CG

Marida Zaffaroni (*} Amministratore indipeodente al sensi del TUF ¢
del Codice CG

Gigvanna Zanotti (¥) Amministtatore indipendente al sensi del TUF e
del Codice CG

(*) Amministratore cooptato del Consiglic di Amministrazione del 25 settembre 2020 ¢ in seguito
confermato dall Assenblea del 13 otiobre 2020, o seguilo delle dimissiont ressegnmte dal Consiglieri Simone
Strocchi e Giovanni Bucarelli in data 25 settembre 2020 al fine df agevolare Uingresso di consiglieri dotati
dei requisiti di indipendenza ¢ della rispondenza of requisiti di quote i geneve vichiesti dalla normativa
applicabile alle societd quotnte (Esrenext Siar Milan).

(**) Lead Independent Director.
Si precisa che, fatta eccezione per | Consiglieri cooptad e confermati dall’Assemblea
del 13 ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione é stato nominato dall’Assemblea

del 27 aptile 2020 in forza delle previsioni di natuta parasociale che vincolavano i soci
di PHN in vigore a tale data {cfr. precedente paragrafo 2.G).

Si segnala, altresi, che la disciplina relativa ai requisitd di genere ai sensi di quanto
previsto dall’art, 147-fr, comma 1-fer, del TUT sari applicabile all’Emittentc a partire
dal primo rinnovo degli organi sociali successivo alla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Peraltro, alla Data della Relazione il Consiglio di Amministrazione della Societa ¢ gia
costituito da Amministratori di entrambi i generi. In particolare, essendo present due
Amministratori su sette appartenent] al genere meno rappresentato (nelle persone di
Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti), PEmittente & gia adeguato volontariamente
alla disciplina relativa all'equilibrio tra geneti ai sensi di quanto previsto per le societa
neoquotate? [issendo tale adeguamento avvenuto su base volontaria, dello stesso non
si tetrd conto ai fini del computo dei sei mandati consecutivi previsti quale periodo di
applicazione della disciplina in materia di equilibrio tta generi,

Per maggior informazioni sulla struttura del Consiglio di Amministrazione e dei suoi
comitati si rinvia alla Tabella 1 riportata in appendice alla presente Relazione.

81 segnala che a far data dalla chiusura Esetcizio e fino alla Data della Relazione non
ci sono stati cambiamenti nella composizione del Consiglio.

Si ritiene tuttavia che la composizione qualitativa ¢ quantitativa del Consiglio di

z Alvse:glsl_dell'art_ 1 dellalegge 27 dicembre 2019, n, 160, resta fermo “il criterio di riparto di almeno
m_}.}ggfp_tﬂ:prqﬂis_ia dall’articolo 2 della legge 12 tuglio 2011, n, 120, per il primo rinnovo successive alla
data di inizio delle negoziazioni”.



Amministrazione in carica assicnsi una sufficiente divessificazione in termini di
competenze, etd, esperienza e di genere. Infatd per quanto concetne la composizione
del Consiglio di Amministrazione in carica si specifica che (i) nel Consiglio di
Amministrazione della Societd sono presenti n. 2 Consiglieti appartenenti al genese
meno rappresentato; (if) il Consiglio si catarterizza per la diversitd anagrafica dei suol
membsi, tenuto conto che Uetd del Consiglieri é compresa tra i 62 e i 42 anni; (i) il
percorso formativo e professionale dei Consiglier attwalmente in carica garantisce una
equilibrata  combinazione di profili ed espetienze allinterno dellorgano
amministrativo idonca ad assicurare il corretto svolgimento delle funzioni ad esso
spettantl,

Al tiguardo il Consiglio ha titenuto di formulare le seguent indicazioni, da includere
nella relazione illustrativa predisposta ai scasi dell’ars. 125-%r del TUF relativa alla
nomina del Consiglio di Amministrazione da patte dell’Assemblea convocata pet
Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2022:

- tenuto conto delle dimensioni e dell”attivita della Societa, si ritiene adeguato un
numero di Amministratori pari a quello attuale di 7 Consiglieri;

- il Consiglio raccomanda un’adeguata valorizzazione dei componenti in possesso
dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, TUF e al Codice di
Corporate Governance, tenuto conto che ai sensi dell’art. 1A.210.6 delle
Istruzioni al Regolamento di Borsa, nei Consigli di Amministrazione composti
fino a 8 membri, devono essere presenti almene 2 Amministratori Indipendenti
e nei Consigli di Amministrazione composti da 9 a 14 membri, devono essere

 presenti almenc.3 Amministratori Indipendent;

_  in conformith alla normativa in materia di equilibrio tra i generi, almeno un
quinto dei Consiglieri devono appartenere al genere meno 1appresentato (con
arrotondamento per eccesso all’unitd superiore);

- per quanto concerne le politiche in materia di diversita (art. 123-bis, lett. d-his,
TUF), il Consiglio raccomanda che la nuova composizione, in continuita con il
paseato, rappresenti in modo adeguato, in relazione all'attivita svolta dalla
Societa, le diverse componenti (esecutiva, non esecutiva, indipendente) e le
competenre ed esperienze professionali e manageriali necessarie per una buona
conduzione aziendale. In particolare, anche al fine di favorire la comprensione
dell'organizzazions della Societd e delle sue attivita, nonché lo sviluppo di
un'efficiente governance della stessa, il Consiglio ritiene opportuno che, fermo
restando il requisito di legge in materia di equilibrio tra i generi: (a) il Consiglio
si caratterizzi per la diversitd anagrafica dei suci membri; (b) il percorso
formativo e professionale dei Consiglieri garantisca un’equilibrata combinazione
di profili ed esperienze idonea ad assicurare il corretto svolgimento delle
Funzioni ad esso spettanti; :

- i ritiene infine necessario che ciascun candidato mispetti i Limid al Cumulo,
affinché sia assicurata una disponibiliti di tempo adeguata al diligente

svolgimento dell'incarico.
o

L curricadum vitae degli Amiministratori che ne illustrano le earatteristiche prgv(é‘
¢ personali sono consultabili sul sito  idemes dell’Emittente /1].[*
L




www.pharmanutra.it, sezione “Gavernance/ Consiglio di Ameministrazione”.

Cumulo degli incarichi ricopetto in altre socicta

.

Ciascun membto del Consiglio di Amministrazione é tenuto a deliberate con
cognizione di cansa e in autonomia, perseguendo Pobicttivo della creazione di valore
per gli azionisti € si impegna 2 dedicare alla carica rivestita nell’Emittente il tempo
necessario a garantirte uno svolgimento diligente delle proprie funzioni,
indipendentemente dagli incatichi ricoperti al di fuoti del Gruppo Phatmanutra, con
piena consapevolezza delle responsabilita inerenti la carica ricoperta.

A tal] fine, ciascun candidato alla carica di Amministratore valuta preventivamente, al
momento dellaccettazione della carica nella Societi e indipendentemente dai lmiri
stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento eventualmente applicabili in
materia di imiti al cumulo degli incarichi, la capacita di svolgere con la dovuta
attenzione ed efficacia i compit al medesimo atttibuiti, tenendo in particolare
considerazione 'impegnho complessivo richiesto dagli incarichi rivestiti al di fuori del
Gruppo,

Ciascun membro del Consiglic di Amministrazione & tenuto altresi a comunicare al
Consiglio medesimo Peventuale assunzione di cariche di amministratore o sindaco in
altre societi, allo scopo di consentite 'adempimento degli obblighi informativi ai sensi
delle disposizieni di legge e regolamento applicabili.

Il Consiglio non ha ritenuto di definite criteri generali circa il numero massimo di
incarichi di amministrazione e di controllo in altre societa che possa essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di amministratore dell’Emittente,
fermo restando il dovere di ciascun consigliere di valurare 1a comparibilit delle cariche
di amministratore € sindaco, rivestite in altre societd quotate in mercati regolamentati
{(anche esteri), in societd finanziarie, bancarie, assicuradve o di rilevantd dimensioni,
con lo svolgimento diligente dei compiti assunti come amministratore della Societ,
tenendo anche conto della partecipazione ai comitati costituiti all'interno del consiglio,
come indicato nella Raccomandazione 15 del Codice di Corporate Governance.

In considerazione degli incarichi ricoperti dai propti membti in altre societd, il
Consiglio di Amministrazione della Societi ritiene che il numero e la qualica degli
incarichi rivestiti non interferisca e sia, pertanto, compatibile con un efficace
svolgimento dell'incarico di amministratore della Socictd. Resta forma la facolta per il
Consiglio di Amministrazione di effettuare una diversa e motivata valutazione, che
sard resa pubblica nell’ambito della Relazione annuale sul governo societatio e gli
asscttl proprictari ¢ in tale sede congruamente motivara,

Nella tabella che segue sono riportati gli incatichi di ammministrazione e controllo
ricopertl, alla data del 31 dicembre 2022, dal membti de! Consiglo di
Amministrazione, in altre societd quotate in meteati regolamentati, anche esteti; in
societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni,
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Andrea Lacorte Junia Pharma S.r.l, | Vice-Presidente  del Consiglio di
Amministrazione
Alesco S.r.l. Amministratore Dalegato
Nutvistar S.p.A. Presidente del Consiglio di
Amministrazione
Solida S.r.L Presidente del Consiglio di
Amministrazione
ALH S.1.L Amministratore Unico
Roberto Lacorte Junja Pharma Sxl. | Presidente del Consiglic di
Amministrazione
Aleseo Sl Consigliere
Nutristar $.p.A. Consipliere
Solida S.r.l. Vice-Presidente  del  Consiglio  di
Amministrazione
CalaD’Arno 5.l Vice-Presidente  del  Conmsiglio  di
Amministrazione
RLHS.x.l. Armmindstratore Unico
Carle Volpi Junia Pharma Sl | Consigliere
' ' Alesco Sel. ! Presidente del Consiglio di
i Amministrazione
Solida Sl Consigliere
Beda S.¢.). Amministratore Unico
Grenade Srl Consigliere
Germano Tarantino Juria Pharma S.rl. | Consigliere
Alessandro Calzolari [redeem S.p.A. Consigliere
| BIMA Consulting | Amministratore Unico
Sual.
Espansione Sindaco Effettivo
Marketing 5.p.A.
FAAC S.p.A. | Presidente det Collegio Sindacale
unipersonale
FAAC Presidente del Collegio Sindacale
Partecipazioni
Industriali S.rl
Piccinini S.p.A. Prasidente del Collegio Sindacale
Nutristar S.p.A. Tresidente del Collegio Sinclacale




HUB Italia S.r.1 Sindaco Unico
Firbimatic S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
I ARB 5.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
FXT.S.p.A. Sindaco Effettivo
CoMETA S.p.A. Presidente Collegio Sindacale
Marida Zaffareni I
Giovanna Zanotti Banco BPM S.p.A. | Consigliere
Sesa 5.p.A. Consigliere

Induction Programme

In linea con le previsioni del Codice di Cotporate Governance sull’efficace e
consapevole svolgimento del proprio ruolo da parte di clascan Amministratore, il
Presidente, con lausilio del Segretario del Couosiglio, promuove i continuo
agpiornamento degli Amministratori e dei Sindaci sulla realta aziendzle € di meteato,
nenché sulle principali novita legislative ¢ regolamentari che riguatdano 'Emittente
ed il suo Gruppo.

In particolare, nel corso dellEsercizio, il Presidente ha curato, anche tramite
Pincontro tra il jop managemens della Societi ¢ gli Amministrator, che questi ultimi
ottenessero approfondimenti e delucidazioni sulle attivita e sui progetti del gruppo
cui 'Emittente ¢ a capo, nonché sul quadro normativo e autoregolamentare di
riferimento.

Nel corso dell’Esercizio, gli Amministratori e i Sindaci hanno inoltre avito modo di
apptofondire 1a propria conoscenza (1) del settore farmaceutico € nuiraceutico ttamite
la partecipazione alle riunioni consiliari nelle quali sono state approfondite tematiche
relative alle dinamiche aziendali e alle loro evoluzioni, come quelle nelle quali sonc
stati approvati Investiment; (i) del quadto normarivo, regolamentare e
autorepolamentare di riferimento,

U mezrragerent della Societd si ¢ inoltre tenuto costantemente in contatto con gli organi
societati per gli opportuni flussi di informazione e/o agpiornamento sulle tematiche
di interesse.

4.4 Funzionamento del Consiglio di Amministrazione (ex. Art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

In applicazione di quanto previsto dal Codice CG, in data 16 marzo 2023, il Consiglio
ha approvato il proprio regolamento, che disciplina la composizione, i compit, le
regole ¢ le procedure per i funzionamento dell'organo amminisirativo della Societd
(;I Efﬂégolamenm del Consiglio”).



Per informazioni in merito al regolamento per il funzienamento del Comitato Controlio
e Rischi si rinvia alla Sezione 6 della Relazione.

Ai sensi dell’at, 16 dello Statuto e dell’art. 7 del Regolemento del Consiglio, il
Consiglio di Amministrazionc si riunisce, anche fuorl dalla sede sociale pusché
nell’Unione Europea, ogni volta che il Presidente o il Vice Presidente (ove nominato}
lo ritenga opportuno, nonché quando ne venga fatta richiesta da un Amministratore
con deleghe, dal comitato esecutivo (ove nominato), o da almeno altrd due
Amministrator in carica e fermi restando i poteri di convocazione attribuiti ad altri
soggetr i sensi di legge.

In conformiti a quanto previsto dallo statuto e dal Regolamento del Consiglio, il
Consiglio di Amministrazione viene comvocato dal Presidente o, in caso di sua assenza
o impedimento, dal Vice Presidente (ove nominato), con avvisc — contenente le
materic allordine del giotno — inviato mediante posta o posta elettronica almeno 3
giomi prima della dunione, ovvero, in caso di utgenza, almeno 24 ore ptima della
riunione. I Consiglio di Amministrazione & validamente costimito qualora, anche in
assenza di convocazione nella forma e nei modi sopra previsti, siano present tutti i
Consiglieti in carica e tutti i membyf del Collegio Sindacale ovvero siano presentl la
maggioranza sia degli Amministratori sia dei Sindaci in catica e gli assenti siano stati
preventivamente ed adeguatamente informati della riunione ¢ non si siano opposti
alla trattazione degli argomenti.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono svolgere anche per zudio-
conferenza o videoconferenza, a condizione che: (a) siano presenti nello stesso lnogo
il Presidente ¢ il scgretario della tiunione, se nominato, che provvederanno alla
formazione e sottoscrizione del verbale, dovendosi ritencre svolta la tiunione in detto
luogo; (b) sia consentita al Presidente della riuninne di accertare Iidentita degli
intervenuti, regolarc lo svolgimento della tiunione, constatare e proclamare i risultati
della votazione; (¢} sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventl della rinnione oggetto di verbalizzazione; (d) sia consentito
agli intervenud di partecipare zlla discussione ed alla votazione simultanea sugli
argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionate, ticevere o trasmettere docummenti,

Per tutic le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono necessari la presenza
effetriva della maggioranza degli Amministratot in catica ¢ il voto favorevole della
maggioranza degli Amministrator] presentl.

Ai sensi del Repolamento del Consiglio, 1 Presidente del Consiglio di
Amministrazione, con Pausilio del Segretario del Consiglio, cuta che informativa pre-
consiliare ¢ le informazioni complementati fornite durante le riunioni siano idonee a
consentite agli Amministratori i agite in modo informarm nello svolgimento del loto
molo. Tn particolare, detra informazione avviene sempre con modalita idonee 2
permettere ai Consiglieri di esprimersi con consapevolezza sulle tnatetie sottoposte al
loro esame, fornendo loto con congruo anticipo le bozze dei documenti oggetto di
approvazioue, con la sola eccezione dei casi di pardeolare e comprovata urgenza. In
particolare, il Regolamento del Consiglio prevede che I'evenmuale documentasione
relativa alle matetic allordine del giomo venga inviata almeno 5 (cingue) grorat 852

antieipo rispetto allz convecara riunione consiliare, con la sola cecezion ’:(};(%%ir%é“
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particolare e comprovata urgenza. In quest’ulimo caso viene comungue assicurata la
completezza, la fruibilita ¢ la tempestivita dellinformativa, Il Presidente assicuta
inalire che alla wattazione di ciascun punto allordine del giormo venga dedicato il
tempo necessatio a consentire un dialogo costruttivo,

I membti del Consiglio di Amministrazione sono tenuti alla riservatezza in ordine ai
documenti, alle notizie, informazioni e dati acquisiti nell'esercizio delle proprie
funzioni anche dopo la scadenza del mandato, fatti salvi gli obblighi imposti dalla
legge, dalle autoritid giudiziarie e/o di vigilanza. T component del Consiplio di
Amministrazione si astengono dal ricercare e utilizzare informazioni riservate per
scopi non conformi al proprio incarico e sono tenut al rispetio della normativa in
materia di abusi di marcato e alle procedure adottate dalla Societd per la gestione
interna e la comunicazione all'esterno di tali documenti ¢ delle informazioni tilevand
e privilegiate quali definite nelle predette procedure,

Delle deliberazioni si fa constare per mezzo di verbali firmati dal Presidente della
riunione ¢ dal Segretario della stessa.,

In attuazione dellart. 3, Raccomandazicne 18 del Codice CG, il Regolamento del CdA
definisce inoltre i requisiti di professionalita e le attribuzioni del Segretario del Consiglio
{cfr. successiva Sezione 4.5).

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 il Consiglio di Amministrazione
si € runito n. 9 (nove) volte, Le sedute del Consiglio di Amministrazione hanno avuro
durata media di 2 {due) ote.

Alle riunioni del Consiglio hannoe partecipato, oltre ai membri del Collegio Sindacale,
il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari per fornire gli
opportuni approfondimenti sul sistema di controllo interno e di gestione dei tischi, il
Responsabile Legale, Avv, Eleonora Casarosa e il Segretario del Consiglio, dott.
Giovanni Bucarelli,

Pet informaziond in merito alla partecipazione di ciascun Amministratore alle riunioni
tenute nel corso dell’Esercizio, si rinvia alla Tabellz 1 riporrara in allegaro alla
Relazione.

Nell'esercizio 2023 in corso e sino alla Dawa della Relazione, il Consiglio di
Amministrazione si & rionito n, 3 (tre) volte e sono previste, complessivamente
almeno n. 5 {cinque) riunioni nel presente esetcizio 2023, Oltre alle tiunioni tenutesi
in data 27 gennaio 2023, 21 febbraio 2023 ¢ in data 16 marzo 2023 (approvazione del
progetto di Bilancio al 31 dicembre 2022), il calendario dei principali eventi societas
2023 prevede altre 3 (tre) runioni nelle segucnt date:

- 8 maggio 2023: approvazione del Resoconto intermedio di gestone al 31 marzo
2023,

- 11 settembre 2023: approvazione della Relazione finanziaria semestrale al 30
giugno 2023;

- 6 novembre 2023: approvazione del Resoconto intermedio di gestione al 30
settembre 20623,
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4.5 Ruolo del Presidente e del Segretario del Consiglio di Amministrazione
Presidente del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’aet. 15.1 dello Staruto, il Consiglio di Amministrazione, qualota non vi
abbia provveduto I'Assemblea, elegge fia i suoi membri un Presidente ¢ puo cleggere
un Vice Presidente, che sostituisce il Presidente nei casi di assenza o impedimento. In
mancanza anche di quest’ultimo, le dunioni del Consiglio di Amministrazione sono
ptesiedute dal Consipliere nominato dai presenti.

1l Presidente esetcita le funzioni previste dalla disciplina di legge e regolamentare pro
tempore vigente e dallo Statuto.

Il Presidente convoca il Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’att. 16 dello Statuto.

Secondo guanto previsto dallatt. 19 dello Statuto, la rappresentanza legale della
Societa, di fronte ai terzi ed in piudizio, spetta al Presidente del Consiglio di
Amministrazione ¢, in caso di sua assenza o impedimento, al Vice Presidente (ove
nominato). Spetta anche al/agli Amministratore/i Delegato/i (ove nominato/i), nei
limid delle proprie attribuziond,

Tn data 27 aprile 2020 il Consiglio di Amministrazionc ha nominato (i) i dott. Andtea
Lacorte quale Presidente, e (if) il dott. Roberto Lacotte quale Vice Presidente.

Inoltze, 4l sensi del Regolamento del CdA e in linea con quanto previsto dal Codice
CG, il Presidente del Consiglio riveste un ruolo di raccordo tra gli Amministratori
esecutivi ¢ gl Amministratori non esecutivi e cura lefficace funzionamento dei lavori
consiliari, Il Presidente, con ausitio del Segretazio del Consiglio di Amministrazione,
cura:

4) che Pinformativa pre-consiliare e le informazioni complementari foraite durante le
riunioni siano idonee a consentire agli Amministratori di agire in modo informato
nello svolgimento del loro ruole;

Iy) che I'attivita dei comitati consiliati con funzioni istruttorle, propositive e consultive
di cui al successivo art. 10 sia coordinata con lattvica dellorgano i
amministrazionc;

¢} dintesa con il Chigf Excecutive Officer (ove diverso dal Presidente), che | ditigenti della
Socict ¢ quelli delle societd del gruppo che ad essa fa capo, responsabili delle
funzioni aziendali competenti secondo la materia, intervengano alle fiunioni
consiliari, anche su richiesta di singoli Amministraroti, per fornire gli opportuni
approfondimenti sugli argomenti posti alPordine del giotno;

d) che tutti i componenti degli organi di amministrazione ¢ controllo possano
pattecipare, successivamente alla nomina e durente il mandato, =z inizative
finalizzate a fornire loro un’adeguata conoscenza dei settoti di attivita in cul opera
la Socictd, delle dinamiche aziendali e della Ioro evoluzione anche nell'ottica del
successo sostenibile della Societa stessa, nonché dei principi di corretta gestione
dei tischi e del quadro normativo e autoregolamentare di rifcrimento, con la
collaborazione del kad independent director,; TN




€) 'adegnatezza ¢ la trasparenza del processo di zurovalutazione dell’organo di
amministrazione, con il supporto del Comitato Remunerazioni e Nomine,

Segretario del Consiglio di Amininistrazione

Al sensi dell'art. 15 dello Statuto e dellart. 6 del Regolamento del Consiglio, il
Consiglio nomina un Seggetario, anche estraneo alla Societi.

Il Segretatio deve essere in possesso di adeguad requisiti di professionalicd ed
espetienza maturati, preferibilments, in ambito legale e societatio, 1l Segretartio ¢
dotato Inoltre di requisid di indipeadenza di gindizio ¢ non si tiova in situazioni di
conflitto di interessi.

11 Segretario supporta I'attivita del Presidente e fornisce con imparzialiti di gindizio
assistenzz e consulenza allorgano di amministrazione su ogni asperto rilevante per il
corretto funzicnamento del sistema di governo societaro.

In caso di suo impedimento od assenza le sue mansioni sono affidate ad altra persona
designata di volta in volta dal Presidente delle singole riunioni.

In data 16 matzo 2023, il Consiglio ha nominato quale Segretatio del Consiglio il Dott.
Giovanni Bucarelli.

4.6 Organi delegati

Alla Data della Relazione, ricoprono la carica di Amministrator esecutivi della Socizetd
i consiglieri Andrea Lacorte, che riveste altresi la carica di Presidente, Roberto Lacorte,
che riveste altresi 1a carica di Vice Presidente, Carle Volpi ¢ Germano Tarantino, come
di sepnito precisato.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 7 novembre 2022 ha aggiornato
i poteri conferiti agh Amministratori in data 27 aptile 2020 con 1 seguenti poteti e
attribuzioni:

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dott, Andrea Lacorte, nelle arce
ticerca e sviluppo, qualita, affari regolatoti in Italia, marketing direzionale e locale e
produzione intetna, ¢ al Vice Presidente del Coansiglio di Amministiazione, Dott,
Roberto Lacorte, nelle aree amministrazione, tisorse umane, legale, information
technology, setvizi generali e marketing ditezionale e locale, & atuibuito,
disgiuntamente con firma singola, ogni pill ampio potere necessario 0 OppoOItUNo pex
l'esercizio delle seguenti facolti ed attivita:

Cortispondenza
- Aptire, tenere e firmate la corrispondenza della Societa.

Contratti in genere e atti urgenti
- Stipulare, modificare e risolvere contratti, purché di valore unitario non
superiore ad Ruro 1.000.000,00 (Euto unmilione/00), sia con terzi, sia
infragruppo, aventi ad oggetto la vendita di beni ¢/ o scrvizl oggetio dellattivita
di impresa.
- Stipulare, modificare & risolvere contratti, purché di valore unitario non



superiore ad Buro 1.000.000,00 (Buto uamilione/00), nei limiti annuali di
spesa definiti dal budget approvato dalla Societa, sia con terzi, sia infragruppo,
avent ad oggetto I'acquisto di beni e /o servizi ogpetto dell’artivira di impresa,

- Stpulare, modificare € risolvere contracii di acquisto, vendita, permuta,
conferimento e ogni altro atto di acquisizione o disposizione di beni, dititti o
servizi diversi da quelli che regolano le condizioni generali di vendita e di
acquisto di beni e/0 servizi oggetto dell’artivira d’impresa di cui alle precedent
lettere 2) ¢ b), nonché assunzione in genete di obbligazioni, impegni e
responsabilitd di qualsiasi npaura il cui ammontare siz, singolatmente o
congiuntamente ad altti negozi collegati alla medesima operazione, inferiore
ad Euro 1.000.000,00 (Curo uamilione/00), nonché modificare tali accordi,
contratti, negozi, obbligazioni, impegni o assunzioni di responsabilita che
comportino effettfi cconomici di ammontare non superiore a quello
sopraindicaro.

- Porre in essete att utgenti che siano necessari per l'amministrazione, la
conservazione € la tutela del patrimonio della Socicta, riferendo
tempestivamente al Consiglio di. Amministrazione circa I'attivied svolea.

- Tsigere e riscuotere qualsiasi somma dovuta alla Societi da chrunque a qualsiasi
titalo e per qualsiasi ragione (Stato, ent pubblici € privati, imprese ¢ persone
fisiche ¢/o glutidiche), rilasciando le relative ticevute e quietanze.

Materia giuslavoristica

- Assumere e licenziare quadri, impiegatl e operai, ¢ stipulare, modificare e
risolvere i relativi contratti di lavoro, purché tali contratti non comportino a
cafico della Societd un costo aziendale, per ogni singelo coatratio ¢ in ragione
di ogni anno, superiore ad Euto 150.000,00 (Butro centocinquantamila /00), nei
limiti annuali di spesa definiti dal budget approvato dalla Societa.

- Stipulare, modificate e fisolvere contratti di collaborazione coordinata e
continuariva e contratt di consulenza, purché non comportine a carico della
Societh il pagamento di coxtispettvi lordi, per ogni singolo contrarto ed in
raglone  di  aono,  superioi  ad  Euro  350.000,00  (Buro
trecentocinguantamila/00), nei limiti annuali di spesa definiti dal budget
approvato dalla Societa.

Rappresentanza

- Rapptescatare, attivamente e passivamente, la Societa in tutte le relazioni ed i
rapport, in Tralia e allestero, con ghi ufficl fiscall, finanziari, amministrativi,
politici, ministetiali, sutoriti regolatorie e di vigilanza, milirari, sindacali e
giudiziari dello Stato e delle amministrazioni dipeadenti, locali o parastatali,
enti previdenziali, assicurativi o mutualistici, con facoltd di concordare reddit,
rlasciate attestazioni e certificati, presentare istanze e domande di
antorizzazione e/o ammissione finalizzate allottenimento di provvediment
ampliativi della sfera giuridica della Societa.

- Rappresentare la Socieid in giudizio avanti a tutte le autoriti amministrative.e—.
giudiziatie della Repubblica Italiana e degli Stati esterf, nonché le
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sovranazionali; presentare denunce, querele, fare reclami contro qualsiasi
provvedimento delle autorith ed uffici di cw sopra e firmare 1 relativi

- documenti ¢/0 conseguenti att, nominare avvocati € procuratori alle liti, anche
pet arbitrati, per tucti 1 gradi di giudizio,

- ‘Transigere e conciliare ogni pendenza o controversia della Societd con. terzi,
ivi comprese le pendenze e le controversie di lavoro con dirigenti, quadsi,
impiegati ¢ operai, nominare arbitr anche amichevoli compositori ¢ firmare i
relativi atti di comptomessn, incluse controversie che otiginano da insoluri,
putché tali atti si riferiscano a controversie o pendenze sorte o insorgende di
valore unitario non superiote ad Ewro 500.000,00 (Euro cinqueccntomila/00).

- Rappresentare la Societa, in Italia e all’estero, nelle attivitd di recupero del
credito verso terzi, in via stragiudiziale e/o giudiziale, attivando apposite
ptocedure e nominando procutatori alle liti e/o societi di recupero crediti.

- Rappresentare la Societd in qualsiasi procedura di fallimento con tutd gli
occorrentl poteri; promuovere e/o richiedere dichiarazioni di fallimento,
assistere ad adunanze di creditor, accettare ed esercitare 'ufficio di membro
del comitato dei creditori, qualota la nomina cada sulla Socletd; dichiarare i
crediti affermandone la realtd e la sussistenza; accettare e respingere proposte
di concordato e fate quant’zliro nccessario cf o utlle per le procedure stesse.

Riscossione, pagamento e quietanze

- Ricevete dagli uffici postali ¢ telegrafici, dalle compagnic di navigazione ¢ da
ogni altra impresa di trasporto, lettere e pacchi, tanto ordinari che
raccomandati e/o assicurati; riscuotere vaplia postali e telegrafici, buoni
cheques ed assegni di qualunque specie e qualsiasi ammontare; richiedere e
deevere somme, titoli, merci e documenti, firmando le relative quietanze,
liberazioni ed esoned di responsabilicd, presso qualsiasi amministrazione
pubblica efo privara, trd le altte, presso qualsiasi cassa pubblica e/o privara,
compresa la Tesoreria dello Stato, ln Cassa Depositi e Prestit, il debito
pubblico, gli uffici doganeli ¢ le ferrovie dello Stato e private, sia nelle sedi
centrali che in quelle regionali e/ o periferiche, e comprese le direzioni regionali
delle enttatc e le loto sczioni staccatc locali; compicte ogni altto atto ed
operazione con le emministrazioni sopra indicate.

- Firmate tratte come tracnte sui clienti della Societd, quictanzare cambiali ¢ titoli
all'ordine, girare assegni, tratte e cambiali, ma comunqgue per tiscuoterli e
versatli nel conti cotrenti della Societ: o protestasli, offrire pet lo sconto
cambiali emesse dai clienti della Societa all'ordine di quest’ultima ¢ tratte
emesse della Societa sui propri clienti.

- Ricevere, costtuire e liberate depositi, anche a titolo di cauzione e consentire
vincoli di ogni genere, purché di valore unitario non superiore ad Furo

500.000,00 (Huro cinquecentomila /00),
Operazioni bancarie e finanziatie

- Stpulare, modificare e risolvere contrarti bancari e di finanziamento in
qualsiasi forma, ad eccezione del rinnovo dei contratd esistent, (in particolare,
aperture di credito, muarui, di cassette di sicurezza, anticipazioni su tiroli, fatture
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¢ mercl, sconti), putché tali contratti non compostino per la Societd
obbligazioni, per ogni singolo contratto ¢ in ragione d’anno, sup etiori ad Buro
1.000.000,00 (Euto vamilione/00); compicte tutte le operazioni finanziarie per
Pamministrazione ordinaria della Societd, aptite conti correntd bancaxi ed un
conto cotrente a nome della Socierd presso Pzmministrazione del cond
cotrenti postali; eseguire prelievi, dare disposizioni di pagamento, firmare
assegni a valere sul conti correnti stessi, anche allo scopetto, nei limiti degli
affidamenti concessi, verificate tali canti cortenti ed approvarne il rendiconto;
per quanto concerne lz sottosctizione di disposizioni di pagamento e assegni,
1a delega viene concessa fino alla concorrenza dell’importo massimo, per ogni
singolo assegno o disposizione di pagamento, di Huro 750.000,00 (Euro
settecentocinquantarmila,/00).

Procutatos speciali
- Delegare, € tevocate, parte dei potes sopra elencati ad amministratori, ditigenti,
quadri o impiegati dlella Societa ovvera a terzi sogpett, tesidenti sia in Italia sia
allestcro, purché i poteri delegati non siano tali da dar luogo a preposizione
institoria di cui agli arte. 2203 e segg. cod. civ.

Al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Dort. Robetto Lacorie, € stata
inoltte attribuita la qualifica di datore di lavore cx D.Lgs. 81/08 c Responsabile
dell’adempimento degli obblighi in matetia di tutela e rispetto dell'ambiente. Al datore
di lavero nominato, viene attribuita piena autonomia funzionale e gestionale, con
pieno potere decisionale e di spesa pet gli intervent che si rendono necessari per il
rispetto delle norme in matetia di rtela e rispetto dellambiente ¢ sulla sicurezza nei
luoghi di lavoro, olue che per la corictta ¢ puntuale ottemperanza a tutti gli obblighi
previsti in materia di salute e sicurezza sel luoghi di lavoro, delegabili ¢ suh delegabili,
nel limiti di cui altart, 17 D.Lgs. . 81/08 e s.m.i.

Al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Dott. Robetto Lacorte & inolire
attribuito il ruolo di Chief Exuentive Officer ai sensi del Codice CG (si veda il paragrafo
9.1 della Relazione).

Al Consigliere di Amministrazione Dott. Cato Volpi, ¢ attribuito, nclle arce
direzione commerciale, gestione della rete di vendita estetna, magazzini, affari
regolatori all’estero, operation ¢ produzione esternalizzata terzi tispetto al Gruppo,
marketing disczionale ¢ locale, con fisma singola, ogni pilt ampio potere necessatio o
opportuno per L'esercizio delle segucnti facolta ed attvira:

Cortis a

- Aprire, tenere € firmarc la cotrispondenza della Societa.
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Conrrati in genere

Stipulare, modificare e risolvere contratt, purché di valore unitario non
superiore ad Eure 500.000,00 (Euro cnquecentomila/00), sia con terzi, sia
infragruppo, aventi ad oggetto la vendita di beni e/ o servizi oggetto dellattivita
di impresa.

Stipulare, modificate e tisolvere contrattd, purché di valore unitario non
superiore ad Euro 500.000,0¢ (Euto cinquecentomila/00), nei limiti annuali di
spesa definitl dal budget approvato dalla Societi, sia con terzi, sia infragruppo,
aventi ad oggetto acquisto di beni ¢/o servizl oggetto dell’attiviti di impresa,
Esigere ¢ riscuotere qualsiasi somma dovuta alla Societd da chiunque a qualsiasi
titolo e per qualsiasi ragione (Stato, enti pubblici e privati, imprese e persone
fisiche ¢/ o giuridiche), rilasciando le relative ricevute € quictanze.

Materia giuslavotistica

Assumere ¢ licendare quadd, impiegad & operai, ¢ stipulare, modificarc ¢
tisolvere | relativi contratti di lavero, purché tali contratti non comportino 2
carico della Societi un costo aziendale, pet ogni singolo contratto e in tagione
di ogni anno, supetiore ad Euro 150.000,00 (Euro centocinguantamila/00) nei
limiti annuali di spesa definiti dal budget approvato dalla Societa.

Stipulare, modificare ¢ rsolvere contrattd di collabarazione coordinata ¢
continuativa e contrattl di consulenza, purché non comportine a carice della
Societd il pagamento di corrispettivi lordl, per ogni singolo contratto ed in
ragione di anno, superiori ad Buro 200.000,00 (Enra duecentomila /00) nei
limiti annuali di spesa definiti dal budget approvato dalla Socicta.

R__d,' pptgcﬂtanzg

Rappresentare, attivamente e passivamente, la Societd in tutte le relazioni ed i
rapporti, in Italia ¢ all’estero, con gli uffici fiscali, fnanziari, amministrativi,
politici, ministeriali, autoriti regolatorie e di vigilanza, militari, sindacali e
giudiziari dello Stato e delle amministrazioni dipendenti, locali o parastatali,
entl previdenziali, assicurativi o mumalistici, con facoltd di concordare redditi,
rilasciare attestazioni e certificati, presentare istanze ¢ domande di
autotizzazione ¢/o ammissione finalizzate all’ottenimento di provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica della Societa,

Rappresentare la Socied in giudizio avanti a tuttc lc autotith amministrative €
piudiziarie della Repubblica Ttaliana e degli Stati esteri, nonché le antotita
sovranazionali; presentate denunce, quercle, fare reclami contto qualsiasi
provvedimento delle antoritd ed uffici di cui sopra e firmare | relativi
docamenti e/o conseguent atti, nominare avvocati e procurarori alle liti, anche
pet arbitrati, per tuttl { gradi di giudizio.

‘Transigere ¢ conciliate ogni pendenza o controversia della Societd con terzi,
ivi comptese le pendenze e le contoversie di lavoro con dirigenti, quadti,
impiegati e opetai, nominare arbitri anche amichevoli compositori e firmare i
telativi atti di compromesso, incluse controvetsic che originano da insoluti,
purché tali acti si riferiscanc a controversie o pendenze sorte o insorgende di



valose unitario non superiore ad Huro 500.000,00 (Euro cinquecentomila/00).

- Rappresentare la Societd, in Ttalia e allestero, nelic attivita di recupero del
credito verso terzi, in via stragiudiziale e/n gindiziale, attivando apposite
procedure € nominando procuratori alle liti ¢/o societd di recupero crediti,

- Rappresentare la Societd in qualsiasi procedura di fallimento con rud gl
occorrenti poter; promuovere ¢/o richiedere dichiarazioni di fallimento,
assistere ad adunanze di creditori, accettare ed esercitare ufficio di membro
del comitato dei creditos, qualora la nomina cada sulla Socletd; dichiarare i
crediti affermandone la realtd ¢ la sussistenza; accettare ¢ respingere proposte
di concordato e fare quant’altro necessario e/o utile per le procedure siesse.

Riscossione, pagamenti € guietanze

- Ricevere dagli uffici postali ¢ telegrafici, dalle compagnie di navigazione ¢ da
opni alira impresa di trasporto, lettere e pacchi, tanto ordinari che
raccomandati e/o assicurati; fiscuotere vaglia postali e telografici, buoni
cheques ed assegil di qualunque specie ¢ qualsiasi ammontare; richiedere e
ticevere somme, titoli, merci ¢ documenti, firmando le relative quietanze,
libetazioni ed esomeri di tesponsabiliti, presso qualsiasi amministrazione
pubblica /0 privata, tra lc altre, presso qualsiasi cassa pubblica e/o ptivata,
comptesa la Tescreria dello Stato, la Cassa Depositl e Prestiti, il debito
pubblico, gli uffici doganali e le ferrovie dello Stato e private, sia nelle sedi
centrali che in quelle regionali e/o periferiche, ¢ compresc le direzioni reglonali
delle entrate e le loto sezioni staccate locali; compiere ogni altro atto ed
operazione con le amministrazion! sopra indicate,

Al Consigliere dit Amministrazione Dott. Germano Tarantino, & attribuito, con
firma singola, ogni pill ampio potere necessario O DPpOrUNO pet l'esercizio delle
seguenti facolrd ed attivird:

- gestione ¢ implementazione della funzione di ricetea e sviluppos

- cootdinamenro e supetvisione del sistema di gestione della qualit;

- pestione, coordinamento ¢ supervisione della funzione di formazione
scientifica pet i dipendenti, per la rete commerciale e pet i distributori esteri.

Contratti in genete
- Stpulare, modificare e risolvere contratti ¢ otdini di acquisto, purché di valore
unitatio non supetiore ad Huro 100.000,00 (Furo centomila/00), nel limiti
annughi di spesa definid dal budget approvato dalla Societa, sia con terzi, sia
infragruppo, aventi ad oggetto I"artivita di ricerca ¢ sviluppo, la gestione della
qualiti € la formazione scientifica.

Rappresentanza

- TRapprescntate la Societd in Italia ¢ allestero, in tutti 1 rappost! ordinari con
istituti e labotatori di ricerca, inclusa la sotioscrizione di accordi di non
divulgazione, enti certificatoti del sistema qualitd, di dichiarazioni.

Miscellanea




- Sottoscrivete la corrispondenza ordinaria della societa relativamente ad attivita
di ricerca e sviluppo, gestione della qualitd ¢ formazione scientifica, ritirare
dagli uffici postali corrispondenza, anche raccomandata, pacchi, plichi ed altro.

Nel corso dell'Esetcizio gli Amministratori esecutivi hanne riferito al Consiglio
sull'attivita svolta nell’esercizio delie deleghe confetite alla prima riunione utile.

Comitato esecutivo (ex art, 123-bis, comma 2, lettera d), ‘TUF)

Al sensi dellart. 18 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud delegare, nei
limuti dell'art, 2381 c.c., propic attdbuzioni a uno o piu dei suol componenti ¢/o a un
comitato esecutivo, determinando il contenuto, | limiti ¢ le eventuali modaliGn di
esercizio della delega.

Alla Data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione non ha istmiito un
Comitato esecutivo.,

Altri consiglieti escoutivi

Qltre a quanto sopra indicato, non ei sono altri Consiglieti esecutivi.

4.7 Amministratori indipendenti

Al sensi del combinato disposto degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, TUF e
conformemente a quanto presctitto dall’art. 2.2.3, comma 3, lettera m), del
Repolamento dei Mercati organizzati e pgestiti da Borsa Italiana Sp.A. (il
“Regolamento di Borsa™ e in ottemperanza all’art, 2 del Codice CG, sono
attualmente  presenti nel Consiglio di Amministrazione delEmittente  tre
Amministratori in possesso dei requisitl di indipendenza, nelle persone dei Consiglieri
Alessandro Calzolari, Marida Zaffaconi ¢ Giovanna Zanott.

I Consiglio di Amministrazione valuta Iindipendenza dei propri componenti non
esecutivi al momento della nomina, nonché periodicamente nel corso della durata
della carica, e Pesito di detta valutazione € resa notz al mercato attraverso la “Relazione
sul governo societatio e pli assettl proptietari” predisposta ai sensi ¢ per gl effetti
dellart. 123-bis TUF ¢ del Codice CG. La corretta applicazione dei criteri di
accerramentn adorttari dal Consiglio per 2 valutazione dell’organo amministrativo é
verificata dal Collegio Sindacale ai sensi del medesimo Codice CG.

Al sensi dell’art, 13.4 dello Statuto, il venir meno dei requisid di indipendenza di un
Amministratore non ne detetmina la decadenza se i requisiti permangono in capo al
numeto minimo di Amministratori che, sccondo la normativa pro tempore vigente,
devono possedere tali requisiti.

i Consiglio di Amministrazione nel corso dell’Esercizio ha ritenuto di disapplicare la
previsione di cud all’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice UG, non adottando i crireri
quantitativi & qualitativi per valatare la significativita (i} delle relazioni commerciali,
finangiatie o professionali e (ii) della remuncrazione aggiuntiva, tilevanti ai fini delle



valutazioni circa Vindipendenza dei propri metmbsi, Cio al fine di valorizzare il eriterio
di prevalenza della sostanza sulla forma e poter valutare ogni situazione di volta in
volta singolarmente, tenuto conto delle circostanze tilevanti nel caso di specie.
’adeguamenio non aviebbe peraltro avuto un concteto impatto applicativo, in
quanto non sussistono relazioni commetciali, finanziatie e professionali tra
IEmittente, le societd controllate ¢/o controlland e gli amministeatori indipendentd,
né viene corrisposta agli stessi una remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso
fisso pet la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati.

Nella riunione tenutasi in data 16 marzo 2023, il Consiglio si ¢ riservato di vetificare
nel. corso dell’esercizio 2023 Peventuale definizione di criteri di valutazione ex ansz
dellz significativiea delle relazioni commereiali, finanziarie o professionali nonché della
remunerazione agginntiva, rilevanti ai fini delle valutazioni circa Iindipendenza dei
propi membti.

T possesso dei requisid di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, del TUF (come
richiamato dall‘art. 147-fer, comma 4, del TUF) e dell’art. 2 della Raccomandazione 7 del
Codice di Corporate Governance, degli Amministratoti indipendenti attualmente in
carica & stato verificato , tenuto conto dell art. IA.2.10.6 delle Istruzioni al Regolamento
di Borsa, nella tunione del Consiglio di Amministrazione del 13 ottobre 2020, a valle
dell’Assemblea della Societa tenutasi in pati data (verifica comunicara al mercato in
pati data) €, da ultimo, nella rinnionc del Consiglio del 16 marzo 2023, sulla base delle
dichiarazioni di indipendenza trese nel mese di marzo 2023 rilasciac dagli
amministratori oggetto di valutazione (i.e. Alessandro Calzolari, Marida Zaffaroni e
Giovanna Zanott]). Valutando tutte le circostanze che appaiono comptromettere
Pindipendenza individuate dal TUE e dal Cedice CG, e applicando tutti i ctiteri
previsti dal Codice CG con tiguardo allindipendenza degli Amministratori, il
Consiglio ha espresso una valutazione positiva in ordine al numero (tre su sette) e alle
competenze degli Amministratori Indipendenti, ritenuti adeguati alle esigenze
dell'impresa e al funzionamento del Consiglio, nonché alla costituzione del relativi
comitati. A tal proposito, ciascun amministratore non esecutivo ha fornito tutd gli
elementi necessari o utli alle valutazioni del Consiglio. Sulla base delle dichiarazioni
di indipendenza rese dagli Amministratoti indipendenti, gli stessi si sono impegnati a
mantenere I'indipendenza durantc la durata del mandato ¢ comunque ad informare
tempestivamente il Consiglio di Ammitisitazione in merito ad eventuali situazioni
che possane comptromettete la proptia indipendenza, :

1l Coflegio Sindacale ha verificato che i criteri e le procedure di accertamento adottati
dal Consiglio per la valutazione del requisit di indipendenza sono stati correttamente
applicati.

Lead Independent Director

In data 23 ottobre 2020 il Consiglio di Amministrazionc ha nominato quale Lead
independent director a1 sensi del Codice CG I’ Amministratore indipendente Alessandro
Calzolari, cui fanno riferimento gli Amministratori indipendenti per consentire un
miglior contributo all'attivita e al funzionamento del Consiglio stesso.




Amministratori stano destinatari di flussi informativi completi e tempestivi. Al Lead
independent direcfor & attribuita, tra 1'altro, la facolt di convocare, autonomamente o su
richiesta di altri consiglieri, apposite riunioni di soli Amministratori indipendenti per la
discussione dei temi giudicati di interesse rispette al funzionamento del Consiglio di
Amministrazione o alla gestione sociale.

Il Lead indspendent direator Alessandro Calzolari, tiveste anche la catica di Presidente del
Comitato Parti Correlate (cfr. Sezione 6).

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Alla Data della Relazione sono in vigore le segnenti procedure in materia di gestione
delle infortnazioni privilegiate, rgistro dncider ¢ indernal dealing (1) **Procedura per la estions
¢ la commnicazione delle informasiond privilegiate”; () “Procsdura refutiva alla lenita dol regiviro
delle persone che banno accesio a Informasiont privilegiare”; (i) *Procedura relativa agli
adempimenti in materia & internal dealing’ come de ultimo modificate dal Consiglio di
Amministrazione della Societa, nella seduta del 22 marzo 2021.

Per maggioti informazioni si rinvia al testo delle procedure disponibili sul sito infernet
www.pharmanutra.it, Sezione “Governance/ Documenti socictari”.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE {ex art. 123-b1s,
comma 2, lett. d), TUF)

LI Consiglio di Armministeazione del 23 ottobre 2020 ha deliberato di istitnite, con
efficacia a partive dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, un Comitato Remunerazioni
e Nomitte, un Comitato Controllo e Rischi e un Comitato Parti Correlate, con durata
equiparata al mandato consiliare ¢, pertanto, sino all'approvazione del bilancie chiuso
al 31 dicembte 2022,

I Comitato Remuneraziont e Nomine é composto da tre Amministratori indipendenti,
nelle persone degll Amministratosd indipendenti Giovanna Zanodi {(in qualitd di
presidente), Alessandro Calzolati e Marida Zaffaron.

Il Comitato Controllo ¢ Rischi ¢ composto da tre Amministratori indipendenti, nelle
persone degli Amministratori indipendent Maridz ZafTaroni (in qualita di presidente),
Alessandro Calzolari e Giovanna Zanott.

1l Comitao Part Cotrclate ¢ composio da tre Amministratori indipendentd, nclle
persone degli Amministratori indipendenti Alesszndro Calzolari (in qualitd di
presidente), Marida Zatfatoni e Giovanna Zanotd.

Si precisa che non ¢ sone statl cambiamend nella composizione dei suddetti comitati
a far data dalla chiusura dell’Hsercizio e fino alla Data della Relazione.

Alla Data della Relazione, non sono statc destinate risorsc finanziaric ai Comitati, in
quanto gli stessi si avvalgono del mezzi e delle strutture aziendali delPEmittente per
Passolvimento dei propri compit.

Si.precisa che Emittente non ha costituito comitat diversi da quelli previsti dal



Codice CG, Non sono state “distribuite” tra i Comitati funzioni in modo diverso
risperto 4 quanto raccomendato dal Codice, né, tantomeno, le funzioni di uno o pin
comitati previste nello stesso sono state tiservate allintero Consiglio, sotto il
coordinamento del Presidente.

Visto Pimpegno azssnnto dalla Societd per lesercizio 2022 ¢ dato lassetto
organizzativo del’Emittente, il Consiglio in data 3 febbraio 2023 ha approvato il
regolamento del Comitato Controlli ¢ Rischi per definire le regole di funzionamento
dello stesso ed & in corso di predisposizione il regolamento del Comitato
Remuncrazioni ¢ Nomine,

7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO
REMUNERAZIONI E NOMINE

7.1 Autovalutazione e successione degli Amministratori

Al sensi dell’art. 4, Principio XIV ¢ Raccomandazione 21 del Codice di Corporate
Govesnance, il Consiglio di Amministrazione valuta periodicamente V'efficacia della
proptia attivita ¢ il contributo portato dalle sue singole componenti, attraverso
procedure formalizzate di cui sovraintende Pattuazione.

A tal fine Emittente effettna una proptia valutazione sulla dimensione, sulla
composizione ¢ sul concreto funzionamento del Consiglio stesso e del Comitati
endoconsiliati (c.d. board review), considerando anche il ruolo che il Consiglio ha svolto
nella definizione delle strategie e nel monitoraggio dellandamento della gestione e
dell’adeguatezza del sistema di controllo interno c di gestione de: risch,

La Societa effettna 'autovalutazione su base annuale — nonostante possa condurre
Pantovalutazione su base triennale ai sensi della Raccomandazione 22 del Codice CG
— al fine valutare petiodicamente Iefficacia della propria ativita e del contributo dei
Comitati endoconsiliari,

Nel corso dellEsercizio, 1 Consiglio dell’Emittente ha duncque provveduto ad
effetiuare la valutazione annuale sulla base di un apposito questionario suddiviso in
diversi ambiti di indagine (ie. composizione, struttura, dimensione e funzionamento
del Consiglio, interazione con il managment, governance del tischio, composizione ¢
struttura dei comitati, etc.) e con possibilitd di esprimete commenti ¢ proposte; tale
questionatio & stato trasimesso ¢ compilato da turtt gl Amministratori, nonché
esaminato dal Consiglio nella seduta del 16 marzo 2023, Tl Comirato Remunerazioni
e Nomine ha assistito il Consiglio e il Presidente del’organs amministrativo nella cura
delPadeguatezza e della trasparenza del processo di autovalurazione e, pitt in generale,
coadiuvato il Consiglio nelle attivitd di autovalurazione, esaminando, in particolate, pli
esiti della predetta ativie di beard revien.

Nello svolgimento della board reviens i1 Consiglio non si & avvalso dell’ausilio di
consulent esterni.

Dagli esiti della predetta autovalurazione & emerso che il Consiglio opera in sostanziale

conformitd con il Codice di Corporate Governance e con le best praciice, sia a l.lchlgm
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generale in merito al funzionamento e all’attiviti svolta dal Consiglioc e dai suoi
comitati, ritenendo 'organo amministrativo idoneo ad assalvere le funzioni allo stesso
attribuite dalla aormativa vigente. Quanto alla dimensione, alla composizione ed al
fuhzionamento del Consiglio stesso ¢ dei suoi comitati, emetge che siano adeguati
risperto alle esigenze gestionali ed organizzative dell'Emittente, tenuto anche conto
delle caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale, dei suoi
component, della [oro anzianiti di catica nonché della presenza, su un totale di 7
(sette) componenti, di 3 (tre) Amministratori non esecutivi indipendenti e 2 (due) di
genere femminile, i quali garantiscono altresi una idonea composizione del Comitati
cosdtuiti allinterno del Consiglio. Inolue, i Consiglieri hanno ritenuto che la
composizione del Consiglio di Amministrazione rifletta adeguati profili di diversitd
relativamente ad aspetti quali 'eta, la composizione di genere e il percorso formativo
e professionale.

Inoltre, si segnala che, alla Data della Relazione, il Consiglio non ha adottaro un piano
per la successione degli amministratori esccutivi, wnendo conto  dell’attuale
azionariato ¢ dell'assetto organizzativo del’Emittente e anche considerando che il
Cadice CG lo raccomanda solo pet le “socicta grandi™,

7.2 Comitato Remunerazioni e Nomine

Tn data 23 ouobre 2020, il Consiglio di Amministrazione dell’Binittente ha nominato
quali membti del Comitato Remunerazioni e Nomine — con decorrenza dalla Data di
Avvio delle Negoriazioni — gli Amministratorl indipendenti Giovanna Zanotti (in
qualit2 di presidente), Alessandro Calzolari e Marida Zaffaroni.

In sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che i membri del
Comitato Remunerazioni ¢ Nomine abbiano nel loro complesso un’adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive, in
conformiti alla Raccomandarione 26 del Codice CG.

Al Comimto Remunerazioni e Nomine sono rimessi | compiti di cui al Codice CG.

In considerazione dell’attribuzione ad wn medesimo comitato sia delle funzioni in
materia di temunerazione, sia delle funzioni in materia di nomina degli amministratori,
& necessatio digtinguere 1o funzioni da esso esercitate qualora agisea nell’'nna ovvero
nell’altea veste.

Precisamente, a detto Comirato sono state attribuite le seguenti funzioni in materia di
remunerazione: '

iy  proporte Padozione della politica per la remunerazione degli amministratori €
dei ditigenti con responsabilita strategiche, ivi inclusl i piani di incentivazione;

(i) valutate periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione della politica per la remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabiliti strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle
informazioni fornite dagli amministratori e/o dagli argani delegati; formulare al

. -Consiglio di Amministrazione proposte in matetia;

(i} ptesentate proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla
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remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli aleri Amministratori che
ricoprono particolar cariche e, su indicazione degli Amministratori Delegati, dei
Ditigenti con Responsahilita Strategiche nonché sulla fissazione degli obiettivi
di performance cortclati alla componente wvariabile di tale remunerazione;
monitorate l'applicazione delle decisioni adouate dal  Consiglio  di
Amministeazione stesso verificando, in particolare, Peffettivo raggiungimento
degli obiettivi di pegformance.

Al Comitato Remunerazioni e Nomine sono altresi attribuite le funzioni di cui zlla
politica di remuncrazione di volta in volta adottata dalla Societd e, in particolate:

@ supportare il Consiglio di Amministrazione al fine di assicurate che le scelte
effettuate in materia di remunerazione siano adeguatamente istruite, confotmi
alle regole di trasparcnza ¢ di rigorosa disciplina dei potenziali conflitti di
interesse;

(i) formulare al Consiglio di Amministrazione proposte con tiferimento alla
politica per la remunerazione, ivi compresi i piani di incentivazione, con
tiferimento agli Amministratoti Delegati e agli alri Amministratori investiti di
particolari cariche, nonché, su indicazione degli Amministratori Delegati, pet la
determinazione dei criteti per la remunetazione dei Ditigenti della Societa con
tesponsa.bi]jt?i stratcgiche.

A detto Comitato sono srare attribuite le seguent funzioni in matetia di nomine:

() assistere il Consiglio nella autovalutazione del Consiglio medesimo ¢ dei suoi
comitati (a titolo esemplificativo nella definizione dell’eventuale questionatio di
‘autovalutazione e in genetale della procedura autovalutativa del Consiglio e
nell’csame degli esiti di detta procedura autovalutativa);

(i)  assistere il Consiglio nella definizione della composizione ouimale del Consiglio
medesimo ¢ dei suoi comitati, anche alla luce di quanto emerso dalla
zutovalutazione del Consiglio di Amministrazione;

(i) assistere i1 Consiglio nella individuazione dei candidati alla carica di
Amministratore in caso di cooptazione, formulando proposte e pareri al
fignardo;

{iv) assistere il Consiglio nella eventuale presentazione di una lista da parte del
Consiglio uscente da attuarsi secondo modalith che ne assicurino una
formazione e una presentazione traspatente, formulando proposte e pareri al
rguardo;

(v) assistere il Consiglio nella eventale predisposizione, aggiornamento ¢
attuazione dell’eventuale piano pet la successione degli Amministratori Delegar
¢ degli altri eventuali amministratori esecutivi della Societd, ove ritenuto
opportuno dal Consighio di Amministrazione, formulando proposte ¢ pareri al
riguardo. :

Ai sensi della Raccomandazione 26 del Codice di Corpomate Governance, gli

Amministratori si devono astenete dal partecipare alle riunioni del Comita ?131' ok

- . - . . Al e)

vengono formulate le praposte al Consiglio relative alla propria mm“ncmm%ﬁ’/i% g%f: x
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Alla Data della Relazione il Comitato Remunerazioni ¢ Nomine si & riunito 3 (tre)
volte con la regolare partecipazione dei suoi membri Le sedute hanno avuto ad
oggetto (i) Pesame cd approvazione della Relazione sulla Remunerazione; (if)
Pautovalutazione del Consiglio (questionario e relativi esiti); (iif} 'esame del rapporto
annuale sull’applicazione del Codice CG, presentato dal Comitato iraliano per la
Cotporate Governance pet il 2022 (per quanto di competenza del Comitato
Remunerazioni e Nomine).

Le riunioni sono state coordinate dal Presidente e sono state regolarmente
verhalizzate.

Alle riunioni del Comitato Remunetazioni e Nomine ha pattecipato il Presidente del
Collegio Sindacale. -

Le sedute del Cornitato Remunerazioni ¢ Nomine hanno avuto dutata media di 2 ote.

Nella Tabella 1 tiportata in allegato alla Relazione ¢ indicata la partecipazione di
ciascun componente alla riunione del Comitato.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORIL

Per una descrizione della politica di remunerazione, honché ai compensi corrisposti
nel cotso dcll’escicizio 2022 si rinvia, tispettivamente, alla Sezione I ¢ alla Sezione 1
della Relazione sulla Remunerazione disponibile sul sito #neswer dell’Emittente
all'indivizzo www.pharmanutra.it, sezione Governance,

9. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO
CONTROLLO E RISCHI

Tl Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, in dara 5 ottobtre 2020, ha deliberato
di approvare il Memorandum relativo al sistema di controllo interno e gestione dei
tischi, predisposto ai sensi dell’art. 2.3.4, comma 2, lettera c), del Regolamento di
Botsa, In particolare, il sistema di controllo di gestione dell’Emittente é volto 2
consentite ai soggetti responsabili di dispotte periodicamente ¢ con tempestivita di un
quadro sufficientemente esaustivo della situazione economica e finanziaria della
Societd ¢ del gruppo facente capo 2 PHN e tale da consentire in modo cotretto:

o la produzione del dati e delle informazioni con particolare riguardo
all'informazione Fnaneiaria consolidata, secondo dimensioni di  analisi
adeguate alla tipologia di business, alla complessitd organizzativa e alle
specificita del fabbisogno informativo del management;

¢ Pelaborazione dei dati finanziari prosperttici del piano industriale ¢ del budge:
annuale, nonché la vetrifica del raggiungimento degli obiettivi aziendali
mediante un’analisi deghi scostamenti,

¢ il monitoraggio dei ptincipali “KPI" e dei fattori di rischio che attengono alla
Societa ¢ alle principali societd del gruppo facente capo all’Emittente.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & costitwito dall'insierne delle
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regole, delle procedure e delle struttute otgapizzative volte a  consentire
Iidentificazione, la misutazione, la gestione e il monitoraggio dei principali tischi, al
fine di conttibuire al successo sostenibile della Societa.

1l Consiglio di Amiministrazione definisce i principi che rignardano il coordinamento
e i flussi informativi tra i diversi soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno €
di gestione dei rischi al fine di massimizzare efficienza del sistema stesso, tidutre le
duplicazioni di attivita e garantire un efficace svolgimento dei compiti propti
dell’'organo di controllo.

Pitl in particolare, con il supporto del Comitato Controllo ¢ Rischi:

(a) definisce le linee di inditizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi
in cocrenza con le stratcgie dells Societa e waluta, con cadenza almeno annuale,
Padeguatezza del medesimo sistema rispetto alle caraticristiche delPimpresa ¢ al
profilo di tischio assunto, nonché la sua efficacia,

(b) nomina e revoca il responsabile della fanzione di infrrmad andit, definendone la
rermunerazione coerentemente con le politiche aziendali, e assicurandosi che lo stesso
sia dotato di tisotse adeguate all’espletamento dei propti compiti, Qualora decida di
affidate Ia funzione di infemal andit, nel suo complesso o per segmenti di operativita,
a un soggetto esterno alla socleta, assicura che esso sia dotato di adeguati requisiti di
professionalitd, indipendenza e organizzazione ¢ fornisce adeguata motivazione di tale
scelta neila relazione sul governo societario;

(©) apptova, con cadenza zlmeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal
responsabile della fanzione di fnemal andél, sentito Porganc di controllo o il Chief
Excecutive Officer; . : o

(d) valuta I'opportuniti di adottare misure per garantite Ucfficacia ¢ Pimparzialita di
gindizio delle altre funzioni aziendali coifwolre nei controlli, verificando che siano
dotate di adeguate professionalitd ¢ tisotse;

(e) attribuisce all'organo di controllo 0 2 un organismo appositamente costituito e
Funzioni di vigilanza ex art. 6, comma 1, lett. b) del Decreto Legislativo n. 231/2001.
Nel caso Potganismo pon coincida con Potgano di controllo, Porgano di
amministrazione valuta Popportunita di nominare allinterno dell'organismo almeno
un amministratore non csccutivo /o un membro dell'organo di controllo efo il
dtolare di funzioni legali o di controllo della societd, al fine di assicutare il
cootdinamento tra i diversi soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e di
gestione def rischi;

(f) valuta, sentito Porgano di controllo, i risultati esposti dal revisore legale nella
eventuale lettera di supgerimenti e nella relazione aggiuntiva indirizzata all’organo di
controllo;

(2) descrive, nella relazione sul governo socictatio, le principali caratteristiche del
sistema di conuollo interne e di gestione dei rischi ¢ le modalita di coordinamento ta
i soggetti in esso coinvolt, indicando i modelli e le et practice nazionali e internazionali

di rferimento, esprime la proptia valutazione complessiva sulladeguatezza del
—,

sistema stesso e di conto delle scelte effetruate in merito alla c01np0§izréng__,:
i -

R
’QEH A%:%rh




dellorganismo di vigilanza di cni alla precedente lertera (g).

Nell'esercizio di tali funzioni, il Consiglio si avvale della collaborazione del Chigf
Excecrstive Offfcer al sensl del Codice di Corperate Governance e del Comitato Conttollo
e Rischi; tiene inoltre in considerazione | modelli di organizzazione e gestione adottati
dall'Emittentc ¢ dalle Socicta del gruppo di cui PEmittente € a capo ai sensi del D.Lgs.
231/2001.

1l Consiglio di Amministrazione del’Emittente, tenuto anche conto delle indicazioni
fornite nella relazione annuale del Comitato Controllo ¢ Rischi, ha espresso, nella
tiunione del 16 marzo 2023, una valutazione positiva sull’adeguatezza, efficacia ed
effettivo funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
tenuto conto delle caratrexistiche dell'imptesa e del profilo di rischio assunto.

Inoltre il Consiglio, nel corso dell’Hsercizio, ha approvato il pilano di lavoro
predisposto dal Responsabile della Funzione di Inernal Aadit, sentiti il Collegio
Sindacale e il Chigf Exerntive Officer.

Per la desctizione delle principall caratteristiche del sistema di gestione dei tischi e di
controllo intetno in telazione al processo di informativa finanziatia, ai sensi dell’art.
123-bis, comma 2, lettera b), TUF.

9.1 Chief Executive Officer

1l Consiglio ha attribuito la carica di Chief Exeanitve Offfer al Vice-Presidente del
Consiglio di Amministrazione e Amministratore Esecutivo, dott. Roberto Lacorte.

1 Chisf Excocnitvs Offacer ¢ incaricato dell’istituzione e del mantenimento del sistema di
controllo interno ¢ di gestione dei rischi.

In particolare, ai sensi della Raccomandazione 34 det Codice CG, il Chief Excecutive
Oyficer.

a) cura lidentificazione dei principali tschi aziendali, tenendo conto  delle
caratteristiche delle attivica svolte dalla societd e dalle sue controllate, e i sottopone
peticdicamente all’esame dell’otgano di amministrazione;

b) da esecuzione alle linee di inditizzo definite dallorgano di amministrazione,
curando la progettazione, realizzazione ¢ gestione del sistema di controllo intetno e
di gestione dei rischi e verificandone costantemente Padeguatezza e Pefficacia, nonché
curandone "adattamento alla dinamica delle condizioni operative e del panorama
legislativo & regolamentare;

<) puo affidare alla funzione di internal axdit lo svolgimento di verifiche su specifiche
aree opetative e sul tispetto di regole ¢ procedure interne nell’esecuzione di operazioni
aziendal, dandone contestuale comunicazione al presidente dell'organo di
amministrazione, al presidente del Comitato Controllo e Rischi e al presidente
dell’organo di controllo;

d) riferisce tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi in merito a problematiche
- e criticith emerse nello svolgimento della propria ativith o di cul abbia avuto
comunque notizia, affinché il comitato possa prendere le opportune iniziative.
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Nel corso dell'Esercizio il Chief Exeantive Officer ba

(a) cusato lidentificazione dei ptincipali fischi aziendzli, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivitd svolte dalla Societd e dalle sue controllate, e lt ha sottoposti
periodicamente 21’eszme del Consiglio;

(b) ha dato esecuzione alle linee di inditizzo definite dal Consilio, curando la
pragettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi e vetificandone costantemente Padeguatezza e efficacia, nonché curandone
J'adattamento alla dinamica delle condizioni operative ¢ del panorama legislativo ¢
regolamentate;

Si scgnala che nel corso dellEsetrcizio il Chisf Exwentwe Officer non ha ricenuto
necessario tichiedere intervent al Responsabile della funzionc di Infernal Audiz, né ha
fitenuto necessario tiferire al Comitato Controllo e Rischi, non essendo emerse
problematiche o criticitd che richiedesseto tale informativa,

9,2 Comitato Controlle e Rischi

Tn dara 23 ottobre 2020, il Consiglic di Amministrazione del’Emittente ha nominato
quali membri del Comitato Controllo e Rischi — con decostenza dalla Data di Awvvio
delle Negoziazioni — gli Amministratori Indipendenti Marida Zaffaroni (in qualita di
presidente), Alessandro Calzolari e Giovanna Zanotti.

In sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che i membri del
Comitato Controllo € Rischi abbiano nelloro complesso un’adeguata competenza nel
settore di attivita in cui opera la Societd funzionale a valurare i relativi rischi. Tnolire,
i Consiglieri Alessandro Calzalari e Giovanna Zanoiti banno un’adeguata conoscenza
ed esperienza in materia contabile e finanziaria / di gestione dei rischi.

1l Consiglio di Amministrazione in data 3 febbraio 2023 ha approvato il regolamenro
del Comitato Controlli e Rischi per definire le regole di funzionamento dello stesso,

Ai sensi del predetto tegolamento, il Comitato Controllo e Rischi ha il compito di
coadiuvare, con un’adeguata aitivita istrattotia, di natura propositiva e consultiva, le
valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative al sistema di
coatrollo interno ¢ di gestione dei tischi, in modo tale che i ptincipali rischi afferent]
1a Societa e le sue controllate siano correttamente identificati, nonché adeguatamente
misurati, gestitl e monitorati.

Pill in particolare, 2l Comitato Controllo ¢ Rischi sono timessi i compiti in matetia di
controllo e tischi di cui alle Raccomandazioni 33 e 35 del Codice di Corporate
Govetnance, cosl come precisato anche nel regolamento del Comitato stesso.

Nello specifico, il Comitato Conrrollo ¢ Rischi, nel coadiuvare il Consiglio:

a) valuta, sentiti il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socierari,
il Revisore Legale ¢ lorgano di controllo, il corretto utilizzo dei princlpi contabili e Ia
loro omogeneita ai fini della tedazione del bilancio consolidato;




b) valuta lidoneita dellinformazione periodica, finanziatia e non finanziaria, a
rappresentare correttamente il modello di basiness, le strategie della Societa, Mimpatto
della sua attvitd e le perfbrmance conseguite;

c) esamina il contenute dellinformazione periodica a catattere non finanziario
rilevante ai fini del sistema di controlio interno ¢ di gestione dei rischi;

d} esprime pareti su specifici asperti inerent alla identificazione dei principali rischi
aziendali nonché alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo
interno e di gestione del rischi oltre a supportate le valutazioni e le decisioni del
Consiglio relative alla pestione di rischi detivanti da fat pregiudizievoli di cui
quest’ultimo sia venuto a conoscenza;

e) esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetro la vahirazione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte
dalla funzione di ineraad andit,

f) monitora autonotmia, 'adeguatezza, I'efficacia e l'efficienza della funziene di
internal andit,

2) puo affidare alla funzione di irernal andit 1o svolgimento di verifiche su specifiche
atec operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio
Sindacale € al Presidente dell’OdV;

h) tiferisce allorgano di amministrazione, almenc almeno semestralmente, in
occasione dell'approvazione della relazione finanziaria annuale ¢ semestrale,
sull’attivith svolra e sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei
tischi,

A sensi di quanto previsto dall'att. 19, comma 2, del D, Lgs. n. 39/2010 sanl, al
Collegio Sindacale sono state atttibuite anche le funzioni del Comitato per il Controllo
Intetno ¢ la Revisione Contabile,

Nel corso dell’Hsercizio e sino alla Data della Relazione, il Comitato Controllo e
Rischi si & riunito n, 7 volte ¢ precisamente in data 4 marzo 2022, 16 glugno 2022, 1
settembre 2022, 20 gennaio 2023, 8 febbraio 2023 e 7 marzo 2023, Le tivnioni sono
state coordinate dal Presidente ¢ alle stesse hanno talvolta partecipate i Collegio
Sindacale, 'Organismo di Vigilanza, il Responsabile della funzione Infernal Audit, il
Dirigente pteposto alla redazione dei documenti contabili e societari, il Responsabile
Legale e Affari Societari, i rappresentanti della Societa di Revisione e il Data Protection
Officer.

Le sedute del Comitato Controllo e Rischi hanno avuto durata media di 1.5 ore,

1l Comitato, in occasione delle proprie riunioni ha analizzato le seguenti tematiche di
competenza dell’esercizio 2022 e 2023

- esame dell’avanzamento delle attivitd previste a Piano di Audit con riferimento
alle singole verifiche ed alle #mefire di valutazione del Sistema di Controllo
Interno e di Gestione dei Rischi;

a0 o esame dell'avanzamento dellattivitd di revisione, in corso da parte di BDO



Italia S p.A., sulla relazione semestrale al 30 giugno 2022 della Societd e verifica
delle linee guida, dell’zpproccio di revisione contabile e del piano di lavora
predisposto dalla suddetta sociefi incaricata, nonché della metodologia sottesa
e dei principali rischi in esso indicat, con tiferimento a Phatmanutta S.p.A. ed
alle principali Societd controllate;

- esame col Dirigente preposto alla redazione di documenti contahili societati,
sentiti il Revisore legale ed il Collegio Sindacale, dei principi contabili adottati
nella redazione delle rendicontazioni periodiche, della omogeneita dei principi
stessl, nonché delle istruzioni impartite alle Socletd controllate ai fini del
processo di informativa finanziaria;

- esame dell’informativa sui controlli di compliance svolti ex 1.262/05 e delle
relative auestazioni prodotic dal Dirigente preposto alla redazione del
documenti contabili e societari e dal Responsabile Internal Audit per la
Relazione Finanziaria semestrale al 30 gingno 2022;

- esame della relazione per il primo semestre 2022 del Data Protection Officer
al Consiglio di Amministrazione;

- esame della relazione per il primo semestte 2022 del’Otganismo di Vigilanza
ex D.Lgs.231/01 al Consiglio di Amministrazione

- approvazione del piano opetativo delle proptie attivird per I'anno 2023;

- csame dei piani opetativi rispettivamente della funzione Infernal Andit ¢
dell’Otganismo di Vigilanza,

- esame della bozza dcl proprio regolamento oggetto di approvazione da patte
del consiglio di amministrazione del 3 febbraio 2023;

- svolgimento dell’attivita istruttotia preliminare alle predisposizione del par. 9
della presente Relazione Anouale sul Governo Socictatio

11 Comitato, alla Data della Relazione, ha inoltre preso atto degli esiti della procedura
di izgpairment test sulle controllate - csaminata dal Consiglio di Amministrazione in data
3 febbraio 2023.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato ha la possibtlitd di accedete alle
informazioni e alle funzioni aziendali necessarie pet lo svolgimento dei suoi compiti
nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio, che non
sono perd sino ad ora stat utilizzati.

9.3 Responsabile della Funzione di Internal Audit

1l Consiglio di Amministrazione dcl 23 ottobre 2020, su proposta del Chigf Execntize
Offieor ¢ previo patere favorevole di tutti i membri del Comitato Controllo e Rischi e
del Collegio Sindacale, espresso in pati data, ha individuato il Dott. Pasquale
Giovinazzo, professionista esterno della Societa, subordinatamente ¢ 2 pactire dalla
Data di Avvie delle Negoziazioni, quale Responsabile della funzione di Intermal Asdst,
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indipendenza e organizzazione.

11 Responsabile della Funzione di fnfernal Andit, che non & responsabile di alcuna area
opetativa delllEmittente ¢ tiporta, per Uattvita svolta, ditettamente al Consiglio di
Amministrazione, ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento
del proprio incarico. Nel corso dell’Esercizio:

— ha vetificato, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessiti e nel
rispetto degli siandard internazionali, Poperatvita e lidoneitd del sistema di
controllo interno ¢ di pestione dei rischi, attraverso un piano di andi,
approvato dal Consiglio di Amministrazione, basato suun processo struttutato
di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

~ ha predisposto relazieni periodiche contenentd adeguate informazioni sulla
propria attivitd e sulle modaliti con cui viene condotta la gestone dei rischi
nonché sul rispetio dei piani definiti per il loro contenimento, ed una
valutazione sull'idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
e le ha trasmesse al presidentd del Collegio Sindacale, del Comitato Controllo
Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonché al Chigf Exeative Officer,
salvo i cas in cui oggetto di tali relazioni riguardasse specificarente attivitd
di tali soggett;

— ha esetcitato la sua attivita sulla base del plano di andi 2021-2022 approvato
nel corso dell’esercizio 2021 ed aggiornato in data 5 settembre 2022.

Il Consiglio ha inoltre deliberato di attribuire ad essa le risorse necessatie &/o
oppottune al finl dello svolgimento del suddetto incatco e ne ha definito la
remunetazione coerentemente con le politiche aziendali.

9.4 Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 15 aprile 2019, la Societda ha
adottato un modcllo organizzativo volto ad assicurare condizioni di correttezza ¢ di
trasparenza nella conduzione delle artivitd aziendali, 2 tutela della posizione e
delPimmagine propria e delle societd del Gruppo delle agpettative del propri azionisti
¢ dellavoro dei propri dipendenti e modulato sugli specifici requisit dettat dal D.Lgs.
231/2001.

In data 31 gennaio 2022 ¢ stato sottoposto all’approvazionc del Consiglio di
Amministrazione I'aggiothamento degli elementi strutturali del Modello organizzativo
ex D.Lgs, 231/2001 per perseguire macro-obiettivi quali (i) la definizione di un Risk
Self-Assessment 231 strutturato per processi sensibili, () I'aggiornamento e la
rielaborazione dei documenti che costtuiscono parte integrante del Modello
integrando le policles ¢ le procedure esistenti, (iif) la predisposizione di protocolli di
controllo  strurturati  per processi  sensihili, con evidenza dei principi di
comportamento generali e 1 punt di controllo per la prevenzione dei reati 231, (iv) la
stesura della procedura flusst informativi verso I'Organismo di Vigilanza, (v)
Ielabotazione delle Statuto dell’Organismo di Vigilanza ¢ (vi) la definizione della
procedura per la gestione delle segnalazioni whistleblowing a livello di Gruppo,
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Tale modello osganizzativo si articola in due sezioni denominate rispettivamento
“Parte Generale” e “Parte Specialc”.

Con tiferimento alla “Parte Generale” del modello organizzativo della Societd si
segnala che rale parie oltre a qualificare la portata ed i contenuti del D, Lgs. 231,/2001
in ambito societatio, desceive: (3) gli obiettivi e le modalitd di verifica e aggiornamento
del modello; (ii) Porganizzazione ¢ il funzionamento dell'organismo di vigilanza; (i) i
processi di comunicazione ¢ formazione attivati dalla Socier?; (iv) Vindividuazione
delle attivith a rischio di commissione di reati; (v) Pindividuazione dei processi sensibili
velativi alle atec a rischio (vi) i protocolli per la formazione e Pattuazione delle
decisioni; {vii) le modaliti di gestione delle risotse finanziatie; (viif) i flussi informativi
vetso Lotganismo di vigilanza,

la sezione denominata “Parte Speciale” descrive, per ciascun processo sensibile
individuato (Le. ptocesso di approvvigionamento, processo industriale, processo
finanziario, processo amministrativo, processo di gestione del sistema informativo e
processo di gestione delle risorse umane), le modalita di svolgimento delle relative
attivita ¢ indica, ove tilevant, le specifiche procedute cul atrenersi, prevedendo in
patticolare: (i) i protocolli per la formazione e Pattuazione delle decisioni; (i) le
modaliti di gestione delle risorse finanziarie; (ifi) gli obblighi di informazione
allorganismo di vigilanza. Le singole Pacd Speciali, si sifcriscono alle specifiche
tipologie di reato potenzizlmente configusabili nella realt d'impresa di Pharranutra,
con obictiivo di prevenire:

- seati contro la pubblica amministrazione ¢ contro il pairimonio commessi a
danno dello Stato o di aitro Ente pubblico o del’Unione Furopea di cui agli
artt. 24, e 25 del Decreto;

- reati informatici di cui all’ast. 24-bis;

- delitii contro Pindusttia ¢ il commercio di cui al’art, 25-bis;

_ reati societari di cui all'art.25-ter del Decreto;

- reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con
violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela delligiene e della salute
sul lavoro di cui all’art. 25-septies;

- delidi di ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, benl o altre urilita di
provenienza illecita e auroriciclaggio di cui alPatt. 25-octics;

_ reatiin matetia di violazione del dititto di autore di cui alare. 25-nonies;
- reati di falsit in strumenti ¢ scgni di riconoscimento di cui all’art. 25-bis;
~ reati contro la personalita individuale di cui all’art. 23-quinquics;

- reati di abuso di informazioni privilegjate e di manipolazione di mereato di cui
all’art 25-sexies;

- reati contro 'amministrazione della piustizia di cui all'art. 25-decies;

- reati ambientali di cui all’art. 25-undecies;




- fatdspecie relative zll’impiego di cittadini di paesi terzi il cul soggiomo ¢
irregplare di cui all’art. 25 duodecies;

- reati tributard di cwd all’aet. 25-quinquicsdecies;

- rearti di contrabbando di cui all’art. 25-sexiesderies.

L’Osganismo di Vigilanza attualmente in catica € stato nominato con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 18 gennaio 2021 cd ¢ composto dall’Avv. Rosa
Annarumma (componente esterno in qualita di Presidente), dal Dott. Guido Carugl
(Sindaco) ¢ dal Dott Pasquale Giovinazzo (Responsabile Internal Audit) e
successivamente integrato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 9
maggio 2022 dal Dott. Luigi Michele Giordano. L’organismo di Vigilanza resterd in
carica fino all"approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022.

9.5 Societd di revisione

In data 13 ottebre 2020, PAssemblea ordinatia dell’Hmittente ha deliberaro di
conferire a BDO Italia 5.p.A. (la “Societa di Revisione”) per gli esercizi 2020 — 2027,
ai sensi dellart, 13 del D, Lgs. 39/2010 ¢ delPart. 16 del Regolamento (UE) o,
537/2014, previa risoluzione consensuale dell'tncatico di revisione legale dei conti alla
stessa conferito in data 15 aprile 2019 e subordinatamente alla ¢ con efficacia dalla
Data di Avvio delle Neppziazioni, 'incarico per la revisione lepale dei bilanci di
esercizio e dei bilanci consolidati, la verifica della regolare tenuta della contabilita
sociale e della coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio e della sua
conformiti alle normme di legge, la verifica della coerenza di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari
indicate nell'arr. 123-his del TUF, nonché per la revisione contabile limitara dei bilanci
consolidati semestrali,

9.6 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri ruoli e
funzioni aziendali

Ai sensi dell'art. 21 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, previo patere
obbligatoric del Collegio sindacale, nomina ¢ revoca il Dirigente preposto alla
redazione dei document contabili, ai sensi dell’act. 154-22 de! TUF e ne determina il
compenso.

Il Ditigente preposto alla redasionc dei document contabili socictari deve posscdere
oltre ai requisiti i onorabilith preseritti dalla notmativa vigente pes coloro che
svolgone funzioni di amministrazione e ditezione, tequisiti di professionalita
carattetizzati da specifica competenza in materia amministrativo e contabile, Tale
competenza, da accerrarsi da parte del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve
esscrce acquisita attraverso espetienze di lavoro in posizione di adeguata responsabilita
per un congrun periodo di tempo.

Al Dirigente pteposto alla tedazione dei documenti contabili societari sono atttibuiti
i poteri e le funzioni stabilite dalla legge e dalle altre disposizioni applicabili, nonché i



poteri e le funzioni stabilid dal Consiglio di Amministrazione all’atto della nomina o
con successiva deliberazione.

A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione del 13 ottobre 2020 ha deliberata di
individuare, con efficacia dalla Data di Avvie delle Negoziazioni, Francesco Sarti, che
ricopre il ruolo di Chief Financial Officer della Societa, quale Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili sodietari attribuendo al medesimo 1 poteri e le
funzioni di cui allart. 154-4é del TUF ¢ alle applicabili disposizioni di legge ¢ di
repolamento.
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Si precisa che nell'otganigramma del’Emittente non sono presenti zlii ruoli e
funzioni aziendali aventi specifici compiti in tema di controllo e di controllo interno
e gestione dei rischi diversi da quelli indicati nei precedentd paragrafi.

9.7 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel Sistema di Controllo Interno e
Gestione dei Rischi

I'Emittente, 2l fine di garantite il continuo cootdinamento tra | varl soggett coinvolt
nel sistema di controllo interno e di gestone dei tischi, ha previsto che,
tendenzialmente, tutt pli incontri periodici avvengano contestualmentz e
congiuntamente tra i Comitato Controllo ¢ Rischi, il Responsabile della funzione
Tutzrnal Andit, it Collegio Sindacale, i1 Dirigente Preposto alla Redazione dei
Docuinenti Contabili Societari, I'Otganismo di Vigilanza. Cio permette di
massimizzare Pefficienza del sistema di controllo interno e di gestone del rischi
implementato dall’Emittente anche nellottica di uno scambio tempestivo delle
informazioni tra tutti 1 soggetti coinvolti, riducendo, al contempo, il ischio di
eventuali duplicazioni di atrivita. In ogni easo, si precisz che € previsto che il Collegio
Sindacale ¢ il Comitato Controllo e Rischi si scambiano tempestivamente le
informazioni rilevand per espletamento dei rispettivi compiti ¢ il Presidente del
Collegio Sindacale, o altro sindaco da lui designato, pattecipa ai layori del Comitato
Controllo € Rischi,

In data 16 marzo 2023 il Consiglio di Amministrazione, in conformiti a quanto
previsto della Raccomandazione 33, lett, a del Codice di Corporate Governance,
sentiti il Responsabile Internal Audit, il Comitato Controlle € Rischi ¢ I'Organismo i
Vigilanza, ha espresso un giudizio di adeguatezza tignardo alle suddette modalita di
coordinamento tra i vati soggett comvolti nel sistema di controllo interno ¢ di
gestione def rischi.

10. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
— COMITATO PARTI CORRELATE

in data 23 ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione del’Emitrente, ha deliberato
di adottare una nuova procedura pet le Operazicni con Parti Correlate, previe} paferc:




favorevole degli Amministratori indipendenti in carica 2 tale data (la “Procedura
OPC”). La Proceduta OPC ¢ entrata in vigore a partirc dalla Data di Avvio delle
Negoziazioni e € stata da wldmo modificam in dam 29 giugno 2021,

La Procedura OPC fissa le regole che disciplinano le modalitd di individuazione,
approvazione ¢ gestione delle operazioni con parti correlate della Societd per
assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operszioni
con parti cortelate, realizzate direttamente o per il tramite di societd controllate ai
sensi dell’art, 93 TUF o comunque sottoposte ad attivitd di direzione ¢ coordinamento.
Inolire, si segnala che la Societd, in quanto (i) societa di minoti dimensioni, nonché
(ii} societd di recente quotazione ai sensi dellart. 3 del “Regolumento resants disposizion
in materia di operagioni con parti corvelate”, adottato da Consob con delibera n. 17221 del
12 marzo 2010 come successivamente modificato (il “Regolamento OPC”), applica
alle operazioni con pard correlace, ivi comprese quelle di maggiore rilevanza (come
individuate ai sensi dell’Allegato 3 del Regolamente OPC), in deroga all’art. 8 del
Regolamenw OPC medesimo, una procedura che tiene coniwo dei principi e delle
regole di cui all’art. 7 del Regolamento OPC medesimo.

Per maggioti informazioni in metite alla Procedura QPC si tinvia alla procedura
disponibile sul sito internet www.phatmanutra.it, Segione Governasnes.,

Come indicato al precedente paragtafo 6, 'Emittente ha individuato, a partite dalla
Data di Avvio delle Negoziazioni, un Comitato Parti Corrclate costtuito da 3
amministratori indipendenti e, segnatamente, Alessandro Calzolari (in qualita di
Presidente), Matida Zaffatoni e Giovanna Zanotti.

Al Comitato sono attribuite le funzioni riportate nella Procedura OPC.
Nel corso dell’Esercizio e sino alla Data della Relazione, il Comitato Patti Correlate
si & flunito 0. 2 (due) volie,

Ove lo richiedano 1a natura, Pentitd e le caratterisdche dellaperazione, il Comitato
Parti Correlate (o, a seconda dei casi, i soggett che lo sostituiscono) ha la facolta di
farsi assistere, a spese della Socierd, da uno o pil esperd indipendend di propria scelta,
attraverso acquisizione di apposite perizie e/o _fatmess e/o lgal opinion.

11. COLLEGIO SINDACALE
11.1 Nomina e Sostituzione dei Sindaci

Ad sensi dell’art, 22 dello Sratuto, il Collegio Sindacale & costituito da we sindaci
effettivi e due sindaci supplenti.

I sindaci durano in carica per 3 esercizi e scadono alla data del’Assemblea convocata
per approvazione del bilincio relativo al terzo esercizio della carica. Bssi sono
ricleggibili, Attribuzioni ¢ doveri del Collegio Sindacale ¢ dei Sindaci seno quelli
stabiliti dalla legge pro tempore vigente,

I sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla notmativa, anche regolamentare,
pro femspore vigente, inclusi quelli inerend al imite al cumulo degli incarichi previst dalla
normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente in materia.
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Al fini del’art. 1, comma 2, lett. B) e ¢), del DM, n. 162 del 30 marzo 2000, come
successivamente modificato ed intcgrato, , come previsto dall'art. 22.2 dello Satuto di
PHN, si considerano strettamente attinenti all’ambito di ativitd della Socicta le
matetic inerentd a: il diritto commerciale, il dititto societatio, il dititto tributario,
economia aziendale, Ia finanza aziendale, le discipline avent oggetto analoge o
assimilabile, nonché infine le materie e | settord inerenti al settore di attiviti esercitaa
dalle Societd e di cui alPoggetto sociale della Socicta come individuato dall’art. 3 dello
Statuto di PHN.

AlPelezione dei membri effettivi e supplenti del Collegio Sindacale procede
I’ Assemblez ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionist secondo le modalita
di seguito indicate, nel tispetto della disciplina in materia di equilibrio fra i generi, di
cui all’art. 148, comma -4, del TUR ¢ delle altre disposizioni vigenti in materia;
pertanto, pet il numero di mandati stabilito dalle citare disposizioni, almeno la quota
dei componenti del Collegio Sindacale ivi indicata doved appattenere al genere meno
frapptesentaro, con atrotondamento, in caso di numero frazionario, sccondo il citerio
specificato dalle medesime disposizioni.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, al
momento della presentazione dells lista siano complessivamente titolar di 2zioni
tappresentantl 2lmeno la quota minima del capitale sociale con dititto di voto
nell’Assemblea ordinatia stabilita dalla Consob, che verra comunque indicata
nell’avvise di convocazione, Al riguardo, si ticotda che, alla Data della Relazione,
Consob ha determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota di partecipazione
richiesta pet la presentazione delle liste per T'elezione dell'Organo di controllo della
Socictd (g Determinazione Dirigenziale del Responsabile della Divisione Corporare
Gavernance n. 76 del 30 gennaio 2023),

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del TUF, il soggetto controllante, le societa conurollate ¢ quelle soggetre a comune
controllo, nonché ghi altel soggetd tra i quali snssista un rapporto di collegamento,
anche indiretto, ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentate, pro Zempore
vigente, non possono presemtare o concotrere alla presentazione, nepputc per
interposta persona o societd fiduciaria, di pin di una sola lista, né possono votare liste
diverse.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numetc progressivo, di un
numero di candidati non supetiore al numero del component dz eleggere.

Le liste si articolanc in 2 (due) sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo, Palera per i candidati alla catica di Sindzco supplente. Tl primo dei candidati
di clascuna sexione deve essere isctitto nel registro dei revisori legali ed avere
gsercitato attivitd di controllo legale dei conti pet un petiodo non inferiore a 3 (tre)
anni. Gli altri candidati, se non in possesse del requisito previsto nel periodo
immediatamente precedente, devono avere pli alti requisiti di professionaliti previsti
dalla normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente.




tfemhore vigente in materia di equilibrio tra i generi, ciascuna lista che contenga —
considerando complessivamente entrambe le sezioni presentl — un numero di
candidati pari o supetiore a 3 deve altres includere candidad appartenentd ad entrambi
i geneti, in modo da assicurate una composizione del Collegio Sindacale che rispetti
la disciplina in materia di equilibrio fra i generd, di cud all’art. 148, comma 1-bis, del
TUY e alle altre disposizioni vigenti in materia, con artotondamento, in caso di
numero frazionatio, secondo 1 critetio specificato dalle medesime disposizioni.

Le liste presentate devono essete depositate presso la sede della Societ, anche tramite
un mezzo i comumnicazione & distansza secondo quanto indicato nell'avviso di
convocazione, nei termini € con le modalith previste dall’applicabile normativa, anche
regolamentare, pra fempare vigente, Nel caso in cui alla data di seadenza del termine per
il deposito delle liste sia stata depositata una sola Lista, ovvero soltanto liste presentate
dagli azionisti che risultino collegati tra loro ai sensi dell’applicabile normativa, anche
tegolamentare, pro femghore vigente, possono essere presentate liste sino al termine
successivo previsto dalla nermativa, anche regolamentare, pro fempore vigente. [n tal
caso la cquota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di cui al
precedeate paragrafo é tidotta della meta,

Le liste devono essere corredate da: () le informazioni relatdve all’identitd dei soci che
hanno presentato le liste, con lindicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta, con la certificazione dalla quale risultd la titolatita di tale
partecipazione tilasciata da un intetmediario abilitato ai sensi di legpe, fermo restando
che tale certificazione puo essete prodotta anche successivamente al deposito delle
liste, purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della
Societd; (8) una dichiarazione degli azionist diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di magpioranza relativa, attestante
assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dell'applicabile
notmativa, anche regolamentare, pro Zampore vigente, con questi ultimi; (2) un’esautriente
informativa sulle caratteristiche personali ¢ professionali dei candidati, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societd,
nonché da una dichiatazione dei medesimi candidati attestante il possesso ded requisitd,
ivi inclusi quelli di onorahilitd, professionalita, indipendenza e relativi al cumulo degli
incarichi, previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro empore vigente e dallo
Statuto ¢ dalla loro accettazione della candidatura e della carica, se eletti; e (4} ogni
altra ulteriore o diversa dichiasazione, informativa e/o documento previsti
dall’applicabile normativa, anche regolamentarc, pro Zempore vigente.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come fon presentate. Tuttavia, la mancanza della documentazione
relativa a singoli candidad di una lista non comporta auromaticamente esclusione
dellintera lista, bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le itregolarita.

Delle liste regolarmente depositate, nonché delle informasioni presentate a cortedo
di esse, & data pubblicitd ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentate, pro
derapore vigente,

- Eelezione del Collegio Sindacale avviene secondo quanto di seguito disposto:

a)  dalla lista che & risultata prima pet numero di voti vengono tratti, nell’ordine
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ptogressivo con il quale sono elencati nelle corrispondent sezioni della lista
stessa, 2 (due) Sindaci effettivi ¢ 1 {(un) Sindaco suppleate;

b) il rimanente Sindaco effettivo e il rimanente Sindaco supplente vengono crati,
in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle cotrispondenti
sezioni della lista, dalla lista che & tisultata seconda per numere di voti dopo
quella di cui alla precedente lettera ), voti espressi da azionisti che non siano
collegati, in alcun modo, nepputc indircttamente, ai sensi dell’applicabile
notmativa, anche regolamentare, pro zewzpors vigente, con pli azionisti che hanno
presentato o votato la lista che ¢ tisultata prima per numeto di voti.

In caso di parid tra liste, prevale quella presentata dagli azionist in possesso della
maggiote partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di azionisd.

Qualora 4l termine della votazione con i candidati cletd non sia assicurata la
composizione del Collegio Sindacale conforme all'applicabile normativa, anche
regolamentare, pro kmpore vigente inerente all’equilibrio tea i generi, nell’'ambito del
candidati alla carica di Sindaco effettivo verrd escluso il candidato del genere plu
tapptesentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella relativa sezione della lista
risultata prima per numero di voti ¢ tale candidato sara sostituito dal primo candidato
non eletto della stessa sezione del genere meno rappresentato secondo l'ordine
progressivo. Qualora, all’esito di tale procedura di sostituzione, la composizione del
Collegio Sindacale non sia conforme all’applicabile normativa, anche regolamentare,
pro tarepars vigente inerente allequilibrio tra genetd, la sostituzione avverta con delibera
assunta dall’Assemblea a maggiotanza dei vot ivi rappresentati, previa presentazione
di candidature di sogpetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Qualota il numero di candidat eletti sulla base delle liste presentate sia inferiofe a
quello dei Sindaci da eleggere, i restanti Sindaci sono eletd dall’Assemblea, che
delibeta con la magpioranza dei voti ivi rappresentati e, comunque, in modo da
assicurare il tispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro Zempore
vigente in matetia di equilibrio tra i generi. Tn caso di parita di voti fra piit candidad,
si procede al ballottaggio fra | medesimi mediante vlteriore votazione assembleare
risultando prevalente il candidato che otriene il maggior numero di voti,

Qualora sta stata presentata una sola lista, PAssemblea esprime il proptio voto su di
essa e, qualora la stessa ottenga la magpioranza dei voti ivi rapptesentati, tutti i
componenti del Collegio Sindacale sono tratti da tale lisra nel rispetto dell’applicabile
notmativa, anche regolamentare, pro Zmpore vigente, anche in materia di equilibrio tra
i geneti.

Qualora non sia staza presentata alcuna lista o qualota sia presentata una sola lista e la
medesima non ottenga la maggioranza del vou rappresentati in Assemblea o qualora
non debba essere rinnovato Iintero Collegio Sindacale o qualora non sia possibile per
qualsiasi motivo procederc alla nomina del Collegio Sindacale con le modalita previste
dai precedenti paragrafi, i componenti del Collegio Sindacale sono nominad
dall’Assemblea con le modalith ordinarie ¢ la maggioranza dei votl ivi rapptesentati,

vigente in materia di equilibrio tra i genesi.



11 Presidente del Collegio Sindaeale ¢ individuato nella persona del Sindaco effettivo
eletto dalla lista di minoranza di cui alla lettera b) che precede, salvo il caso in cui sia
votata una sola lista o non sia presentata alcuna lista; in tali ipotesi {f Presidente del
Collegio Sindacale é nominato dall’Assemblea che delibeta con la maggioranza dei
votl ivi rappresentati.

Se nel corso dell’esercizio viene a mancare un componente del Collegio Sindacale
tratto dalla lista che & risuitata prima per numero dei voti, gli subentra, fino alla
successiva Assemblea, il primo Sindaco supplente tratto dalla stessa lista. Se nel corso
deil’esercizio viene a mancare il componente del Collegio Sindacale tratto da una lista
diversa da quella che ¢ dsultata prima per numero di voti, gli subentra, anche con
funzioni di Presidente del Collegio Sindacale, fina alla successiva Assemblea, il primo
Sindaco supplente tratto dalla stessa licta.

Qualora il meccanismo di subentro dei Sindaci supplenti sopra descritto non consenta
il rispetto dell'applicabile normativa, regolamentare, pro fampore vigente in materia di
equilibrio tra 1 generi, PAssemblea deve essere convocata al pia presto per assicurare
il rdspetto di detta notmativa.

Qualora Assemblea debba provvederc ai sensi di legpe alle nomine dei Sindact
necessarie per lintegrazione del Collegio Sindacale a seguito di cessazione, si procede
nel rispetto delle statuizioni che seguono.

Nel caso in cui occorra ptocedere alla sostituzione di uno o pitt componeati del
Collegin Sindacale tratti dalla lista che & tisultata prima per numero di vot, la
sostituzione avverrd con decisione dell’Assemblea ordinaria che delibera con la
maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza vincoli nella scelta tra i componenti delle
liste 2 suo tempo presentate.

Qualora, invece, occotra sostituire {1 componente del Collegio Sindacale tratto dauna
lista diversa da quella che ¢ risultara prima per numero di votl, FAssemblea provvede,
con voto assunte con la maggioranza dei voti ivi rapptesentati, a selezionare il
sostituto, ove possibile, fra i candidati indicar nella lista di cui faceva parte il Sindaco
da sostituire, i quali abbiane confermato per iscritto, almeno 2 (venti) piotni prima
di quello fissato per P Assemblea, la proptia candidatura, unitamente alle dichiarazioni
relative all’inesistenza di cause di ineleggibilita o di decadenza, nonché esistenza dei
requisiti prescritti dallapplicabile normativa, anche regolamentare, pro fampore vigente
0 dallo Statuto per la carica. Ove tale procedura di sostituzione non sia possibile, si
procede alla sostituzione del componente del Collegio Sindacale con deliberazione da
assumersi con la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea, nel rispetto della
rappresentanza delle minoranze. 11 ratto nel risperto dell applicabile normativa, anche
regolameatate, pro fmpors vigeate in matetia di equilibtio tra i generi.

Qualora vengano meno i requisit notmativamente e statutatiamente tichiest, il
componeate del Collegio Sindacale decade dalla carica.

11.2  Composizione e funzlonamento del collegio sindacale (ex art. 123-
bis, comma 2, lett, d) e d-bis), TUF)
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Af sensi dell’art. 22 dello Statuto, le tiunioni del Collegio Sindacale possono anche
essere tenute in teleconferenza ¢f o videoconferenza a condizione che: (a) il Presidente
e il soggetto verbalizzante siano present nello stesso luogo della convocazione: ¢ (b)
tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguite la
discussione, di ricevere, trasmettere ¢ visionare document, di intervenire oralmente ¢
in tempo reale su tutti gli argoment. Verificandosi questi requisiti, il Collegio
Sindacale si consideta tenuto nel luogo in cui si trova il Presidente e il soggetto
vetbalizzante.

11 Collegjo Sindacale dell’Emittente in catica sino al 27 aprile 2022 ¢ stato nominato
dall’Ass=mblea ordinaria del 15 aprile 2019, sulla base delle disposizioni statutaric in
vigore alla data della relativa nomina e quindi anteriormente alla Data di Avvio delle
Negoziazioni, scnza applicazione del voto di lista ¢ in forza delle previsioni di natura
parasoctale che vincolavano i soci di PHN in vigore a tale data.

I componenti del Collegio Sindacale in catica finc al 27 aprile 2022 sono indicati nella
tabella che segue:

Michele Prosidente del Collegio | Cecina (LI), 21/08/1969
Lorenzini Sindacale -

Guido Carugi | Sindaco Effettivo Fucecchio {FI), 26/05/1966
Andrea Circi Sindaco Effettivo Roma, 31/07/1966

Fabio Ulivieri | Sindaco Supplente Fucecchio (FI), 27/02/1967
Giacomo Boni | Sindaco Supplente Cecina (LI}, 16/10/1964

Per maggiori informazioni sulla struttura del Collegio Sindacale in catica sino al 27
aprile 2022 si rinvia alla Tabella 2 ripottata in appendice alla presente Relazione.

T Collegio Sindacale dell'Emittente in catica alla Data della Relazione ¢ stato
nominato dalPAssemblea otdinaria del 27 aprile 2022 e rimartd in catica per tre
esercizi e, quindi, fino alla data dell’Assemblea convocata pet approvazione del
bilancio telativo allesercizio chinso al 31 dicembre 2025,

Si precisa che il suddetto tinnovo & avvenuto nel rispetto della disciplina relativa ai
requisiti di genere prevista dall’arc. 148, comma 1-bis, del TUL.

Per magpioti informazioni si siavia ai cvrrionlum sitae dei Sindaci, disponibili sul sito
intemnet dell’Bmittente all'indidizzo www.pharmanutra.it, sezione “Irzestor’”,

I componenti del Callegio Sindacale in catica alfa Data della Relazione sono indicad
nella tabella che segue:




Giuseppe Presidente del Collegio | Pisa (PI), 20/02/1966
Rotunno Sindacale
Debora Sindaco Effettivo Cascina (PT), 26/05/1971
Mazzaccherini
Michele Luigi | Sindaco Effettivo San Giorgio la Molara (BN), 21/06/1968
Giordano
_Ele;u Pro Sindaco Supplente Pisa (PI), 19/07/1967
Alessandro Sindaco Supplente Fucecchio (FI), 26/11/1964
Lini

Per maggion informazioni sulla steuttura del Collegio Sindacale si rinvia alla Tabella 2
riportata in appendice alla presente Relazione.

L’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ticopetti, alla data del 31
dicembre 2022, dai membri del Collegio Sindacale al sensi dell’are. 148-bis TUF e
relative disposizioni di attuazione & contenuto nell’apposita Tabella riportata in
appendice alla presente Relazione,

Il Consiglio di Amministtazione della Societd, come indicato nella Relazione
Wlustrativa sulla nomina del Collegio Sindacale predisposta dal Consiglio stesso ai
sengi dell’art. 125-zer TUF, nella seduta del 18 marzo 2022, in vista dell’ Assemblea di
apptovazione del bilancio relativo all’esetcizio 2021, ha definito, sentito i Collegio
Sindacale e tenuto conto i) del Principi e dellz Raccomandazioni del Codice di
Cotporate Governance in termini di composizione dell’organo di coatrollo, nonché
ii) degli esiti del processo di autovalutazione del Coilegio Sindacale per Pesercizio 2021,
gli orientamenti ¢irca la composizione dell’organo di controllo anche con tiferimento
ai criteri di diversita quali Ieti, la composizione di genere ¢ il percorso formativo ¢
professionale. Al riguardo il Consiglio, sentito il Collegin Sindacale, ha ritenuto di
formulare le seguenti indicazioni:

- in conformita alla notmativa in matetia di equilibtio tta i geneti e allo Statuto
vigente, si raccomanda che almeno un sindaco effettivo appartengs al genere
meno rappresentato;

- per quanto concerne le politiche in materia di diversica (arz. 123-&is, lete. d-4in),
TUE), ¢ opportuno, anche al fine di favorre la comprensione
dellorganizzazions della Socicti © delle sue attvitg, nonché i buon
funzionamento della gogernance della stessa, che, fettno festando i requisiti di
legge in materia di professionalitd, indipendenza e di equilibzio tra i generi: (a)
il Collegio si caratterizzi per la diversitd anagrafica dei suoi membri; e (b) il
petcorso formativo e professionale del Sindaci garantisca una equilibrata

.. combinazione di profili ed esperienze idonea ad assicurare il corretto
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svolgimento delle atuvita di controllo di competenza del Collegio Sindacale.

Ta menzionata Relazione Iustzativa & disponibile sul sito sterner della Societd nella
Sezione Governance [ Assemblea depli Azionistd / 2022.

I componenti del Collegio Sindacale hanno dichiarato il possesso del requusiti di
indipendenza ai sensi delle applicabili disposizioni di legge ¢ di regolamento.

1l Collegio Sindacale valuta lindipendenza dei propri componenti, anche in base ai
criteri previsti dal Codice CG con riferimento agh Amministratoti, dopo la nomina e
successivamente, nel corso della dutata della cariea, con cadenza annuale.

In merito alladozionc di ctiteri quantitativi e/o qualitativi da utiliezare per la
valutazione della significativita dei rapporti oggetro di esame ai fini dell'indipendenza
dei Sindadi, in conformita alle previsioni del TUF e alle raccomandazioni del Codice
CGsi tinvia o quanto illustrato nel precedente paragrafo 4.7 in merito all’adozione dei
criteri per la valutazione dell'indipendenza degli Amministratori.

1l Collegio Sindacale, valurando tutte le cizcostanze che appaiono comprometiere
Pindipendenza individuate dal TUF e dal Codice e considerando tutte le informazioni
messe a disposizione da ciascun componente del Collegio Sindacale, ha verificato Iz
permanenza dei requisiti di indipendenza di cui alla Raccomandazione 7 del Codice
di Cotporate Governance ¢ dell’ast. 148, comma 3, lett. b) e ¢) del TUF in capo ai
propri componentl.

Nel corso del’Esetcizio, il Collegio Sindacale si & friunito n. 10 volte con la regolare
pattecipazione dei membri. Te sedute del Collegio Sindacale hanno avuto durata
media di 2,15 ore. Nella Tabella 3 riportzta in allegato alla Relazione ¢ indicata la
partecipazione di ciascun componente alle riunioni del Collegio Sindacale nel corso
dell’Esercizio.

La Societa titiene che la remunerazione dei Sindaci dererminata dall’ Assemblea del 27
aptile 2022 sia adeguata ulla competenza, alla professionaliti e all'impegno fichiesti
dalla tilevanza del ruolo ricoperto ¢ alle caratterisiche dimensionali ¢ scttoriali
dellimpresa e alla sna situazione, anche in applicazione dell’att. 4, Raccomandazione
30, del Codice CG.

Per quanto riguarda i compensi corrisposti nel corso dell’Esercizio all” organo di
controllo a qualsiasi titolo ed in qualsiasi Forma si rinvia a quanto illustrato nella
Sezione 11 della Relazione sulla Remunerazione.

In quanto si ritiene che sia dovere deontologico informare gli aleri Sindaci e i
Presidente del Consiglio di Amministrazione nel caso in cui un Sindaco abbia, per
conto proprio o di terzi, un interesse in una determinara operazione dell’Emittente,
non ¢ stato previsto un obbligo specifico in mateta.

Nello svolgimento della propra attivita, il Collegio Sindacale si ¢ coordinato con la
funzione di Iwlernal Audit ¢ con il Comitato Controllo e Rischi. Per maggior
informazioni circa le modaliti di tale coordinamento, si tinvia al precedente paragrafo
9,

Al sensi di quanto previsto dal’art. 19, comma 2, del D. Lgs. n. 39/2010 s.m,i-ad—_
Collegio Sindacale sono state attribuite anche le funzioni di Comitato per il 9(5 oS
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Interno ¢ la Revisione Conrabile.

12, RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L’Emittente in ottemperanza alle raccomandazioni del Codice CG, ha cteato
un'apposita sezione del proptio sito intetnet (www.pharmanutta.it) ove sono messe a
disposizione del pubblico, tutte le informazioni concernent! PEmittente e il Gruppo
che tivestono tilievo per i propri Azionist e quelle richieste dalla disciplina, anche
regolamentare, applicabile alle socicta quotate su un mercato regolamentato.

11 Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 13 ottobre 2020, ha nominato il
Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato
Roberto Lacorte quale responsabile della funzione di Tevestor Redations ai sensi del
Codice CG.

La Socicta ticonosce comc proptio specifico interesse, noaché dovere nei confrontt
del mereato, quetlo di instaurare un dialogo continnativo, fondato sulla comprensione
reciproca dei ruoli, con la generalitd degli Azionisti, nonché con gli investitori
istituzionali; il tutto nel rispetto delle disposizioni legislative applicabili alle socierd
quotate pet la comunicazione all'esterno di document e di informazioni aziendali. In
tale ambito, anche in conformiti con quanto previsto dal Principio IV del Codice di
Corporate Governance, il Consiglio promuove pertanto il dialogo con gl azionisti e
gli altri sdzdeheldsr vilevanti nelle forme pit opportune, attraverso la funzione Dnvestor
Redations a cio dedicata, nel tispetto delle norme sulla circolazione delle informazioni
privilegiate. I compostament e le procedure aziendali sono volti, tra I'altro, ad evitare
asimmetric informative,

Alla Data della Relazione, tenendo conto di quanto sopra esposto e dell'attuale
azionatiaro, nonché del’assetto organizzativo delPEmitente, la Societh non ha
ritenuto di adottare una specifica politica per la gestione del dialogo con gli azionisti.
Nel corso dell’Esercizio, sono tuttavia stati effettuati 1 dovuti approfondiment al fine
di adottare, nel corso dell’escrcizio 2023, unz politica per # dialogo con gli Azionisti e
gli Stakeholder che recepisca in modo compiuto le prassi gia adottate dall’Emittente
pet la promozione del dialogo che, come detto, & riconosciuto dalla Societi come un
proprio specifico interesse oltre che un dovere nei confronti del mercaro.

13. ASSEMBLEE (ex att. 123- 515, comma 2, lett. ¢}, TUF)

Nel contesto della Quotazione, PAssemblea del 13 ottobre 2020 ha approvato un
nuovo testo di statute sociale in vigore dafla Data di Avvic delle Negoziazioni,

At sensi dell’art. 9 dello Statuto, I'Assemblea viene convorata mediante avviso,
contenente le informazioni previste dalla disciplina pro Zespore applicabile; detto avviso
¢ pubblicato nei termini di legge sul sito irgrmet della Societ, nonché con le altre
modaliti previste dalla disciplina pro tesgare applicabile.

L’Assernblea, sia otdinaria sia sttaotdinatia, si tietie in un’unica convocazione, ai sensi
e per gli effetd di cui all’art. 2369, comma 1, c.c.. Il Consiglio di Amministrazione pud
tuttavia stabilire che ’Assemblea ordinaria si tenga in due convocazioni e che
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PAssemblea straordinatia si tenga in due o tre convocazioni, applicandosi le
maggioranze rispettivamente stebilite dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente con riferimento a ciascuno di tali casi. Di tale determinazione ¢ data
notizia nell’ayviso di convocazione.

L’Assernblea puo essere convocata anche fori dalla sede sociale, pusché in un paese
del’Unione Eutopea.

L'Assemblea ordinaria deve esserc convocata dal Consiglio di Amministrazionc
almeno una volta all'anno, entro 120 giorni dalla chiusura dell’esetcizio sociale ovvero,
nci casi previsti dallart. 2364, secondo comma, c.c., entro 180 giotni dalla chinsura
dell’esercizio sociale, farto salvo ogni ultetiore rermine previsto dalla disciplina
normativa vigente.

La legittdimazione allintervento in Assemblea ¢ all’esercizio del diritto di voto sono
disciplinate dalla normativa pro zenpore vigente e dallo Statuto,

Coloro ai quali spetta il dititto di voto possono porre domande sulle materic all'ordine
del giorno anche ptima dell’ Assemblea ai sensi dell’art, 127-erdel TUF. Alle domaznde
prevenute prima dell’Assemblea sard data risposta al pitl tatdi durante la stessa. Alla
Sociera & riservata la possibilitd di fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo
stesso contenuto, L'avviso di convocazione indica il termine entro il quale le domande
posie prima dell Assemblea devono petvenire alla Societa, Il tetmine non puod essere
anteriore 2 cinque giotni di mescato aperro precedent 1a dara dell’ Assemblea in prima
o unica convocazione, ovveto alla record date o3 tt, 83-seier, comma 2, TUF (termine
della piornata contabile del settimo giorno di metcato aperto precedente la data fissata
pet PAssemblea} qualota Yavviso di convocazione preveca che la Socieri fonisca,
primez dell’Assemblea, una risposta alle domande pervenute, In tale ultimo caso le
tisposte sono fornite almeno due giorni prima dell'Assemblea anche mediante
pubblicazione in una apposita sezione del sito ifernet della Societd; la ttolaritd del
diritto di voto pud essere attestata anche successivamente allinvio delle domande
purché entro il terzo giorno successivo alla predetta rucord dafe. Coloro ai quali spetta
il diritto di voto possono Farsi rappresentare in Assemblea al sensi di legge, mediante
delepa rilasciata secondo le modalita previste dalla normativa vigente. La delega puo
cssere notificata alla Societd anche in via clettronica mediante trasmissione via posta
elertronica certificata secondo le modalitd indicate nell’avviso di convocazione. Tl
Consiglio di Amministrazione pud designare, di volta in volta per ciascuna Assemblea,
uno o piit soggett ai quali gli aventi disitto al voro possono conferire delega ai sensi
defl’applicabile normativa, anche regolamentare, pro fempore vigente, dandone
informativa in conformita alle disposizioni medesime,

T Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amuministrazione ovvero, in
caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente o da uno dei consiglieri
delegati, se nominad e presenti; in difetto, PAssemblea elegge il proptio Presidente.

Tl Presidente del’Assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica la regolarit
della costituzione dell’Assemblea, accerta Pidentita ¢ la legittimazione degli intervenut,
regola Io svolgimento dei lavori, stabilendo modalita di discussicne ¢ di votazione cd

accerta 1 risultati delle voraziond, in conformiti alla disciplina pro Zempore, al ?;cﬁ‘fﬁ&:“"‘*‘u
AW,

Py

Statuto ed all’eventuale reeplamento asscmbleare adottato dalla Societa,
A=
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1l Presidente dell’Assemblea & assistito da un segretario, anche non socio, designata
dagli intervenuti ¢ pud nominare uno o pit scrutatori, Nei casi previsti dalla legge o
quando & ritenuto opportuno dal Presidente, il verbale £ redatto da un Notaio scelto
dal Presidente, con funzione di Sepretario.

L’Emittente non ha ravvisato, allo stato, anche in considerazione della recente
Quotszione, la necessita di uno specifico regolamento per la disciplina dei lavori
assembleati, ritenendo esaustiva la direzione dell'Assemblea da patte del Presidente
sulla base delle tegole di pattecipazione tiassunte dal medesimo in apertura di ogni
riunione.

Le deliberazioni delAsscmblea devono constare da verbale, redatto in conformiti
alla normativa pro fempore terapo e sottosctitto dal Presidente e dal Segretario o dal
Notaio scelto dal Presidente.

L’Assemblea ordinaria e straotdinaria delibera sugli oggetd a essa attribuiti dallo
Statuto, dalla legge e dai regolament. I’Assemblea ordineria e straordinaria &
validamente costituita ¢ delibera con le maggioranze previste dalla legge.

Pet maggioti informazioni si tinvia allo Statuto disponibile sul sito internet
www.pharmanutra.it, Sezions “Goversanse”,

L'Emittente non ravvisa, allo stato, la necessita di uno specifico regolamento per la
disciplina dei lavori assembleati, ritenendo esaustiva la ditezione dell’ Assemblea da
patte del Presidente.

Al sensi dell’art. 106, comma 4 del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, convertito nella L. 24
aptile 2020, n, 27, , come successivamente prorogato pet effetto del comma 1 dell’art,
3 Legge n. 15 del 25 febbraio 2022, conversione in legge, con modificazioni, del
Decreto Legge 30 dicembre 2021, n. 228 in occasione dell'unica Assemblea tenutasi
nel corso dell’Esercizio (in data 27 aprile 2022) a coloro ai quali spettava il dititto di
voto & stato consentito Iintervento in Assemblea esclusivamente per il tramite del
rappresentante designato dalla Societd ai sensi dell’art. 135-waderiss del TUF (al quale
¢ stata conferita apposita delega); ai sensi della medesima disposizione, tuttl gl
Amministratori ed i Sindaci in carica sono intervenuti mediante mezzi di
telecomunicazione a distanza che tie garantissero lidentificazione,

14. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2,
lett. a), TUF)

Y. Societz non ha adottato pratiche di governo societari ulterior rispetto a quelle
previste dalle norme legislative e tegolamentari vigenti,

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERTMENTO

Dalla chiusura dell’Hegercizio sino alla Data della Relazione non si sono verificati
cambiamenti nella strattura di eorporate governance della Societi.

16, CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 25 GENNAIO 2023 DEL PRESIDENTE
 DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE
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La lettera del 25 gennaic 2023, indirizzata dal Presidente del Comirato per la
Corporate Governance ai Presidenti dci Consigli di Amministrazione delle societa
quotate italiane, & stata portata all'atrenzione del Comirato Remunerazioni e Nomine,
allattenzione del Comitato Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministrazione e
del Collegio Sindacale.

Con tiferitnento alle arse di miplioramento segnalate nella lettera si segnala
preliminarmente che PEmittente ha recepito la raccomandazione di evidenziare in
forma sintetica le informazioni essenziali citca l'adesione alle specifiche
raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, inserendo nel’Allegato 1 alla
Relazione una tabella che indica, per ciascuna previsione del Codice di Corporate
Governance, Papplicazione, la disapplicazione o 1a non applicabilita.

1l Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle znalisi ¢ delle taccomandazioni
contermte nella lettera e ha rilevata:

e una complessiva adeguatezze delle rogole di funzionamento del Consighio ¢ dei
Comitati endoconsiliari, incluse le modalita di vetbalizzazione delle riunioni e le
procedure per la gestione dellinformativa agli amministratori, 1 termini per
Vinvio preventivo dellinformativa ¢ le modalitd di turela della riservatezzz del
datt ¢ delle informazioni fornite in modo da non pregiudicare la tempestivita e
la completezza dei flussi informativi. L/Emittente ha peraltro adottato i
Regolamentl di funzionamento e otganizzazione del Consiglio & del Comitato
Contsollo e Rischi (oltre ad aver previsto la prossima approvazione anche del
regolamento del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine), che identificano, tra
V'altro, i destinatari, le modaliti e i termini pet invio preventivo dell'informativa
— peneralmente rispettati nel corso dellEscrcizio ~ e le modalita di totela della
riservatezza dei dati e delle informazioni fornite in modo da non pregindicare Ia
tempestivitd ¢ la completezza dei flassi informativi (cfr. patagrafi 4.4 ¢ 6 della
presente Relazione);

¢ una complessiva adeguatezza dell'organizzazione aziendale con riferimento alla
parita di genere e trattamento; il Consiglio ha tilevato altresi la conformird della
composizione del’otgano amministrativo alla normativa, anche tegolamentare,
vigente in materia di quote di genere;

e che in merito alla partecipazione dei manager del Consiglio ¢ dei Comitati, nel
Regolamento del Consiglio & espressamente disciplinata la possibiliad i
intervento alle riuntoni di ditigenti e responsabili di specifiche funzioni aziendali
della Societa. Per informazioni puntuzli sulla partecipazione di tali soggetti alle
tiunioni del Consiglio e del Comitati si rinvia ai precedenti paragrafi 4.4
(Consiglioy, 7 (Comitato Remuncrazioni ¢ Nomine) e 8 (Comitato Controllo e
Rischi);

+  con riferimento alPadozione di una politica pet la gestione del dialogo con gli
azionisti e gli altri stakeholder, alla Dara della Relazione, tenendo conto deflattuale
azionariato e dell’assetto organizzativo del’Emittente, la Societi non ha ritenuto
di adottarc unz politica per la gestione del dialogo con gli azionisti. Nel cozso
dell’Esercizio, sono tuttavia stati effettuati i dovuti approfondimentd al ﬂi%::;\




adottare, nel corso dell’esercizio 2023, una politica per il dialogo con gli azionisti
che recepisca in modo compiuto le prassi gid adottate dall’Emittente, per la
descrizione delle quali si rinvia al paragrafo 12 della presente Relazione;

in conformiti alla Raccomandazione 23 del Codice di Cotrpotate Governance,
sebbene PHN sia qualificabile come proptietd concentrata, in vista del rinnovo
degli organi sociall da parte dell’Assemblea convocata per I'approvazione del
bilancio chiuso al 31 dicembre 2022, il Censiglio ha elaborato, con il supporto
del Comitato Remunerazioni e Nomine e tenuto conto degli esiti della foard
evaduation, 1] proptio otientamento sulla sua futura dimensione e composizione;

con riferimento alladozione di criteti di valutazione della sipnificativita delle
relazionl commerciall, finanziatie, professionali e delle remunerazioni aggivntve
ai fini dellindipendenza dei membri del Consiglio di Amministrazione e dei
Sindaci, la Societd non ha ritenuto alla Data della Relazione di adottare i predetti
criteti. Si rinvia ai paragrafi4.7 ¢ 11,2 della presente Relazione per I'llustrazione
delle telative motivazion

Iintegrazione della sostenibilitd nella definizione delle strategie d'impresa, del
sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi e della politica di
remuncrazione, anche sulla base di un’analisi di rilevanza dei fattori che possono
incidere sulla generazione di valore nel lungo periodo, rilevando, in parricolare,
una complessiva adeguatezza delle politiche di remunerazione adottate dalla
Societa che definiscono in modo trasparente il sistema di incentivazione sia di
breve termine che di lungo termine; tali politiche sono sviluppate e aggiorate in
considerazione dell’evoluzione del mercate, del crescente focus di PHN e del
Gruppo sulle tematiche ESG, nonché delle dinamiche competitive nel contesto di
riferimento;

con riguardo al conferimento di deleghe gestionali al Presidente, il Consiglio di
Amministrazione ritiene che cid risponda ad apprezzabili esigenze organizzative
dell’Emittente, che risiedono nella snellezza del funzionamento del Consiglio di
Amministrazione della Societi, tenuto anche conto delle sue dimensioni.

Ak

La presente Relazione & stata approvara dal Consiglio di Amministrazione in data 16
marzo 2023, :

Pisa, 16 marzo 2023

Phatmanutra 8,p.A.

Per il Consiglio di Amministrazione
1I Presidente

Andica Lacorte
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
LL'ORDINE DEL GI ELL" EA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A.
CONVOCATA PER IL, GIORNO 2¢ APRILE 2023

Relazione Ilustrativa

Punto n. 2 all’ordine del giorno
“2.  Relazione sulla politica in maleria di remunerazione e sui compensi corrisposti:

2.1. approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-
ter, del D.Lgs. n, 58/1998;

2,2, deliberazioni sulla “secondu sezione” della relazione, ai sensi dell’nrt, 123-ter,
conzma &, del D.Lgs. n. 58/1998.”
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Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea per
presentarVi la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
(“Relazione sulla Remunerazione” ¢ la “Relazione”) predisposta ai sensi dell’art. 123-fer, . Lgs.
24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF") e dell’art. 84-guater del regolamento CONSOB adottato con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”) ed & stata redatta in conformita
all’Allegato 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ter dello stesso Regolamento Emittenti,

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

(a) la Sezione I-in conformita con gli artt. 123-fer TUF illustra la politica della Societd in materia
di remunerazione dei componenti dell’'organo di amministrazione, ¢ fermo restando quanto
previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del Collegio Sindacale della Societa, nonché le
procedure utilizzate per 'adozione, la revisione e l'attuazione di tale politica, comprese le
misure volte a evitare o a gestire eventuali conflith d'interesse.

Inoltre, ai sensi dell’art. 84-guater, comma 2-bis, del Regolamento Emittenti, la politica in
materia di remunerazione descritta nella Sezione I della Relazione:

indica come contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo

- termine e alla sostenibilita della Societd ed & determinata tenendo conto del compensa e

delle condizioni di lavoro dei dipendenti della Societ;

definisce le diverse componenti della remunerazione che possono essere riconosciute; in
caso di attribuzione di remunerazione variabile, stabilisce criteri per il riconoscimento di
tale remunerazione chiari, esaustivi e differenziati, basati su obiettivi di performance
finanziari e non finanziari, se del caso tenendo conto di criteri relativi alla responsabilita
sociale d’'impresa;

specifica gli elementi della politica ai quali, in presenza di circostanze eccezionali indicate
nell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, ¢ possibile derogare temporaneamente ¢ le
condizioni procedurali in base alle quali, fermo quanto previste dal Regolamento Consob
n. 17221/2010 in materia di operazioni con parti correlate, la deroga pud essere applicats;

(b) la Sezione II, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori  ai Sindaci;
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fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla
carica o di risoluzione del rapporto di lavoro (ove esistenti), evidenziandone 1a conformith
con la politica della Societa in maleria di remunerazione relativa all’esercizio di
riferimento e le modalita con cui la remunerazione contribuisce ai risultati 2 ungo termine
della Socrieta;




 DPHARMANUTRA

- illustra analiticamente i compensi corrisposti nellesercizio di riferimento a qualsiasi titolo
e in qualsiasi forma dalla Societd e da societd controllate o collegate, segnalando le
ayentuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibilt ad attivitd svolte in esercizi
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, 1 compensi da corrispondete
in uno o pilt esercizi successivi a fronte dell’attivita svolta nell'esercizio di riferimento,
eventualmente indicando un valore di stima per le component! non oggettivamente
quantificabili nell'esercizio di riferimento.

Inoltre, la Sezione IT contiene le informazioni relative alle partecipazioni detenute, nell’Emittente
e nelle societd controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo, nonché
dal coniugl non legaimente separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di societa
controllate, di societa fidudiarie o per interposta persona, in conformith a quanto previsto dall’art.
84-grater del Ragolamento Emittenti.

L

5i ricorda che la Sezione I, ossia [a Politica di Remunerazione, ¢ stata approvata dall’Assemblea
della Societa tenutasi in data 26 aprile 2021; tale Politica ha durata biennale e, pertanto, cessa di
avere efficacia con Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2022 da parte dell’Assemblea
convocata per il giomo 26 aprile 2023.

Alla luce di quanto precede, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, i Signori Azionisti
saranmo chiamati a deliberare sulla Serione I della Relazione sulla Remumnerazione in senso
favorevole o contrario, con deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-fer, comma 3-fer, del
TUF.

I Signori Azionisti saranne inoltre chiamati, ai sensi dell'art, 123-fer, comuma 6, del TUF, a
deliberare sulla Sezione II della Relazione sulla Remunerazione, in senso favorevole o contrario,
e tale deliberazicne sard non vincelante.

L'esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-
ter, comma 6, e 125-quater, comma 2, TUE.

La Relazione sulla Remunerazione sarh messa a disposizione del pubblico — presso la sede
sociale, sul sito internet della Societa www.phammanutra.it (Governance / Assemblen degli Azionisii),
nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” consultabile
all'indirizzo www.emarketstorage.com -~ almeno ventuno giomi prima della data
dell’ Assemblea.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione le seguenti proposte di deliberazione:

i deliberazione sul punto 2.1. all'ordine del giorno:
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"L Assemblea ordinaria di Pharmanutra Sp.A., esaminata la politica in materia di renunerazione e sui
compensi corrisposti predisposia dol Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs.
n. 58/1998,

delihera

di approvare - af sensi dell'grt. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetfo di legge
e di regolamerito, e quindi con deliberazione vincolante — la politica di remunerazione.”

Proposta di deliberazione sul punto 2.2, all’'ordine del giorno:

“I.’ Assembler ordinarin di Pharmanutra S.p.A., esaminata la “seconda sezione” delia relazione predisposta
dal Consiglio di Amministreziene ai sensi dell’articolo 123-ter del D.1.gs. n. 58/1998,

delibera

di approvare — gi sensi dell’art, 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 5811998 e ad ogni altro effetto di legge e di
regolamente, e quindi con deliberazione non vincolante — ln “seconda sezione” dellz relazione.”

Pisa, 16 marzo 2023

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente, Andrea Lacorte
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RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUL COMPENSI CORRISPOSTE

redaita ai sensi dell’art. 123-fer del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-guaier del Regolamento Consob
11971/1999

Prem.essa

La presente relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corisposti (la
“Relazione sulla Remunerazione” o la “Relazione”) & stata predispostza ai sensi dell’art. 123-ter
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF") — e dell’art, 84-guater del Regolamento Emittenti ed &
stata redatta in conformith all’Allegato 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ter del regolamento Consob
adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”), come da ultimo
modificati.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

- laSezione I - in conformita con gli artt. 123-ter TUF — illustra la politica di Pharmanutra 5.p.A.

(“PHN", la “Societd” o anche I'’Emittente”) in materia di remunerazione dei componenti
dell’'organo di amministrazione e, ferme restande quanto previsto dallart, 2402 c.c, dei
componenti del Collegio Sindacale della Societ (la “Politica di Remunerazione” o la
“Politica”), nonché le procedure utilizzate per I'adozione, la revisione e l'attuazione di tale
Politica, comprese Ie misure volte a evitare o a gestire eventuali conflitti d'interesse;

- la Sezione II, nominativamente per | compensi attribuiti agli Amministratori ¢ ai Sindaci di
PHN: :

+ fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in case di cessazione dalla
carica o di riscluzione del rapporto di lavoro evidenziandone la conformita con la Politica
di Remunerazione di riferimento e le modalith con cui la remunerazione contribuisce al
risultati a lungo termine della Societ?;

e illustra analiticamenle i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo
e in qualsiasi forma dalla Societa e da societx controllate o collegate, segnalando le
eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, 2ltresi, i compensi da corrispondere in
uno o pill esercizi successivi a fronte dell’attivitd svolta neil'esercizic di riferimento,
eventualmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nell’esercizio di riferimento.
Inoltre, nella Sezione 1T sono indicate — con i criteri stabiliti nell’Allegato 3A, Schema 7-ter, del
Regolamento Emittenti — le partecipazioni detenute, nell’Emittente e nelle societd controliate, dai
componenti degli organi di amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non legalmente
separali e dai figli minori, direttamente o per il tramite di societd controllate, di societa fiduciarie o
per interposta persona, ai sensi di quanto previsto dall’art. 84-guafer del Regolamento Emittenti.

1 Si precisa che, in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-biés del Regolamento %@’_
qualificabile come societd “di minori dimensioni” ai sensi dell’art. 3, comma 1, l;)t' | dél

Carrelate (come infrw dafinito) fornisce eventuali informazioni sugli accordi che Pravedho s
di scioglimento anticipate del rapporto solo con riferimento agli Amministratorf Ghcefit

Consiglio di Amministrazione,




Si ricorda che I’ Assemblea della Societh tenutasi in data 26 aprile 2021 ha approvato Ja Politica di
Remuncrazione con durata bienmale o, pertanto, la stessa cessa di avere efficacia con
I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022 da parte dell’Assemblea convocata per il giorno 26
aprile 2023.

Alla luce di quanto precede, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, 'Assemblea della
Societa sara chiamata a deliberare sulla Sezione [ della Relazione sulla Remunerazione in senso
favorevole o contrario, con deliberazione vincolante ai sensi dell'art. 123-fe, comma 3-fer, del TUE.

1'Assemblea della Societa sara inoltre chiamata, ai sensi dell’art. 123-fer, comma 6, del TUF, a
deliberare sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazione, in senso favercvale o contrario, e
tale deliberazione sari non vincolante. '

Lesito del voto sarh posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-
ter, cormma b, e 125-quater, comma 2, TUF.



SEZIONEI

La Politica di Remunerazione adotiata dalla Societdy, e illustrata nella presente Sezione della
Relezione, definisce i principi e le linee guida ai quali si attiene PHN nella determinazione della
prasst retributiva degli Amministrafori e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei
componenti del Collegio Sindacale, nonché nel monitoraggio dell’applicazione della medesima.

La Politica di Remunerazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in
data 16 marzo 2023, su proposta del Comitato Remunerazioni e Nomine (di seguito anche il
“Comitate”). 5i precisa che le azioni ordinaric della Societd sono negorziate sul Mercato
Regolamentato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (“Furonext Milan"),
segmento STAR, a far data dal 15 dicembre 2020 (La “Data di Avvioe delle Negoziazioni”).

La Politica di Remunerazione & stata redatta anche alla fuce delle raccomandazioni indicate nel
Codice di Corporate Governance promosso dal Comitato per 1a Corporate Governance (il “Codice CG”
o il “Codice di Corporate Governance”) e tiene conto anche di quanto previsto dali’art. 2.2.3 del
Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A. (il “Regolamento di Borsa”)
e dalle relative Tstruzioni per gli emitlenti aventi qualifica STAR.

Come previsto dal Regolamenta Consob n. 17221 del 12 marza 2010 in materia di operazioni con
parti correlate in vigore alla data della presente Relazione (il “Regolamento Parti Correlate™), cosi
come recepito nella procedura interna adottata dalla Societa (la “Procedura OPC”), disponibile sul
sito infernel www,pharmanutra.it, nella Sezione "Covernance / Docusnenti societari”, I'approvazione
della Politica di Remunerazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti esoncra la Societa
dall'applicare la suddeita procedura nelle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in
materia di remunerazione degli Amministratori e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche
quando:

(i) laSocietd abbia adottate una Politica di Remunerazione approvata dall’ Assemblea;

(i} nella definizione defla Politica di Remunerazione sia stato coinvelto un comitato costituito
esclusivamente da amministratori o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendenti;

(i) la remuncrazione assegnata sia individuata in conformita con tale politica e quantificata sulla
base di criteri che non comportino valutazioni discrezionali.

Inoltre, ai sensi dell’art. 13, comma 1, del Regolamento Parti Correlate, la Procedura OPC non si
applica alle deliberazioni assembleari di cui all’art, 2389, comma 1, c.c, relative ai compensi
spettanti ai membri del Consiglio di Amministrazione e del comitato esecutivo, né alle
deliberazioni in maleria di remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche
rientranti nell’importo complessivo preventivamente determinato dall’Assemblea ai senst dell’art.
2389, comuna 3, secondo pericdo, c.c.

Si precisa che alla data della presente Relazione non sono stati individuati altri (rispetto ad
Amministratori e Sindaci) dirigenti con responsabilith strategiche rilevanti ai fini della presente
Polifica allinterno dell’organigramma aziendale dell’Emittente e I'Emittente non ha nominato
direttori generali,




a) urgam 0 soggetti cumvolll nella pmdigpuaingng, agp_mvamone ed gventuale revisione dell

responsabili della correlta attuazione di tale politica;

I principali soggetti e organi coinvalti nella predisposiziene, approvazione e revisione della Politica
di Remunerazione sono il Consiglio di Amministrazione, il Comitato, 'Assemblea dei soci ed il
Collegio Sindacale.

Consiglio di Amministrazione
1l Consiglio di Apministrazione:
. costituisce al proprio interno un comilato avente competenze in materia di remunerazione;

. determina, in coerenza con la Politica di Remumerazione, la remunerazione degh
Amministratori investiti di particolari cariche, previo parere del Collegio Sindacale e su
proposta del Comitato, eventualmente nell'ambito del compenso complessivo determinato
dall’ Assemblea ai sensi dell’art. 2383, comma 3, c.c. e dellart, 20 dello Statuto sociale;

. definisce, con l'ausilio del Comtitato, la Politica di Remunerazione, nonché la sua eventuale
revisione;

s predispone la Relazione sulla Remunerazione, ai sensi degli artt. 123-fer del TUF e §d-guaier
del Regolamento Emittenti, la sottopone all'approvazione dell’Assemblea dei sodi ai sensi
dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF e ne cura |'attuazione;

. predispone gli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari
destinati ad Amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi gl altri dirigenti con
responsabilita strategiche, 1i sottopone all'zpprovazione dell’Assemblea dei soci ai sensi
dell’ark. 114-bis TUF e ne cura l'attuazione.

Comitato Remunerarzioni e Nomine

1l Comitato della Societd, costituito all'interno del Consiglio di Amministrazione secondo quanto
previsto dal Cadice CG e dal Regolamento di Borsa, & composto da Amministratori non esecutivi e
in maggioranza indipendenti, con Presidente scelto tra gli indipendenti.

In materia di remunetazione il Comitato:

(i) propone I'adozione della Politica di Remunerazione degli Amministratori e clegh altii dirigenti
con responsabilita strategiche, ivi inclusi i piani di incentivazione;

(ii) valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
Politica di Remunerazione degli Amministratori e degli altri dirigenti con responsabilita
strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli Amministratori
e/o dagli organi delegati; formula al Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

(iii) presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione
degli Amministratori esecutivi? e degli altri Amministratori che ricoprono particolari cariche e,

2 Gi precisa che ai sgnst del Codice CG per “amminislralori esecutivi” si intendono: *- il presidente della societi o

di una secietg-confrollata avente rilevanza strafegicn, guando gl siano atiribuite deleghe nella gestione o

nell’elaborazione delle strategie aziendali; - gli amministratori che sono destinatari di deleghe gestionali efe riceprono
il



su indicazione degli Amministratori Delegati degli altri dirigenti con responsabilith
strategiche, nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente
variabile di tale remunerazione; monitora 1'applicazione delle dedisioni adottate dal Consiglio
di Amministrazione stesso verificando, in particolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi
di performance;

(iv)supporta il Consiglio di Amministrazione al fine di assicurare che le scelte effettuate in materia
di remunerazione siano adeguatamente istruite, conformi alle regole di trasparenza e di
rigorosa disciplina dei potenziali conflitti di interesse;

(v) formula al Consiglio di Amministrazione proposte con riferimento alla Politica di
Remunerazione, ivi compresi i piani di incentivazione, con riferimento agli Amministratori
Delegati e ali altri Amministratori investiti di particolari cariche, nonché, su indicazione degli
Amministratori Delegati, per la determinazione dei criteri per la remunerazione degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche della Societd.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessarie per lo svalgimento dei propri compiti, nonché di disporre di
risorse finanziarie e avvalersi di consulenti esterni nei termini stabiliti dal Consiglio di
Armruinistrazione.

Il Presidente del Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione in merito all’attivita svolta dal
Comitato stesso.

Assemblea degli Azionisti
In materia di remunerazioni, I Assemblea degli Azionisti:

» determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio
Sindacale ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 3), eventualmente anche ai sensi dell’art. 2389,
comma 3, c.c. e dell’art. 20.2 dello Statuto sociale;

e esprime: (i} un voto vincolante sulla Sezione 1 della Relazione sulla Remunerazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione con la cadenza richiesta dalla durata della
Politica di Remunerazione ossia con cadenza biennale, ed in ogni caso in occasione di
modifiche della predetta Politica®; e (ii) un voto non vincolante sulla Sezione Il della
Relazione con cadenza annuale;

e delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni ¢ altxi strumenti finanziari
destinati ad Amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi gli altd dirigentl con
" responsabilith strategiche, ai sensi dell’art, 114-bis TUF.

T temporaneo scostamento dalla Politica di Remunerazione approvata dall’Assemblea ¢ consentito
solo in circostanze eccezionali, ossia quando la deroga alla Politica di Remunerazione sia necessaria
ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita della Societa nel suo
complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato. Sul punto si rinvia al suecessivo
paragrafo q).

ield controilaniz

quando I'incarieo viguardi anche la societd; - gli mmministratori che fanno parte del co
2 Resta inteso che il voto dei Soci & richiesto in occasione di modifiche dell
non siano meramenie formeli o chiarimenti redazionali.
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Qualora I'Assemblea non approvi la Politica di Remunerazione, la Societa sara tenuta a
corrispondere le remunerazioni conformemente alla pitt recente Politica di Remunerazione
approvata dall’Assemblea o, in mancanza, in conformitd &lle prassi vigenti. In occasione della
successiva Assemblea di approvazione del bilancio, la Societh dovra sottoporre al voto
dell’Assemblea una nuova Politica di Remuneraziene,

Collegio Sindacale

1! Collegio Sindacale esprime il proprio parere in merite alle proposte di remunerazione degli
Amministratori investiti di paiticolari cariche, ai sensi dell'art. 2389, comma 3, c.c,, verificando Ia
coerenza delle proposte medesime con la Politica di Remunerazione.

b) I'eventuale interventn di un comitato per Ia remunerazione o di altro comitato competente in

materia, descrivendone la composizione (con la distinzione tra consiglieri non esecutivi e

indipendenti), le competenze e le modalitd di funzionamento, ed eventuali ulteriori misure

volte a evitare o gostire i conflitti d'interagse;

Alla luce di quanto prescritto dall’art. 2.2.3, comma 3, lett. n} e o), del Regolamento di Borsa,
applicabile agli emittenti in possesso della qualifica STAR, e conformemente al Codice di
Corporate Governance la Societd ha costituito in seno al proprio Consiglio di Amministrazione il
comitato competente in materia di remunerazione. In data 23 ottobre 2020, il Consiglio di
Amuninistrazione dell’Emittente ha nominato {subordinatamente ¢ a far data dalla Data di Avvio
delle Negoziazioni} quali membti del Comitato:

- Giovanna Zanoti - Amministratore Indipendente — con funzioni di Presidente;
- Marida Zaffaroni — Amministratore Indipendente;
- Alessandro Calzolari — Amministratore Indipendente.

In conformith alla raccomandazione 26 del Codice CG, i membri del Comitato possiedono nel loro
complesso un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive?.

11 Comitato ha funzioni consultive e propositive con riferimento alla Politica di Remunerazione
come precisato al precedente paragrafo a).

Le riunioni del Comitato si svolgono in forma collegiale ¢ sono regolarmente verbalizzate. 11
Comitato si riunisce validamente con la presenza della maggioranza dei suoi componenti e le
delibere vengono prese a maggioranza.

Al fine di evitare o gestire potenziali conflitti di interesse, nessun Amministratore prende parte alle
riunioni del Comitato in cui vengono formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione
relative alla propria remunerazione, salvo che si tratti di proposte che riguardano la generalith dei
membri del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente del Comitato pubd invitare a singole riunioni il Presidente dell'organo di
amministrazione, il clief executive officer, gli altri Amministratori e, informandone il chicf executive
office, gli esponenti delle funzioni aziendali competenti per materia; alle riunioni del Comitato
possone assistere i componenti dell’organo di centrollo.

4 5i precisa che la rém:quiaﬁdazione 26 del Cadice CG dispone che “almeno wn componente del comitato possiede
un’edeguata conoscenza’ ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive, do valutarsi dall’organo oi
amministrazione in sede di nomina”.
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1l Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo
svolgimento dei propri compiti, disporre di risorse finanziarie ¢ avvalersi di consulenti esterni, nei
termind stahiliti dall'organo di amministrazione.

Per maggiori dettagli sulla composizione e sul funzionamento del Comitato si rinvia alla “Relaziene
sitl governo societario ¢ gli esseili proprietari” redatta dalla Societa ai sensi dell'art. 123-bis del TUF e
pubblicata sul site infernet www.pharmanutra.it, Sezione “(Governance”.

¢} come la societd ha tenuto contg del compenso e delle condizioni di lavoro dei propri
dipendenti nella determinazione della politica delle remunerazioni;

La Politica di Remunerazione ¢ determinata tenendo conto del compenso e delle condizioni di
lavoro dei propri dipendenti. In particolare, la Politica si compone di strumenti e logiche, applicati
a buona parte della popolazione aziendale, volti ad attrarre, motivare e fidelizzare le persone
dotate delle qualith professionali necessarie a contribuire alla definizione della strategia di crescita
della Societa e al rafforzamento degli interessi a lungo termine e della sostenihilita di PTIN.

In particolare, la Politica & definita sulla base di specifici criteri, tra cui il confronto con il mercato
di riferimento, le caratteristiche del ruolo e le responsabilita attribuite, nonché le competenze
distintive delle persone, sempre in un’ottica di massima obiettivitdy, al fine di evitare qualsiasi
forma di discriminazione. La Politica si basa infatti sui principi di equitd, pari opportunita,
meritocrazia ¢ competitivitd rispetto al mercato di riferimento, nonché su un adeguato
bilanciamento delle componenti fisse e variabili della remunerazione.

d) il nominativo degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione
della politica delle remunerazioni;

Nella predisposizione della Politica di Remunerazione la Societa non si ¢ avvalsa del supporio di
esperti indipendenti.

e} Ie finalitd perseguite con la politica delle remunerazioni, i principi che ne sono alla base, la
durata e, in caso di revisione, la descrizione dei cambiamenti rispetto alla politica delle
remunerazioni da ultimo sottoposta all”assemble le revision a conto del voti e

delle valutazioni espressi dagli azionisti nel corso di tale assemblea o successivamente;

I.a Politica di Remunerazione della Societh — e, in particolare, la politica in materia di componenti
variabili della remunerazione — contribuisce alla strategia aziendale ed al perseguimento degli
interessi non solo di breve, ma anche di medio-lungo termine ed atla sostenibilita della Societd.

La Politica & funzionale al perseguimento del successo sostenibile della Societa e tiene conto della
necessith di disporre di, trattenere e motivare persone dofete della competenza e della
professionalita richieste dal ruolo ricoperto nella Societa. Nell’ottica di tale finalita, la Politica e
definita in modo da assicurare una struttura retributiva complessiva in grado di riconoscere il
valore manageriale dei soggetti coinvolti e il contributo fornito alla crescita aziendale in relazione
alle rispettive compelenze e funziori.

Una parte significativa della remunerazione degli Amministratort esecutivi & legata, a.nche aotto
forma di piani di compenso basati su strumenti finanziari o partecipazi ilj
economici conseguiti dall’Emittente efo al raggiungimento di obiettiy
esclusivamente a breve termine. /




11 sistema di incentivazione degli Amministratori esecutivi riconosce, inoltre, un bilanciamento
della componente fissa e della componente variabile adeguato e coerente con gli obicttivi strategici
e la politica di gestione dei rischi della Sodiety, tenuto conto delle caratteristiche dell'attivita
d’'impresa e del settore in cui la Societa opera, fermo restando che la parte variabile rappresenta la
parte significativa della remunerazione complessiva,

Cli obiettivi di performance, cui & legata lerogaxione delle componenti variabili degli
Amministratori esecutivi, sono predeterminati, misurabili e legati in parte significativa a un
orizzonte di lungo periodo. Essi sono coerenti con gli obiettivi strategici della Societd e sono
finalizzali a promuoverne il successo sostenibile, comprendendo, ove rilevanti, anche parametri
non finanziari.

La Politica di Remunerazione & stata approvata dall’ Assemblea della Societa tenutasi in data 26
aprile 2021; tale Politica ha durata biennale e, pertante, cessa di avere efficacia con l'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2022 da patte dell’ Assemblea convocata per il giomo 26 aprile 2023 che
sara pertanto chiamata ad approvare anche la Sezione I della Relazione sulla Remunerazione.

Si precisa che I"’Assemblea tenutasi in data 26 aprile 2021 ha deliberato in senso favorevole e
vincolante sulla Politica di Remunerazione con una percentuale di voti favorevoli pari al 99,24%
dei voti rappresentati in Assemblea; non sono state formulate valutazieni o cornmenti in merito ai
conttenuti della stessa,

Rispetto alla Politica approvata dall’Assemblea degli azionisti del 26 aprile 2021, la Politica di
Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 16 marzo 2023, su proposta
del Comitato Remunerazioni e Nomine, contiene le seguienti proposte di modifica:

* un incremento del 10%, rispetto a quanto deliberato dall’Assemblea della Societa del 27 aprile
2020, del compenso fisso complessivo annuo da corrispondere ai componenti del Consiglio di
Amministrazione per la durata dell'incarico, comprensivo dei compensi da riconoscersi agli
amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell'art. 2389, comma 3, c.c. {pari a
massimi Euro 4,400.000,00} {si veda paragrafo f), che segue);

& un incremento del 20%, rispetto a quanto deliberato dall’Assemblea della Societa del 27 aprile
2020, del compenso variabile complessive annuo da corrispondere agli amministratori investiti
di particolari cariche ai sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c. (pari a massimi Euro 2.400.000,00),
fermi restando i criteri per la determinazione dei compensi variabili approvati dalla predetta
Assemblea (sl veda paragrafo I), 2), che segue).
La revisione dei compensi & intervenuta a seguito degli approfondimenti svolfi e tenuto conto
degli investimenti previsti a seguito dell'implementazione delle strategie di crescita che la Societa
ha comunicato al mercato, quali la creazione Divisione Sport con il lancio della nuova linea
Cetilar® Nutrition, l'avvio della distribuzione dei prodotii del Gruppo sul metcato americanc
tramite la neo costituita Pharmanutra Usa, 1"avvio della distribuzione dei prodotti Cetilar® e
Cetilax® Nutrition sul mercato spagnolo tramite la neo costituita Pharmanutra Espafia, avvio
della distribuzione dei prodotti del Gruppo sul mercato cinese attraverso I'utilizzo del canale
croag-border e-commerce, nonché 'avvio dei progetti di Ricerca e Sviluppo in corso e tenuto
dell’aumento significativo del tasso d'inflazione.

1) la descrizione delle poliliche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione,

con _particolare rlggardo all” md.wazmne della relativa pﬂp_arzmne nell’ambito della
i com - di

petiodo;



REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO

L'importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di
particolari cariche, viene deliberato dall’Assemblea ex axt. 2389 c.c. e art. 20.2 dello Statuto.

Ai sensi dell’art. 20.1 dello Statuto, agli Amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute
nell'esercizio delle loro funzioni e il compenso determinato dall’Assemblea. L' Assemblea ordinaria
potra inoltre riconoscere agli Amministratori un’indennita di fine mandato, anche sotto forma di
polizza assicurativa. Il compenso degli Amministratori che ricoprono particolari cariche &
determinato dal Consiglio di Amministrazione, sentfito il parere del Collegio Sindacale e su

proposta del Comitato.

Tenuto conto della scadenza del mandato del Consiglio di Amministrazione e il rinnove del
mandato consiliare con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022, il compenso degli
Amministratori di nuova nomina sard oggetto di deferminazione da parte dell’Assemblea
convocata per il giorno 26 aprile 2023. Al riguardo, la Politica di Remunerazione approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 16 marzo 2023, su proposta del Comitato Remunerazioni e
Nomine, prevede che — fatte salve diverse deliberazioni da parte dell Assemblea — il compensa
fisso complessive annuo da corrispondere ai componenti del Consiglio di Amministrazione per il
nuovo mandato per la durata dell'incarico, comprensivo dei compensi da riconoscersi agli
armuministratori investili di particolari cariche ai sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c, sia pari a
massimi Euro 4.400.000,00, olire 2l rimborso delle spese sostenute dai suoi componentl per
Vesercizio delle loro funzioni e, per i soli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi
dellart. 2389, comma 3, ¢.c, all’accantonamento annuale nella misura massima del 10% del
compenso percepito a titolo di indennitd di fine rapporto, da ripartire a cura del Consiglio di
Amministrazione ai sensi di legge e in conformita a quanto previsto dall’art. 20.2 dello Statuto di
PHN.

Fermo restando quanto precede, la Societi ritiene opportuno distinguere la struttura retributiva in
relazione al ruolo ricoperto all'intermo del Consiglio e alle competenze e responsabilita esecutive
riconosciute ai soggetti interessati e conseguentemente definire in modo autonomo i criteri di
determinazione della remunerazione di: {i) Amministratori non esecutivi e Amministratori
indipendenti; e (ii) Amministratori esecutivi.

Alla luce dei principi ispiratori esposti al precedente paragrafo e), Ia Politica di Remunerazione

prevede una struttura retributiva delle figure chiave della Sodieta articolata come illustrato net
successivi paragrafi.

1) Amministratori non esecutivi ¢ Amministr

Per “Amministratori non esecutivi” si intendono gli Amministratori non titelari di deleghe
individuali di gestione e non titolari di incarichi direttivi.

Per “Amministratori indipendenti” i intendono gli Amministratori che possiedono i requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, TUF e dall’art, 2 del Codice di Corporate
Governance.

Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti & riconosciuto un compenso
fisso — sopra precisato al presente paragrafo f) — ripartito dal Consiglip

nell’ambito del compenso complessivo determinato dall’ Assemblea ai 36115 fa;&%, comma
Ve N




Il compenso degli Amministratori non esecutivi e degli Amministratori indipendentt & adeguato
alla competenza, alla professionalita e all'impegno richiesti dai compiti loro attribuiti in seno
all’organo di amministrazione e nei comitati consiliari.

Gli Amministratori non esecutivi e gli Amministratori indipendenti non percepiscono una
retribuzione variabile e non sono destinatari di piani di remunerazione basati su strumenti
finanziari.

Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti pud essere riconosciuto un
ulteriore compenso fisso annuo quali componenti dei comitati istituiti in seno al Consiglio di
Amministrazione, con un’eventuale maggiorazione qualora I’Amministratore rivesta la carica di
Presidente del Comitato.

Per informazioni in merito alla retribuzione degli Amministratori che partecipano ai comitati
endoconsiliari si rinvia al successivo paragrafo o).

2) Amministratori esecutivi .
La semunerazione degli Amuninistratori esecutivi & adeguatamente bilanciata in funzione degli
obiettivi strategici e al fine di assicurare la coerenza tra gli obiettivi di sviluppo a breve lermine e la
sostenibilitd della creazione di valore per gli azionisti nel medic-tungo periodo secondo quanto
stabilito dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato.

In particolare, la struttura retributiva degli Amministratori esecutivi é composta da una
componente fissa (¢ff. successiva letlera a.) e una componente variabile {cfr. successive lettere b. e
c.).

Tenuto conto della scadenza del mandato del Consiglio di Amministrazione e il rnnove del
mandato consiliate con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022, il compensa degli
Amministratori di nuova nomina sard oggetto di determinazione da parte dell' Assemblea
convocata per il giorno 26 aprile 2023. Al riguardo, la Politica di Remunerazione approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 16 marzo 2023, su proposta del Comitato Remunerazioni e
Nomine, prevede che — fatte salve diverse deliberazioni da parte dell’ Assemblea e fermo restando
il compenso fisso complessivo di cui sopra — il compenso variabile complessivo annuo da
corrispondere agli Amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art. 2389, comma 3,
c.¢. per il nuovo mandato per la durata dell'incarice, sia pari 2 massimi Euro 2.400.000,00, da
attribuire con deliberazione del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio
Sindacale, ai sensi di legge e in conformita a quanto previsto dall’art. 20.2 dello statuto di PHN,
con applicazione dei seguenti criteri:

(1) compensi variabili éi breve periodo, per un importo annuo pard a Euro 1.200.000 (il “Compenso
Breve Base”), con possibilita di incremento fino a un massime di Buro 1.560.000 (il “Compenseo
Breve Massimo”), che rappresentano una quota pari ai 2/3 della componente wvariabile
complessiva; e :

(if) compensi variabili di medio-lungo periodo, per un importo pari a Buro 600.000 (il “Compensc
Lungo Base”), con possibilita di incremento fino a un massime di Buro 780.000 (il “Compenso
Lungo Massimo”), che rappresentano una quota pari a 1f3 della componente variabile
camplessiva annua,

Tenuto conte di quanto precede, i compensi variabili (di breve e di medio-lunge periodo) annui
base ammontano a Euro 1.800.000 e possono raggiungere un massimo di Euro 2.340.000. '

1 suddett compensi (fissi e variabili) saranno deferminali anche eventualmente sulla base di
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quanto praticato nel mercato da societh comparabili alla Societh per dimensione, profittabilita e
tassi di crescita e tengone conto del valore generato in termini di miglioramento dei risultati
patrimoniali e reddituali e/o dell’aumento della capitalizzazione della Societd,

Nell'ipotesi in cui la Societa effettul delle operazioni di particolare eccezionalita per rilevanza
strategica e/o per gli effetti sui risultati della Societa stessa efo del Gruppo, il Consiglio di
Amuninistrazione, sentito il parere del Comitato, ha la facoltd di attribuire, in via discrezionale,
honus specifici agli Amministratori esecutivi ed agli Amministratori investiti di incarichi speciali
strettamente correlati al loro specifico apporto alle suddette operazioni, previo espletamento dei
presidi in materia di operazioni con parti correlate di cui alla Procedura OPC (ove applicabili).

a. Componente fissa della remunerazione

Agli Amministratori esecutivi & riconosciuto un compenso fisso — sopra precisato al presente
paragrafo f) — ripartito dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito del compenso complessivo
determinato dall’Assemblea ai sensi defl’art. 2389, comma 3, ¢.c. sentito il parere del Collegio
Sindacale e su proposta del Comitato.

La componente fissa degli Amministratori esecutivi & commisurata alle responsabilita, deleghe e
competenze professionali connesse alla carica/funzione ticoperta dall’interessato.

Tale componente, non legata al raggiungimento di obiettivi di performance, & determinata in un
amumontare sufficiente a remunerare la prestazione degli Amministratori esecufivi ¢ degli
Amministratori investiti di parlicolari cariche nel caso in cui le componenti variabili non fossero
erogate a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance indicati dal Consiglio,

b.  Componente variabile di breve periodo

Agli Amministratori esecutivi pub essere riconosciuta la corresponsione di un compenso variabile
di breve periodo per ciascun anno di carica sccondo quanto stabilito dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato, nell’ambito
del compenso complessivo determinate dall’Assemblea dei soci ai sensi dell’art. 2389, comma 3,
C.C. sopra precisato al presente paragrafo f).

La componente variabile di breve periodo degli Amministratori esecutivi pud essere costituita da
piani di incentivazione monetari.

La componente variabile di breve periodo & determinata sulla base del raggiungimento di
predeterminati obiellivi annualt correlali a indici di performance, a livello consolidato di gruppo,

Vil in particolare, il compenso variabile di breve periodo & definito sulla base della crescita del
10% cellobiettivo di performance annuale rappresentato dal parametro dell’EBITDA Adjusted
consolidato (EBITDA consoclidato dell’esercizio al netto deile componenti non ricorrenti), al lordo
dei compensi variabili complessivi dell’anno (“EAL") rispetto all'EAL dell’esercizio precedente,
Prendendo come base I'EAL 2022, Vincremento Annuo EAL Target & quindi pari al 10% dell’EAL
2022 ed ammonta a Euro 2.631.004. '

L'erogazione del compenso variabile di breve periodo & inoltre condizicnata all'incremento del
fatturato consolidato rispetto all’eserdizio precedente.

La Politica di Remunerazione prevede I'applicazione di un sistema di calcolo al fine di determinare
un legame tra la variazione dei risultati aziendali ¢ la variazione della remunerazione che tiene
conto dello scostamento, positivo 0 negativo, rispetto all’'obiettivo di incremento annuo dell EAL
{I'""Incremento Annuo EAL Target”). In particolare, fale sistema di ¢als8lo pre

Vapunontare del compenso variabile di breve periodo sia determinato inA iy
alla percentuale di raggiungimento dell'Incremento Annuo BEAL Target




1'80% ed il 130% dello stesso come segue:

(i) in caso di un incremento annuo dell'EAL inferiore all'80% dell Incremente Annuo EAL Target
(soglia di underperformance}, il compenso variabile di breve periodo non matura e non viene
erogato;

(if) in caso di un incremento annuo dell’"HAL superiore all'80% dell'Tneremento Annuo EAL Target
e fino al 100% del medesimo, il compenso variabile di breve periodo ¢ calcolato mediante
interpolazione lineare applicata all'intervallo compreso tra il 50% ed il 100% del Compenso Breve
Base®;

(iii) in caso di un incremento annuo dell'EAL superiore al 100% dell'Incremento Annuo EAL
Target e fino al 130% del medesimo — che costituisce il cap, i il imite magsimo, della retribuzione
variabile ~ il compenso variabile di breve periodo & calcolato mediante interpolazione lineare
applicata all'intervallo compreso tra il 100% ed il 130% del Compenso Breve Massimo.

Il compenso variabile di breve periodo viene erogato successivamente all'approvazione del
bilancio consolidato di riferimento da parte del Consiglio di Amministrazione, previa verifica del
raggiungimento degli obiettivi

La componente vatiabile di breve periodo non pud eccedere i 2/3 (ovvero il 66,67%) della
componente variabile complessiva degli Amministratori esecutivi,

c. Componente variabile di medio-tungo periodn

Agli Amministratori esecutivi pud essere altresi riconosciuta la corresponsione di un compenso
variabile di medio-lungo periodo per ciascun anno di carica secondo quanto stabilito dal Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato,
nell’ambito del compenso complessivo determinato dall’ Assemblea cet soci ai sensi dell’art. 2389,
comma 3, c.c. sopra precisato al presente paragrafo f).

La componente variabile di medio-lungo periodo degli Amministratori esecutivi & costituita da
piani di incentivazione monetari che, in linea con le migliori prassi di mercato comparabili,
prevedono adeguati periodi di maturazione dei diritti (c.c. vesting period).

La componente di medio-lungo periodo ¢ determinata sulla base del raggiungimento di predefiniti
obiettivi quantitativi annuali correlati a indici di perfarmance, a livello consolidato di gruppe
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato.

Pil1 in particolare, il compenso variabile di medio-ngo periodo & definito sulla base
dell'inctemente dell’EAL cumulato (I'"“EAL Cumulato”) riferito al triennio 2023-2025 rispetto
all'BAL riferito all’esercizio 2022 generato mediante una crescita annuale del 10% del Target ed ¢
pari a Euro 15.785.000 rettificabili fino a Euro 5785.000 in ragione degli investimenti operativi
effettuati a sostegno delle nuove linee di business (I'“Incremento EAL Cumulato Target”).

In considerazione degli investimenti previsti a seguito dell'implementazione delle strategie di
crescita recentemente comunicale al mercalo {creazione Divisione Sport con il lancio della nuova
linea Cetilar® Nutrition, avvio della distribuzione dei prodotti del Gruppo sul mercato amerieano
tramile la neo costituila FPharmanutra Usa, avvio della distribuzione dei prodotti Cefilar® e
Cetilar® Nutrition sul mercato spagnolo tramite la neo costituita Pharmanutra Espaiia, 'avvia

5 A fini di chiarezza si riporta i seguenti esempi: in case di un incremento annug dell’'BAL pari all'80%
dell'Incremento Armuo-FAIL Target, matura il 50% del Compenso Breve Base. mentre in caso di un
incremento apuo dell’EAL pari allIncremento Annuo EAL Target, il Compense Breve Base matura per
intero.
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della distribuzione dei prodotti del Gruppo sul mercato cinese, attraverso Tutilizzo del canale
cross-border e-conumerce e dei progetti di Ricerca e Sviluppo in corso), 'EAL Target annuale per il
periodo 2023-2025 sara diminuito in fimzione degli investimenti in spese operative necessari ad
avviare i progetii di cui sopra fino ad un massimo di Euro 5.000,000 per il 2023, di Euro 3.000.000
per il 2024 ed Euro 2.000.000 per il 2025.La Politica di Remunerazione prevede I'applicazione diun
sistema di calcolo al fine di determinare un legame tra la variazione dei risultati aziendali e la
variazione della remunerazione che tiene conto dello scostamento, positivo 0 negativo, rispetto
all'incremento dell’ EAL Cumulato. In particolare, tale sistema di calcolo prevede che 'ammontare
del compenso variabile di medio-lungo periodo sia determinato in maniera graduale in base alla
percentuale di raggiungimento dell'incremento dellEAL Cumulate del triennio rispetto
all'incremento EAL Cumulato Target per importi compresi tra 1'80% ed il 120% dell'Incremente
EAL Cumulato Target medesime come segue:

(i} in caso di un incremento dell’EAT Cumulato inferiore all'80% dell'Incremento EAL Cumulato
Target (Furo 12.628.000, rettificabili fino a Euro 2.628.000), il compenso variahile di medio-lungo
periodo non matura e non viene erogato;

(ii} in caso di un incremento dell’ EAL Cumulato superiore all’80% dell'Incremento EAL Cumulato
Target e fino al 100% del medesimo, il compenso variabile di medio-lungo periodo ¢ calcolato
mediante interpolazione lineare applicata allintervallo compreso tra il 50% ed il 100% del
Compenso Lungo Dase®;

(iii) in caso di un incremento dell’EAL Cumulato superiore al 100% dell'Incremento EAL
Cumulato Targel ¢ fino al 120% del medesimo (Euro 18,942.000, rettificabili fino a Euro 8.942.000) —
che costituisce il cap, i.e. il limite massimo, della retribuzione variabile - il compenso variabile di
medio-lungo periodo & calcolate mediante interpolazione lineare applicata all'intervallo compreso
tra il 100% ed il 120% del Compenso Lungo Massimo.

Il compenso variabile di medio-lungo periodo viene erogato successivamente all'approvazione del
bilancio consolidato di riferimento da parte del Censiglio di Amministrazione, previa verifica del
rageiungimento degli obiettivi,

L’erogazione del compenso variabile di medio-lungo ¢ prevista solo per gli Amministratori
esecutivi in carica alla data dell'approvazione del bilancio dell'esercizio di PFIN riferito
all’esercizio 2025.

La componente variabile di medio-lungo periodo non puo eccedere 1/3 (ovvero il 33,33%) della
componente variabile complessiva degli Amministratori esecutivi cumulata del periodo
pluriennale di riferimento.

L'executive summary del pacchetto retributivo degli Amministratori esecutivi & allegato sub 1 alla
presente Relazione.

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL"ORGANO DI CONTROLLO

Ai membri dell'organo di controllo & attribuito un compenso adeguato alla competenza,
professionalith e impegno richiesti dal ruolo ricoperto, considerate le caratteristiche ¢ il scttore
della Societa.

& A fini di chiarezza si riporta i seguenti esempi: in caso di un incremento dell'EAY @i@rﬁ:ﬁ tnpari all’B0%
dellIncremento EAL Cumulato Target, matura il 50% del Compenso Lung B se, i
incremento dell'EAL Cumulato pari al'Incremento EAL Cumulato Target, il ”
per infero. P — 'r (=T




Af sensi dell'art. 2402 c.c., la remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale & determinata
dall’ Assemblea degli azionisti all’atto della nomina per I'intero periodo di durata del lero ufficio,

g) la politica seguita con riguardo ai benefici non monetari;

La Politica di Remumerazione prevede lattribuzione di benefici non monetari correntemente
riconosciuti mella prassi retributiva e comunque coerenti con la carica/funzione ricoperta
dall'interessato.

In particolare, i componenti degli organi sociali e i dipendenti possono beneficiare di aleuni benefif,
aventi diversa gradazicne in relazione al ruclo aziendale efo a motivi di servizio, quali a titolo
esemplificativo autovettura aziendale e polizze assicurative a fronte della responsabilita civile
degli esponenti degli organi sociali ed i dipendenti.

h) con riferimento alle componenti variabili. una descrizione degli obiettivi di performance
finanziari ¢ non finanziari, se del case tenendo conto di criteri relativi alla responsabilita sociale
d’impresa, in base ai quali vengano assegnate, distinguendo tra componenti variabili di breve e
di medio-lungo termine, e informazioni sul legame tra la variazione dei risultati e la variazione
della remunerazione;

Per una descrizione delle componenti variabili del sistema di incentivazione degli Amministratori
esecutivi si rinvia a quanto illustrato al precedente paragrafo f), punto 2).

i) i criteri utilizzati per la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di performance alla

base dell’assegnazione di azieni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti variabili
della remunerazione, specificando la misura della componente variabile di cui é prevista

I'erogazione in funzione del livello di conseguimento de; vi stessi;

Componente varighile di breve periodo

Con riferimento alla componente variabile di breve periodo e di medic-lungoe periodo degli

Amministratori esecutivi, la Politica di Remmunerazione prevede:

(i) la definizione e la condivisione degli obiettivi per il periedo di rferimento, annuale ¢
pluriennale, a seconda del caso. Per una descrizione degli obiettivi di riferimento si rinvia a
quanto illustrato al precedente paragrafo f);

(if) la valutazione finale delle performance a cura del Consiglio di Amministrazione con
I'eventuale supporto della funzione competente in ragione dell'obiettivo di volta in volta di
riferimento, e la comunicazione del grado di ragginngimento degli obiettivi assegnati. Al
raggiungimento degli obiettivi, la componente variabile viene eregata successivamente
all'approvazione del bilancio consolidato di riferimento da parte del Consiglio di
Amministrazione.

Nell'ipotesi in cui PHN effettui delle operazioni straordinarie per rilevanza strategica e/o effetti sui
risultati della Societh stessa efo del Cruppo ovvero sul perimetro di attivith efo effettui operazioni
sul capitale sociale, ovvero nel caso di mutamenti straordinari delle condizioni di mercato in cui
opera la Societa, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, potra procedere alla
revisione degh. ubleluw al fine di renderli coerenti con il nuevo asselto societario efo di business e/o
con i nsultah, econumlao;’fmannarl conseguenti, fermi restando i pregldl in materia di operazwm
con parti correlate di cui alla Procedura OPC (ove applicabili).
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aziendale, al perseguimento degli ml;gmsgl a Imgmmﬁ_mwstemblhia della societd;

Come evidenziato al precedente paragrafo e}, la Politica di Remunerazione della Societa ~ e, in
particolare, la politica in materia di componenti variabili della remunerazione — contribuisce alla
strategia aziendale ed al perseguimento degli interessi non solo di breve, ma anche di medio-lungo
termine.ed alla sostenibilita della Societd e persegue finalith di aitraction e refention delle persone
dotate delle qualith professionali necessarie per gestire e operare con successo all'interno della
Societa.

Tale contribute & Fornite, tra 1"altro, mediante:

. un maggiore e pilt consapevole coinvolgimento degli azionisti che sono chiamati ad
esptimere il proprio voto vincolante sulla Politica di Remunerazione, che descrive clascuna
delle voci che compongono la remuncrazione di Amministratori e che ha quindi un
contenuto diverso e pilt ampio rispetio alle delibere in materia dt compensi di cui agli artt.
2364, 2389 e 2402 c.c;

. la definizione di una struttura retributiva complessiva in grade di riconoscere il valore
manageriale dei soggetti coinvolti e il contributo fornito alla crescita aziendale in relazione
alle rispettive competenze e funzioni in modo tale da atirarre, trattenere e motivare persone
dotate delle qualith professionali richicste per gestire con successo la Societa,

A tal fine la composizione del pacchetto retributivo degli Amministratori esecutivi & definita
in coerenza con i criteri volti a garantire:

(2) un collegamento diretto tra retribuzione e performarce attraverso meccanismi che
stabiliscono la non corresponsione di premi in caso di mancato raggiungimento degli
obiettivi e della profittabilith complessiva dell’azienda;

{b) livelli retributivi complessivi in grado di riconoscere il valore professionale delle persone
e il lore contributo alla creazione di valore sostenibile, non solo nel breve, ma anche nel
medio-lungo periodo.

k) i termini di maturazione dei diritti (cd. wesiing period), gli eventuali sistemi di pagamento

iffe:rito i di azione dei eriodi di differimenio e dei criteri ufilizzati per 1

omgonenle variabile (malﬂs ovvera restituzione di compensi variabili “claw-back™):

La Politica di Remunerazione prevede la possibilita che i piani di incentivazione monetari di
medio-lunge periode, predisposti in linea con le migliori prassi di mercato, confemplino periodi di
maturazione dei diritti di durata pluriennali (vesiing period), attraversc la definizione di obiettivi
pluriennali cui & subordinato e correlato I'incentivo.

La Politica di Remunerazione prevede inoltre la corresponsione di una porzione rilevante della
componente variabile differita in un adeguato lasso temporate rispetto al momerto di maturazione
sisterni di pagamento differito.

la Societd e gli Amministratori esecutivi possano consentire alla Societd di
in tutto o in parte, delle componenti variahili della remunerazione vers



eventuali somme oggette di differimento), determinate sulla base di dati che si siano rivelati in
seguito manifestamente errati (c.d. clausole di cww back / nalus).

1) mformazmm sull:l eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degli

¢ dei periodi di mantenimento e

Si precisa che gli Amministratori esecutivi titolari di una partecipazione significativa nel capitale
sociale dell’Emittente — ossia, Andrea Lacorte {attraverso la societd ALH S.r.l. di cui & socio unico e
amministratore unico), Roberlo Lacorte (in proprio e attraverso la societa RLH Sr.l. di cui & socio
unico e amministratore unico) e Carlo Volpi (attraverso la societh Beda S.r.l, controllata al 100%,
che detiene direttamente la partecipazione nell’'Emittente) — hanno assunto un impegno di lock-up
nei confronti di PHN avente durata dalla Data di Avvio delle Negoziazioni e fino alla scadenza del
36° {trentaseiesimo) mese successivo a lale dala, fatie salve le eccezioni descritte nelle informarziond
essenziali cui allart. 130 del Regolamento Emittenti pubblicate sul sito internet di PHN
all'indirizzo www.pharmanutra.it, Sezione Governance, alle quali si rinvia per ogni informazione
di dettaglio.

m) 1 itica relati i trattamenti previsti in caso di cessaxione dalla carica
del rapuorl:u di lavoro, spe qﬁgandp- i) 1a dural-a di eveni:ua.h contrathi dl lavom ¢ ulteriori

dxnﬂ:g, ii) i criteri per la deiermmazmne del compensi svettanh ad amministratosi, dlrg&g

generali e a livello aggregalo ai dirigenti ¢on responsabilitd strategica, distinguendo, ove

applicabili, le componenti attribuite in forza della carica di amministratare da quelle relative a

rapporti di lavoro dipendente, nonché le componenti per eventuali impegni di non concarrenza,
Nel caso tali compensi siana espressi in funzione dell’annualiti, indicare in modo dettagliato le

componenti di tale annualita (fissa, variabile, etc.); iii) l'cventuale collegamento tra tali
compensi e le performance della societi; iv) gli eventuali effetti della cessazione del rapporto
sui_diritti assegnati nell’ambito_di piani di incentivazione basati su strumenti finanziari o_da

erogare per cassa: v) I'eventuale previsione di assegnazione o mantenimento di benefici non
monetari a favore dei soggetti ovvero di stipula di contratti di consulenza per un periodo
successivo alla cessazione del rapporto;

La Societh non ha ad oggi in essere una politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione
delia carica o di risoluziene del rapporto di lavore,

Si ricorda che data della presente Relazione mon sono stati individuati altri (rispetto ad
Amministratori e Sindaci) dirigenti con responsabilith strategiche rilevanti ai fini della presente
Polifica all'internc deil'organigramma aziendale dell’Emittente.

ensioni ligatorie;

Alla data della presente Relazione sono presenti coperture assicurative per la responsabilita civile
degli esponenti degli organi sodiali e dei dipendenti.
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o) la politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: (i) agli amministratori
indipendenti, {ii ‘attivita di zione a comitati e (iii} allo svolgimento di particolari
incarichi {presidente, vice presidente, etc.);

Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti pud essere riconosciuto un
ulteriore compenso fisco annuo quali componenti dei Comitati istituiti in seno al Consiglio di
Amministrazione, con un‘eventuale maggiorazione qualora I’ Amministratore rivesta la carica di
Presidente dol Comitato. Per ulteriori informazioni in merito alla remunerazione degli
Amministratori indipendenti si rinvia al precedente paragrafo f), punto 1).

Al Amministratore che riveste la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione pud
essere ticonosciuto un ulteriore compenso fisso annuo nella misura stabilita dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere deil Collegio Sindacale e su proposta del Comitato, nel rispetto
deil'importo complessivo stabilito dall' Assemblea.

In particolare, il compenso fisso spettante al Presidente del Consiglio di Amministrazione non ¢
legato al raggiungimento di obiettivi, bensi commisurato alle ragponsabilita e competenze
connesse alla carica di Presidente.

Al Amministratore  ¢he riveste la carica di Presidente ed & altresi qualificabile quale
Amministratore esecutivo pubd essere riconosciuta la correspensione di un compenso variabile di
breve periodo ¢ di un compenso variabile di medio-lungo periodo per ciascun anno di carice
secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitato e del
Collegio Sindacale, nell’ambito del compenso complessivo determinato dall’Assemblea dei soci al
sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c.

p) se la politica retributiva ¢ stata definita utilizzando le politiche retributive di altre societd
come riferime in caso positiv iteri utilizzati ta e I'indicazione di tali sacieta;

Nella definizione della Politica di Remunerazione la Societa non ha utilizzato politiche retributive
di altre societh come riferimento.

q)_gli elementi della paolitica delle remuneraz joni_ai quali, in presenza di circostanze
eccerionali, & possibile derogare e fermo quanto previ Regolamento n. 17221 de

marzo 2010, le eventuali ulteriori condizioni procedurali in base alle guali Ia deroga pud essere
applicata.

Tn presenza di circostanze eccezionali la Societa potra derogare agli elementi della Politica di
Remunerazione come di seguito illustrata.

Si precisa che per “circostanze eccezionali” siintendono quelle situazioni in cui la deroga alla Politica
di Remunerazione & necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della
sostenibilith della Societa nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato, quali
a titolo esemplificativo e non esauskivo:

(i) il verificarsi, a fivello nazionale o internazionale, di eventi stracrdinari e non prevedibili,
riguardant la Societh e/o i settori /o mercati in cul opera, che incidano in modo significativo sui
risultati della Society, incluso il verificarsi di effetti negativi significativi non solo di carattere
ecanamico o finanziario quali ad esempio quelli derivanti dall’emergenza sanitaria da Covid-19;




amministratori e sindaci) qualificabili come dirigenti con responsabilith strategiche rilevanti ai fini
della presente Politica;

(iii) variazioni sensibili del perimetro dell’attivith dell'impresa nel corso di validita della Politica,
quali la cessicne di un'impresa/ramo d’azienda sulla cui attivita erano basati obiettivi di
performance della Politica di riferimento ovvero l'acquisizione di un busingss significative non
contemplato ai fini della predisposizione della Politica medesima,

Resta in ogni caso inteso che le eventuali deroghe alla Politica saranno sottoposte al preventivo
esame del Comitato e all'applicazione della disciplina prevista dalla Pracedura OPC.

Fermo quanto precede, la deroga potrd riguardare: (i) la rimodulazione degli obiettivi di
performance cui & collegata la yernunerazione variabile @ della periodicith di determinazione degli
stessi, (i) la revisione dei criteri utilizeati per la valutazione degli obiettivi medesimi, (i) la
variazione del rapporto tra componenti fissa e variabile della remunerazicne, (iv) l'assegnazione di
premi monetari #na fenttnm, (v) Fattribuzione di particolari indennita, al fine di tenere conto delle
predette circostanze eccezionali e nei seli limiti in cui cid sia strumentale al perseguimento degli
interessi sopra indicati.
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SEZIONE II

PREMESSA

La presente Sezione II della Relazione sulla Remunerazione, nominativamente per | compensi

attribuiti agli Aroministratori ¢ ai Sindact:

- nella prima parte (i) fornisce una rappresentazione adcguata, chiara e comprensibile di
clascuna delle voci che compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso
di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro evidenziandone Ia conformita
con la Politica di Remunerazione di riferimento e le modalitd con cui la remunerazione
contribuisce ai risultati a lungo termine della Societd; (i) fornisce informazioni su qualsiasi
deroga alla Politica applicata in circostanze eccezionali; (iii) illustra come la Societa ha tenuto
conto del volo espresso l'anno precedente dall’Assemblea sulla Sezione Seconda della
Relazione;

- nella seconda parte, illustra analiticamente — utilizzando le tabelle previste dall’Allegato 34,
Schema 7-bis, del Regolaments Emittenti — i compensi corrisposti nell'esercizio 2022 (di seguito
I'“Esercizio”) a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla Societd e da societa controllate o
collegate, segnalando le eventuali componenti dei suddett] compensi che sono riferibili ad
attivita svolte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, alfrest, i compansi
da corrispondere i uno o pili esercizi successivi a fronte dell’attivita svolta nell’esercizio di
riferimento, eventualmente indicando un wvalore di stima per le componenti non
oggettivamente quantificabili nell’esexcizio di riferimentc;

- nella terza parte, indica, con i criteri stabiliti nell’Allegato 3A, Schema 7-ter, del Regolamento
Emittenti, le partecipazioni detenute, nell’'Emittente e nelle societa controllate, dai componenti
degli organi di amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai
fighi minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di socicta fiduciarie o per
interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da alire
informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione e controllo.

PHN, essendo qualificabile come societa “di minori dimensioni” ai sensi dell'art. 3, comma 1, lett.
f) del Regolamento Parti Correlate pud fornire eventuali informazioni sugli accordi che prevedono
indennith in case di scioglimento anticipato del rapporto solo con riferimento agli Amministratori
esecutivi e al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Si precisa che alla data della presente Relazione:

(i) non sene sta individuati aliri (rispetto ad Amminisiratoxi e Sindaci) dirigenti con
responsabilitd strategiche rilevanti ai fini della Polilica descritta nella Sezione I allinterno
dell’organigramma aziendale dell’Emittente; e

(ii) 'Emittente non ha nominato direttori generali.

Si precisa che la societs di revisione BDO Italia S.p.A. ha verificato — in conformita a quanto
previsto dall‘art. 123-ter, comma 8-bis, del TUF - T'avvenuta predisposizione da parte del Consiglio
di Amministrazione di PHN della presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione.




SEZIONE I - PARTE PRIMA — VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

1, Remunerazione del Consiplio di Amminisfrazione
L’ Assemblea di PHN in data 27 aprile 2020 ha determinato in:

®

(i)

massimi Furo 4.000.000,00, il compensa fisso eomplessivo annun da corrispondere  ai
componenti del Consiglic di Amministrazione per la durata dell’incarico, comprensivo dei
compensi da riconoscersi agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell'art.
2389, comma 3, c.c, oltre al rimborso delle spese sostenute dai suoi componenti per
I'esercizio delle loro funzioni e, per i soli amministratori investiti di particolari cariche ai
sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c., all’accantoramento annuale nella misura massima del 10%
del compenso percepito a litolo di indennita di fine rapporto, da ripartire a cura del
Consiglio di Amminisirazione ai sensi di legge e in conformita a quanto previsto dall'art.
20.2 dello statuto i PHN; e

ulteriori massimi Euro 2.000.000,00, i compenso variahile complessivo annuo da
corrispondere agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dellart. 2389,
comma 3, cc (i “Compensi Variabili”), da attribuire con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacele, ai sensi di legge e in conformita a
quanto previsto dall’art. 20.2 dello statuto di PHN, con applicazione dei seguenti criteri:

. i Compensi Variabili determinati sulla base del (a} volume di vendite realizzato
annualmente nel mercato italiano, per quantitativi superiori alla soglia che verrd
stabilita dal Consiglio di Amministrazione; (b) fatturato annuo realizzato sui mercati
esteri; '

. erogazione dei Compensi Variabili condizionata alla circostanza che I'EBITDA
consolidato - al netto dei Compensi Vatiabili - ("EBITDA. Rettificato™) di fine anno sia
superiore all'EBITDA Rettificato target che sara definito annualmente dal Consiglio di
Amministrazione;

. ammontare complessivo dei Compensi Variabili erogabile non superiore alla
differenza tra VEBITDA Rettificato consolidato di fine anno e I'EBITDA Retfificato
target definito per ogni esercizio, con la conseguenza che I'eventuale eccedenza dovrd
considerarsi non spettante.

Fl Consiglio di Amministrazione nelle riunioni del 27 aprile 2020 e del 25 settembre 2020, con
'astensione dei Consiglieri di volta in volta interessali e con il parere favorevole del Collegic
Sindacale, ha deliberato di ripariire il compenso annuo complessivo per i membri del Consiglio di
Amministrazione deliberato dalla suddetta Assemblea ordinaria come seguie:

1.

al Presidente del Consiglio di Amministrazione Andrea Lacorte, un compenso fisso lordo
pari ad BEuro 118.500,00 da pagare a periodicita mensile, per ogni mese di calendario e cosi
per i dodid mesi dell’anno solare;

al Vice Pregidente del Consiglio di Amministrazione Roberto Lacorte, un compenso fisso
lordo pari a Eure 98.200,00 da pagare a periodicith mensile, per ogni mese di calendario ¢
cosi per i dodici mesi dell’annc solare;

al Consigliere Carlo Volpi, un compenso fisso lordo pari a Euro 87.300,00 da pagare a
periodicith mensile, per ogni mese di calendario e cosi per i dodici mesi dell’anno solare;

al _C?n_s_i_gliptjc Cermano Tarantino, un compengo fisso lordo pari a Euro 13.900,00 da pagare
a pericdicita mensile senza interessi, per ogni mese di calendario e cosl per i dodici mesi
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dell’anno solare;

5.  al Consigliere Alessandro Calzolari, un compenso fisso lordo pari a Euro 7.500,00 da pagare
a periodicith trimestrale, per ogni trimestre di calendario e cosi per i quattro trimestri
deli’anno sotare;

6.  al Consigliere Marida Zaffaroni, un compenso fisso lordo pari a Euro 7.500,00 da pagare a
periodicita trimestrale, per ogni trimestre di calendario e cosl per i quattro trimestri dell’anno
solare”;

7.  al Consigliere Giovanna Zanotti, un compenso fisso lordo pari a Euro 7.500,00 da pagare a
periodicita frimestrale, per ogni trimestre di calencario e cosi per i quattro trimestri dell’anno
solare®,

In data 23 ottobre 2020 il Consiglio di Amministrazione di PHN, in funzione dell’ammissione a
quotazione delle azioni ordinarie dell’Emittente sull’ Euronext Milan (segmento STAR}, ha, tra
I'altro, deliberato — con riferimento agli esercizi 2021 e 2022, di attribuire agli Amministratori
eseculivi Andrea Lacorte, Roberto Lacorte, Carlo Volpi e Germano Tarantino compensi variabili
conformi ai criteri stabiliti nel Codice CG. Per una descrizione della componente variabile di breve
periodo e di medio-lungo periodo degli Amministratori esecutivi si rinvia al paragrafo f), punto 2),
della Sezione I, della Relazione sulla Remunerazione approvata dall’Assemblea di PFIN del 26
aprile 2021.

Nella medesima seduta, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire:

(i) al Presidente del Comitato Remunerazioni @ Nomine! uin emolumenta di Euro 5.000 lordi annui
ed agli altri membti un emolumento di Euro 3.000 lordi annui per Jo svolgimento delle attivita
connesse alla carica;

(ii) al Presidente del Comitato Controllo e Rischi'® un emolumento di Eure 5.000 Jordi annui ed aglt
altri membri un emolumento di Fure 3.000 lordi annui per lo svolgimento delle attivita connesse
alla carica;

(iii) al Presidente del Comitaio Parti Correlate™ un emolumento di Euro 5.000 Tordi annui ed agli

altri membri un emolumento di Euro 3.000 lordi annui per lo svolgimento delle atfivita connesse
alla carica.

2. Remunerazione degli Amministratori esecutivi

Gli Amministratori esecutivi della Societa, dott. Andrea Lacotle, Roberto Lacorte, Carlo Voipi e
Germano Tarantino, in conformith a quanto previsto dalla Politica di Remunerazione, hanno
percepito nel corso dell'Bsercizio, quali membri del Consiglio d¢i Amministrazione di PHN, il
compenso fisso annue lordo € il compenso variabile di seguito indicati.

Nel corso dell'Esercizio, 1a Societd @ le sue controllate hanno corrisposto i seguenti compensi agli

7 Amministratore nominato dall Assemblea di PHN del 13 ottobre 2020 a seguilo della cooptazione ex art.
2386, comma 1, c.c. da parte del Consiglio di Amministrazione in data 25 settembre 2020.

£ Amministratore nominato dell’ Assemblea di PHN del 13 ottobre 2020 a seguito della cooptazione ex art.
2386, comma 1, c.c. da parte del Consiglio di Amministrazione in data 25 settembre 2020.

4 Alla data della presente Relazione il Comitato Remunerazioni e Nomine & composto da Giovanna Zanoti,
Alessanclro Calzolari e Marida Zaffaroni. —

1 Alla data della presente Relazione il Comitato Controllo e Rischi & composto @M%f?ﬂﬁﬁfﬂn@,{_ N

Ay S

Alessandro Calzolari e Giovanna Zanotti, i i\:ﬁ}ff 3
i Alla data della presente Relazione il Comitato Parti Correlate & composto da Alespiiid fert T
Giovanna Zanotti e Marida Zaffaroni. [



Amministratori esecutivi:

- al dott. Andrea Lacorte: (i) un compenso fisso annuale di Euro 1.729.700,00 pari al 75% della
retribuzione complessiva; e (ii) un compenso varfabile di breve periodo di Euro 565.500,00,
pari al 25% della retribuzione complessiva;

- al dott. Roberto Lacorte: (1) un compenso fisse annuale di Euro 1.470.500,00, pari al 72% della
retribuzione complessiva; e (i) un compenso variabile di breve periodo di Euro 565.500,00,
pari al 28% della retribuzione complessiva;

- al dott. Carlo Volpi: (i) un compenso fisso annuale di Euro 1.320.500,00 pari al 70% della
retribuzione complessiva; e (if) un compenso variabile di breve periodo di Euro 365.500,00
pari al 30% delia retribuzione complessiva;

—  al dott. Germano Tarantino: (i) un compenso fisso annuale di Buro 216.000,00, pari al 46%
della retribuzione complessiva; e (ii) un compenso variabile di breve periodo di Furo
253.500,00 pari al 54% della retribuzione complesstva. Oltre a Euro 84.045,00 per la qualifica
di dirigente responszabile della direzione scientifica.

3. i egio Sindac
Remunetazione dei membri del Collegio Sindacale in carica fino 21 27 aprile 2022

I compenso del Collegio Sindacale in carica [ino al 27 aprile 2022 & stato determinato
dall’Assemblea degli azionisti del 15 aprile 2019, che, oltre al rimborso delle spese vive sostenute
per l'espletamento della carica, ha determinato un compenso annuo di Bure 27.000,00 per il
Presidente dell’organo di controllo e un compenso annuo di Euro 19.000,00 per i membri effettivi.

Remunerazione dei membri del Collegio Sindacale in carica dal 27 aprile 2022

1l compenso del Collegio Sindacale in carica dal 27 aprile 2022, & stato determinato dall’ Assemblea
degli azionisti del 27 aprile 2022, che, oltre al rimborse delle spese vive sostenute per
I'egpletamento della carica, ha determinato un compenso anmuo di Eure 27.000,00 per il Presidente
dell’'organo di controllo e un compenso annuo di Euro 19.000,00 per § membri effettivi,

o

Per completezza si precisa quanto segue.

Nel corso dell'Bsercizio sono state attribuite indennita agli Amministratori esecutivi secondo
quanto deliberato dall’Assemblea del 27 aprile 2020 dove si stabiliva un accentonamento annuale
nella misura massima del 10% (clieci per cento) del compenso percepite a titolo di indennita di fine
rapporto. Tale indennitd & stata riconosciuta agli Amministratori esecutivi nel corso dell"Fsercizio
nonostante il rinnovo della carica.

Non esistono accordi che prevedono compensi per impegni di hon concarrenza.

Nel corsa dell'Esercizio non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente
variabile (c.d. malus o claw back) della remunerazione degli Amministratori esecutivi.

Nel corso dell’Esercizio non sene state applicate deroghe alla Politica di Remunerazione.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLI E SULLE MATERIE
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A.
CONVOCATA PER IL GIORNO 26 APRILE 2023

Punto n. 3 all’ordine del giorno
“3, Nomina del Consiglio di Anministrazione,

3.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione
3.2 Determinazione della durata dell'incarico del Consiglio di Amministrazione;
3.3 Nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione; /
3.4 Determinazione del compenso dei membri del Consiglio di Amministrazigle:

i



Stgnori Arzionisti,

con Vapprovazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, viene a scadenza il
Consiglio di Amministrazione della Vostra Society, nominato dall’ Assemblea ordinaria in
data 27 aprile 2020 (sulla base delle disposizioni statutarie in vigore alla data della relativa
nomina); & quindi necessario provvedere alla nomina del nuovo organo amministrativo,
previa determinazione del numero dei componenti e del periodo di durata della carica.

Al riguardo si ricorda, in patticolare, quanto segue.

Composizione del Consiglio di Amministrazione

Al riguardo, si rammenta che ai sensi dell’art. 13 dello Statuto vigente, I'ergano
amministrative della Vostra Societa pud essere composto da un numero di amministratori
non inferiore a b (cittque) e non superiore a 11 (undici). L’ Assemblea determina, di volta in
volta, prima di procedere all’elezione, il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione entro i suddelti lirnitl, G Amministratori, che devono essere in possesso
dei requisifi di eleggibilith, professionalita e onorabilith previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro lempore vigenta applicabile alla Societd, sono nominati per un periodo
di 3 (tre) esercizi, ovvero peril periodo, comunque non superiore a 3 (tre} esercizi, stabilito
dall’ Assemblea all’atto della noming, e sono rieleggibili.

Gli Amministratori scadono alla data dell’Assemblea convocata per "approvazione del
bilancio relative all’ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di cessazione e
decadenza previste dalla legge e dallo Statuto sociale.

Ai sensi dell’art. 13.2 dello Statuto di PHN, un numero minimo di Amministratori non
inferiore a quello stahilito dalla normativa pro tempore vigente, deve essere in possesso dei
requisiti di indipendenza prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di voltain volta
applicabili (i “Requisiti di Indipendenza”} ¢ dunque possedere i requisifi di indipendenza
stabiliti dall’art. 148, comma 3, del D.1gs. 58/1988 (il “TUF”) e dall’art. 2, Raccomandazione
7 del Codice di Corporate Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance {il
“Codice di Corporate Governance”)-. Al riguardo, si ricorda che le azioni della Vostra
Sacietd sono ammesse alle negoziazioni sul mercato regolamentato Buronext STAR Milan
e che, pertanto, PHN & soggetta alle disposiziond prescritte per gli emittenti in possesso
della qualifica STAR dal Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana
5.p.A. (il "Regolamento di Borsa”) e dalle relative istruzioni (le “Istruzioni al Regolamento
di Botsa”), In particolare, ai sensi dell’art. IA.2.10.6 delle Istruzioni al Regolamento di
Borsa, nel Consigli di Amministrazione composti fino a 8 membri, devono essere presenti
almeno 2 Amministratori Indipendenti e nei Consigli di Amministrazione compostida9a
14 membri, devono essere presenti almeno 3 Amministratori Indipendenti.

Gli Amministratori decaconoe dalla propria carica nei cast previsti dalla legge. Il venir meno
dei Requisiti di Indipendenza di un Amministratore non ne determina la decadenza se i
requisiti permangono in capo al numero minimo di Amministratori che, secondo la
normativa pro fempore vigente, devono possedere tall Requisili di Indipendenza.

1 Cﬁ' Art 2.23, comma3, Jett, m}, del Regolamento dei mercati organizzalti ¢ gestili da Borsa Italiana S.p. A,
applicabilé agli emittenti in possesso della qualifica STAR.



La composizione del Consiglio di Amministrazione deve inoltre rispettare la disciplina in
materia di equilibrio fra i generi, di cui all'art. 147-ler, comma 1-ter, TUT e dalle altre
disposizioni vigenti in materia, tenuto conto che — come previsto dalla L 27 dicembre 2019,
n 160 (art. 1, comma 304) — in caso di rinnovo successivo alla data di inizio delle
negoziazioni su un mercato regolamentato trova applicazione il criterio di riparte che
assicuri almeno un quinto dei consiglieri eletti del genere meno rappresentato. Pertanto,
trattandosi del primo rinnovo dell’organo amministrativo successivo alla data di inizio
delle negoziazioni delle azioni della Societa sul mercato Euronext STAR Milan, almeno un
quinto dei consiglieri eletti dovra apparteniere al genere meno rappresentatot.

Meccanismo di nomina del Consiglio di Amministrazjone sulla base del voto di lista

A sensi dell'art. 14 dello Statuto sociele, la nomina del Consiglio di Amministrazione
avverrd, sulla base di liste, presentate secondo le modalita di seguito indicate, nelle quali i
candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo e nel rispetto della
disciplina pro fempere vigente in materia di amministratori in possesso dei Requisiti di
Indipendenza e equilibrio tra generi.

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122
del TUF, il soggetto controllante, le societ’ controllate e quelle soggette a comune controlio,
nonché gli altri soggetti tra i quali sussiste un rapporto di collegamento, anche indiretto, ai
sensi dell'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, non possono
presentare o concorrete alla presentazione, neppure per interposta persona o societd
fiduciaria, di pitt di una sola lista né possono votare liste diverse. Le adesioni e i voti
espressi in violazione di tale diviete non sono attribuiti ad alcuna lista.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Non possono
essere inseriti nelle liste candidati che (salva vgni allra causa di ineleggibilita o decadenza)
non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto o da altre disposizioni
applicabili per le rispettive cariche.

Vi ricordiamo inoltre che i Soci che presentino una “lista di minoranza” sono destinatari
delle raccomandazioni formulate da Consob con comunicazione n. DEM/9017893 del 26
febbraio 2009.

Hanno diritto di presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in carica e gli azionisti
che, da soli o insieme ad altri, al momento della presentazione della lista siano
complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno la quota minima del capitale
sociale con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria stabilita dalla Consob ai sensi del RE.
Al riguardo si rammenta che, con Determinazione Dirigenziale del Responsabile della
Divisione Corporate Governance n. 76 del 30 gennaio 2023, Ia Consob ha determinato nel 2,5%

2 i ricorda che la composizione del Consiglio di Amministrazione in carica alla data della presente Relazione
& gid conforme alla disciplina relativa all’equilibrio tra generi (ai sensi di quanto previsto per le societd

generi.



del capitale sociale la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste per
Telezione dell’organo amministrativo della Societa.

Le liste dovranno pervenire alla Societd con una delle seguenti modalita:

- Irasmissione a mezzo posta elettronica certificata all'indirizzo pharmanutra@pec.it,
entro sabato 1° aprile 2023, unitamente alla copia di un valido decumento di identita
dei presentatori, ovvero

- consegna presso la sede sociale, in Pisa, Via delle Lenze, n. 216/b, alla c.a di Giovanni
Bucarelli, entro le ore 18:00 di venerdi 31 marzo 2023,

Le liste, cosl presertate, devono essere corredate: (i} dalle informazioni relative all’identita
degli azionisti soci che hanno presentato le liste, con I'indicazione della percentuale di
partecipazione con diritto di voto nell”Assemblea ordinaria complessivamente detenuta;
(i) una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa attestante
Tassenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dell'applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, con quest ultimi; (iii} un’esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati con leventuale indicazione
dell'idoneita a qualificarsi come Amministratori in possesso del Requisiti di Indipendenza,
nonché dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti
dalla normativa, anche regolamentare, pra tempore vigente e dallo Statuto sociale, ivi inclusi.
quelli di onerabilita e, ove applicabile, dei Requisiti di Indipendenza, nonché dalla loro
acceftazione della candidatura e della carica, se eletti; (iv) ogni altra ulteriore o diversa
dichiararione, informativa e/o documento previsti dall’applicabile. normativa, anche
regolamentare, pro Fempore vigente.

La titolarita della quota di partecipazione richiesta ai fini della presentazione della lista &
attestatz mediante invio alla Societa da parte dell'intermediario abilitato alla tenuta dei
conti della comunicazione prevista dall’art. 43 del Provvedimento unico sul post-irading di
Consob e Banca d'Ttalia del 13 agosto 2018 (“ Disciplina delle contvoparti centrali, dei depositari
centrali e dell‘atizvitd di gestione accentrate”) anche successivamente al deposilo della lista,
purché almeno ventuno giomi prima di quelle fissato per 1"Assemblea in unica
cotivocazione, ossia entro il 5 aprile 2023. Si ricorda che la titolarith di detta quota di
partecipazione ¢ determinata avubo riguarde alle azioni che risultane registrate a favore
degli azionisti nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa.

Clascuna lista che presenti un numero di candideti pari o superiore a 3 deve altresi
includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, inmodo che appartengane al genere
meno rappresentato almeno la quota dei compenenti del Consiglio di Amministrazione
stabilita dalla disciplina pro lempore vigenle relativa all'equilibrio tra generi e dunque
assicurare, come detto, che il genere meno rappresentato ottenga almeno un quinto dei
Consiglieri, con arrotondamento per eccesso all unitd superiore.

. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sonoe considerate
.. come non, presentate.



Le liste saranno altresi soggette alle altre forme di pubblicita previste dalla normativa anche
regolamentare pro ferpore vigente. In particolare, almeno ventuno giorni prima della data
dell’ Assemblea (ossia il 5 aprile 2023} le liste sono messe a disposizione del pubblico presso
la sede sociale, sul sito internet della societd e con le altre modalita previste dalla Consob
con regolamento.

Qgni avente diritto al voto pud votare una sola lista,
Modalitd di nomina del Consiglio di Amministrazione
All'elezione del Consiglio di Amuministrazione si procedera come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto la maggioranza del voti espressi vengono tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da elegpere
tranne uno;

b) il restante Amministratore & tratto dalla seconda lista che abbia ottenuto in Assemblea il
maggior numero di voti dopo quella di cui alla precedente lettera e che non sia stata
presentata dal Consiglio di Amministrazione, e che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista risultata prima
pet numero di voti, nella persona del primo candidato in base all'ordine progressivo con il
quale i candidati sono indicati nella lista,

Non si terra comungue conto delle liste che non abbianoe conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meta di guella richiesta ai fini della presentazione delle liste medesime.

In caso di paritda tra liste, () in presenza di una lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione, si procede ad una votazione di ballottaggio; (i) altrimenti prevale la lista
presentata dagli Azionisti in possessa della maggiore partecipazione, ovvero, in subording,
dal maggior numero di azionisti.

Qualora al termine della votazione non siano eletti in numero sufficiente amministratori in
possesso dei Requisiti di Indipendenza, verra cscluso il candidato che non sia in possesso
di tali requisiti eletto come ultimo in ordine progressivo nella lista risultata prima per
numero di voti, e tale candidato sara sostituito dal candidato indipendente non eletto della
stessa lista avente 1 suddetti Requisiti di Indipendenza, secondo l'ordine progressivo.

Tale procedura, se necessario, sard ripetuta sino al completamento del numero degli
Amministratori in possesso dei Requisili di Indipendenza. Qualora, all'esito di tale
procedura di sostituzione, la composizione del Consiglio di Amminisirazione, non
consenta di rispettare il numero minimo di Amministratori in possesso det Requisiti di
Indipendenza, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’ Assemblea a maggioranza
dei voti ivi rappresentat, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei
Requisiti di Indipendenza.

Qualora, inoltre, al termine della votazione, con i candidati eletti non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina in materia di
equilibrio tra generi, di cui all’art. 147-ter, comma 1-ter, TUF, verra escluso il gljl:j:gtyfrlfl
genere pili rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivonella lista ,,--; ]




stossa lista del genere meno rappresentato secondo I'ordine progressivo. A tale procedura
di sostituzione si fard luogo sino a che non sia assicurata la composizione del Consiglio di
Amministrazione conforme alla disciplina pro fempore vigente inerente all’equilibrio tra
generi, fermo restando che, qualora, anche all’esito di tale procedura di sostituzione, la
composizione del Consiglio di Amministrazione non sia conforme a tale disciplina, la
sogtituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza dei voti ivi
rappresentati, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato.

Qualora il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore al numero
di amministratori da eleggere, i restanti Amministratori sono eletti dall’Assemblea, che
delibera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati ¢, comunque, in modo da assicurare
(1) la presenza del numero minimo di amministratori in possesso del Requisiti di
Indipendenza e (i) il rispetto dell'equilibrio fra generi. In caso di parita di voti fra pili
candidati, si procede a ballottagpio fra i medesimi mediante ulteriore wotazione
assembleare, risultando prevalente il candidato che ottiene il maggior numero di voti.

Quualora sia stata presentata una sola lista, I' Assemblea esprime il proprio voto su di essa e,
qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rappresentati, tutti i componenti del
Consiglio di Amministrazione sono tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni
statutarie in materia di Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza e di
equilibrio tra i generi.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista 0 qualora sia presentata una sola lista e la
medesima non ottenga la maggioranza dei voli rappresentati in Assemblea o qualora non
debba essere rinnovato I'intero Consiglio di Amministrazione o qualora non sia possibile
per gualsiasi motivo procedere alla nomina del Consiglic di Amministrazione mediante la
procedura del voto di lista disciplinata dall’art. 14.8 delle Statuto, i componenti del
Consiglio di Amministrazione sono nominati dall'Assemblea con le modalitd ordinarie e la
maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza applicazione del meccanismo del voto dilista,
¢ comunque in modo da assicurare il rispetto delle disposizioni statutarie in materia di
Amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza e di equilibrio tra 1 generi, e
fermo restando quanto previsto dagli artt. 149 e 1410 dello Statuto in materia di
sostituzione degli Amministratori e cessazione del Consiglio di Amministrazione.

mpenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Al sensi dell‘art. 20 dello Statuto sociale agli amministratori spetta il rimborso delle spese
sostenute nell’esercizio delle loro funzioni e il compenso determinato dall’Assemblea,
fermo rostando che, ai sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c, ’Assemblea pud determinare un
importo complessivo per la remunerazione di tuti ghi Amministratori, inclusi quelli
investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio di Amministrazione. 1l
compenso degli Amministratori che ricoprono particolari cariche & determinato dal
Consiglic di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

L’ Assemblea potra inoltre riconoscere agli Amministratori un’indennita di fine mandato,
anche sotto forma di polizza assicurativa.

S



Con riferimento al compenso per il nuovo mandato dell’orgeno amministrativo, il Comitato
Remunerazioni ¢ Nomine, a seguito degli approfondimenti svoltl e tenuto conto degli
investimenti previsti a seguite dell'implementazione delle strategie di crescita recentemente
comunicate al mercate - creazione Divisione Sport con il lancio della nuova linea Cetilar®
Nutrition, avvio della distribuzione dei prodotti del Gruppo sul mercato americano tramite la
neo costituita Pharmanutra Usa, avvio della distribuziene dei prodotti Cetilar® e Cetilar®
Nutrition sul mercato spagnolo tramite la neo costituita Pharmanutra Espana, Tavvio della
distribuzione dei prodotti del Gruppo sul mercato cinese, attraverso |'utilizzo del canale cross-
border e-commerce e dei progetti di Ricerca e Sviluppo i corso e tenuto dell’aumento
significativo del tasso d'inflazione - ha ritenuto di sottoporre al Consiglio di Amministrazione
una proposta di incremento della compenente fissa del compenso degli amministratori pari al
10% e un incremento della componente variabile di detto compenso pari al 20% rispetto a
quanto deliberato dall’Assemblea della Societz del 27 aprile 2020 per il Consiglio attualmente
in carica, fermi restando i criteri per la determinazione dei compensi variabili approvati dalla
medesima Assemblea.

Il Consiglio, nella riunione del 16 marzo 2023, a seguito della proposta del Comitato
Remunerazioni e Nomine e sentito il Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2389 del codice civile,
in conformith alla “Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” che sara
sottoposta all’Assemblea del 26 aprile 2023 (quale punto 2 all’'ordine del giorno), ha pertanto
deliberato di sottoporre all‘approvarione dell’Assemblea la scguente proposta relativa al
compenso del Consiglio di Ammiinistrazione per il nuovo mandato:

(i) massimi Euro 4.400.000,00 quale compenso fisso complessivo ennuo da corrispondere
ai componenti del Consiglio di Amministrazione per la durata dellincarico,
comprensivo dei compensi da riconoscersi agli amministratori investiti di particolari
cariche ai sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c., oltre al rimborso delle spese sostenute dai
suoi componenti per |"esercizio delle loro funzioni e, per i soli amministra tori investiti
di particolari cariche ai sensi dell‘art. 2389, comma 3, c.c, all’accantonamento annuale
nella misura massima del 10% del compenso percepito a titolo di indennita di fine
rapporto, da ripartire a cura del Consiglio di Amministrazione ai sensi di legge e in
conformita a quanto previsto dall'art, 20.2 dello statuto di PHN; e

(i) ulteriori massimi Buro 2.400.000,00 quale compenso variabile complessivo annuo da
corrispondere agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art. 2389,
comma 3, c.c. (i “Compensi Variabili”), da attribuire con deliberazione del Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, ai sensi di legge e in
conformita a quanto previsto dall’art. 20.2 dello statuto di PHN, con applicazione dei
seguenti criterk

» Compensi Variabili su Obiettivo Annuale ("CVBT”), per un importo annuo
pari a Buro 1.200.000 (unmilioneduecentomila/00) - il “CVBIBASE"- con
possibilith di incemento fino a un massimo di Buro 1.560.000
(unmilionecinquecentosessantamila/00), il “CVBTMAX”, e rappresentano i
duefterzi (2/3) del Compenso Variabile Complessivo, e

» Compensi variabili su obiettive triennale ("CVMT”), pari a u
compenso variabile complessivo annuo, per un importo pari



(seicentomila/00) — il “CVMTBASE" - con possibilita di incremento fino a un
massimo di Eure 780.000 {settecentoottantamila/00), il “CVMIMAX",

* Sulla base di quanto sopra i CVC annui base ammeontano a Euro 1.800.000
(unmilioneottocentemila/00) e possono raggiungere un massimo di Euro
2.340.000 {duemilionitrecentoquarantamila).

*» L'obiettivo per Ia determinazione dei CVBT annuali & la crescita annuale del
10% del'EBITDA Adjusted consolidate (EBITDA consolidato dell’esercizio al
netto delle componenti non ricorrenti) - al lordoe dei Compensi Variabili
Complessivi dell'anno ("EBITDA Adjusted Lordo” o “EAL”) rispetto all'EAL
dell'esercizio precedente, prendendo come base I'EAL 2022. L'obiettivo di
incremento annuo del'EAL (“IAEALTARGET") & quindi pari al 10% dell’EAL
2022 ed ammonia a Euro 2.631.000.

* L'erogazione dei CVBT ¢ condizionata all'incremento del fatturato rispetto
all’esercizio precedente. In caso di riduzione del fatturato rispetto all'esercizio
precedente non saranno erogati CVBT, '

o Liobiettivo per la determinazione dei CVMT & incremento dell’HAL
cumulate (“TEALC”) riferito al triennio 2023-2025 rispetto all'BAL 2022
generato mediante una crescita annuale del 10% dell EALTARGET ed & pari a
Euro 15.785.000 rettiticabili fino a Euro 5,785,000 in ragione degli investimenti
operativi effettuati a sostegno delle nuove linee di business.

* In considerazione degli investimenti previsi a  seguito
dell'implementazione delle strategie di crescita recentemente comunicate al
mercato {creazione Divisione Sport con il lancio della nuova linea Cetilar®
Nutrition, avvio della distribuzione dei prodotii del Gruppo sul mercato
americano tramite la neo costituita Pharmanutra Usa, avvio della distribuzione
dei prodotti Cetilar® e Cetilar® Nutzition sul mercato spagnolo tramite la neo
costituita Pharmanutra Espafia, I'avvio delia distribuzione dei prodotti del
Gruppo sul mercato cinese, attraverso l'utilizzo del canale cross-border e-
commerce e dei progetti di Ricerca ¢ Sviluppo in corsc) 'EAL target annuale
per il periodo 2023-2025 sard diminuito in funzione degli investimenti in spese
operalive necessari ad avviare i progelti di cui sopra fino ad un massimo di
Euro 5.000.000 {cinquemilioni/00) per il 2023, di Euro 3.000.000 (tremilioni/00)
per il 2024 ed Fure 2.000.000 (duemilioni/00) per il 2025.

. L’erogazione dei CVMT & prevista solo per gli Amministratori Esecutivi in
carica alla data dell'approvazione del bilancio dell’esercizio 2025,

EE

In aggiunta a quanto sopra proposto in merito al compenso, il Consiglio di
 Amministrazione della Vostra Societd, nella riunione del 16 marzo 2023, ha definito, su
proposta del Comitato Remunerazioni e Nomine riunitosi in data 15 marzo 2023, e tenuto



conto degli esiti dell’autovalutazione prevista dal Codice di Corporate Governance, un
orientamento che raccomanda la nomina di nuovo Consiglio in sostanziale continuith con
Vattuzle, individuando i profili manageriali ¢ professionalt e le competenze ritenute
necessarie per i componenti dell’organe di amministrazione, e ha formulando le seguenti
indicazioni.

Avuto riguardo alle consolidate regole di governo societario secondo le quali il numero dei
componenti del Consiglio deve essere adeguato alle dimensioni ed alla complessita
dell'assetto organizzativo della Societd e avuto riguardo alle positive dinamiche di
funzionamento dell’organo amministrativo registrate nell'arco dell’ultimo triennio, si
ritiene adeguatc un numero di Amministratori pari a quello attuale di 7 Consiglieri.

Il Consiglio raccomanda inoltre un’adeguata valorizzarione dei compenenti in possesso dei
requisiti di indipendenze di cui all'art. 148, comma 3, TUF e al Codice di Corporate
Governance; al riguardo, come sopra anticipato, si ricorda che at sensi dell'art, 1A.2.10.6
delle Istruzioni al Regolamento di Borsa, nei Consigli di Amministrazione composti fino a
8 membri, devono essere presenti almeno 2 Amministratori Indipendenti e nei Consigli di
Amministrazione composii da 9 a 14 membri, devono essere presenti almeno 3
Amministratori Indipendenti.

Il Consiglio rammenta altresi la necessaria presenza di almeno un quinto dei Consiglieri
appartenenti al genere meno rappresentato (con arrotondamento per eccesso all'unita
superiore) in conformita alla vigente normativa in materia di equilibrio tra i generi.

Inoltre, per quanto concerne le politiche in materia di diversita (art. 123-bis, lett. d-bis, TUF),
i Consiglio raccomanda che la nuova composizione, in continuith con il passato,
rappresenti in modo adeguato, in relazione all'attivitd svolta dalla Societd, le diverse
componenti (esecttiva, non esecutiva, indipendente) e le competenze ed esperience
professionali e manageriali necessarie per tna buona conduzione aziendale. In particolare,
anche al fine di favorire la comprensione dell’organizzazione della Societa e delle sue
attivith, nonché lo sviluppo di un'efficiente governance della stessa, il Consiglio ritienc
opportuno che, fermo restande il requisito di legge in materia di equilibrio tra i generi: (2)
il Consiglio si caratterizzi per la diversith anagrafica dei suol membri; (b) il percorso
formativo e professionale dei Consiglieri garantisca un’equilibrata combinazione di profili
cd esperienze idonea ad assicurare il corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Il Consiglio ritiene inoltre necessario che ciascun candidalo, in conformita a quanto
raccomandato dal Codice di Corporate Governance, assicuri una disponibilitd di tempo
adeguata al diligente adempimento dei compiti ad esso attribuifi.

Tl Consiglio non ha ritenuto di definire criteri generali circa il numero massimo di incarichi
di amministrazione e di controllo in altre socicta che possa essere considerato compatibile
con un efficace svolgimento del ruclo di amministraore di PHN, fermo restando il dovere
di ciascun consigliere di valutare la compatibilita delle cariche di amministratore e sindaco,
rivestite in altre societd quotate o di rilevanti dimensioni che possa essere considerato
compatibile con un efficace svolgimento dellincarico di amministratore della Societa,
tenendc conto de]l’lmpegno derwante dal ruole ricope ){ o comneT




Sl invitano:

— pli Azionisti che presentine proprie liste di candidati per la nomina deil’organo di
amministrazione ad assicurare <he tali liste siano accompagnate da tutte le
informazioni necessarie per consentire ai soci di esprimere consapevolmente il loro

voto, inclusa l'indicazione dell'eventuale idoneita dei candidati a qualificarsi come
indipendenti; .

~  gli Azionisti che presentino una lista contenente un numero di candidati superiore alla
metd dei componenti da eleggere a formulare - e a trasmettere all’'indirizzo di posta
elettronica certificata pharmanutra@pec.it — le proposte funzionali al processo di
nomina dellorgano di amministrazione {determinazione del numero dei componenti

e della durata del Consiglio di Amuministrazione, nonché dei compensi), con congruo
anticipo affinché tali proposte possanco essere pubblicate dalla Societh contestualmente
alle liste.

LI ]

Alla Iuce di tutto quanto sopra esposto siete invitati a deliberare in merito:

»  alla determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione
{punto 3.1 al’'ordine del giorno);

- alla determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di Amministrazione (punto
3.2 all’'ordine del giorno); .

- alla nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione (punto 3.3 all’ordine del
giorno) e

- alla determinazione del compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione
{punto 3.4 all'ordine del giorno), con riferimento al quale, il Consiglio snitopane alla
Vostra approvazione la proposta di deliberazione di seguito riportata;

8 i razion 1 pun 4. all"ordi i :

"L'Assemblea ordinaria di Pharmanufra S.p.A.,

- viste le previsiont defl'art, 20 delio statuto di PHN e

- uviste e approvata la Relazione del Consiglio di Amministrazione,

- fenuto conto della "Politica in materia di remunerazione e sui compensi corvisposti” approvata
in dat odicrm,

delibera

di determinare il compenso del Consiglio di Areministrazione che sard nominato dall’assemblen e
resterd in carica per il friennio 2023-2025 come segue:

(i) wmassimi Eyro. £.400.000,00. il compenso fisso complessivo annuo da corrispondere ai
componenti del Comsiglio di Amministrazione per la durate dell’incarico, comprensivo dei conpensi



di riconoscersi agli amministratori investiti di particolari coriche ai senci dell’art. 2389, comma 3,
c.c., olive al rimborso delle spese sostenute dai suoi comporenti per Vesercizio delle loro finzioni e,
ver i soli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art. 2389, commia 3, c.c.,
all accantonamenio annuale nella wisura massima del 10% del compensa percepito a titolo di
indennita di fine rapporto, da ripartive a cura del Consiglio & Amminisirazione ai sensi di legge ¢ in
conformild a quanto previsto dali’art, 20,2 dello statuto di PHN; e

(i) ulteriori massinti Euro 2.400.000,00 4 compenso variabile complessivo annuo da corrispondere
agli amministratori investiti di particelari cariche ai sensi dell’'art. 2389, comma 3, cc. (i
“Compensi Variabili”), da aitribuire con deliberazione del Consiglio di Amministrazione, sentito
il parere del Collegio Sindacale, ai sensi i legge e in conformitd a quanto previsto dall'art. 20.2 dello
statuto di PHN, con applicazione dei medesimi crileri deliberati dail' Assemblen della Societi del 27
aprile 2020, con applicezione dei seguenti criferi:

+ Compensi Variabili su Obfettivo Annuale (“CVBT"}, per wnt importo annuo pari a
Furo 1.200.000 (unmilioneduccentortila/00) — il “CVBTBASE"- con possibilit di
incremento fino a um MAISING di Euro 1.560.000
(unmilionecinquecentosessantamila/00), il “CVBTMAX", ¢ rappresentano i duelterzi
(2/3) del Compenso Variabile Complessivo, e

» Compensi variabili su obiettivo triennale (“CVMT"), pari 4 un terzo (1/3) del
compensy variabile complessivo annuo, per ur dmporto pari a Ewro 600.000
(seicentomila/00) —il "CVMTBASE" - con possibiliti df incremendo fino a titt wiassinie
di Furo 780.000 (settecentoottentamila/00), il "CVMTMAX".

o Sulla base di quanto sopra i CVC annui base ammontano & Ewro 1.800.000
(nnmilioneottoventomilaiO0) e possono raggiungere un massimo di Euro 2.340.000
(duemilionitrecenioguarantamila).

» Lobiettivo per la determinazione dei CVBT annuali ¢ In crescita annuale del 10%
dell’EBITDA Adjusted consolidato (EBITDA consolidato dell‘esercizie al netio delle
componenti von ricorrenti) - al lordo dei Compensi Variabili Complessivi dell'anno
{"EBITDA Adjusted Lordo” o “EAL”) vigpetto all’EAL dell'esercizio precedente,
prendendo come base I'FAL 2022. L'obiettivo di incremento annuo dell’EAL
(“IACALTARGET”) & quindi pari al 10% dell’EAL 2022 ed ammonta a Euro
2.631.000.

s Lerogazione dei CVBT ¢ comdizionala ail'incremento del fatturato rispeito
all'esercizio precedente. Tn caso di riduzione del fatturato vispetto all’esercizio
precedente non saranno exogati CVBT.

o L'obisttive per la determinazione dei CVMT & Vincremento dell’EAL cumulato
(“IEALC”) viferito al tricnnio 2023-2025 rispetto all'EAL 2022 generato mediante una
crescita anmuale del 10% dell EALTARGET ed & pari a Euro 15.785.000 rettificabili
fino a Exro 5.785.000 in ragione degli investiment! operativi effettunti a sostegno delle
tove linee di business. [
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il Inncio detle nuooa linea Cetilar® Nutrition, avwio delia distribuzione def prodotti del
Gruppo sul mercato americano tramite Iz neo costituita Pharmanutra Usa, auoio della
distribuzions del prodotii Cetilar® e Cetilar® Nutrition sul mercato spagnolo tramite
ix neo costituita Pharmanutra Espaite, 'aveio della distribuzione dei prodotti dei
Gruppo sul mercalo cinese, atbraverse 'utilizzo del canale cross-border e-cormmcree e
dei progetti di Ricerca e Sviluppo in corso) VEAL target ammunle per if perioda 20023~
2025 sarik diminuito in funzione degli investimenti in spese operative necessari ad
avviare i progetti di cui sopra fino ad un massimo di Euro 5.000.000 (cinquemilioni/00)
per il 2023, di Euro 3.000.000 (tremilionif0G) per il 2024 ed Euro 2.000.000
(duemiliont/00) per il 2025,

. L'erogazione dei CVMT @ prevista solo per gli Amninistratori Esecutivi in carica
alla data dell’approvazione del bilancio dell’esercizio 2025,
Pisa, 17 marzo 2023

Per il  Consiglio di
Amministrazione

1l Presidente

Andrea Lacorte




Spettabile
Pharmanuitra S.p.A.
‘Via dellé Lenze, 216/B
56122 - Pisa

A miezzo poske eletbronion certificate all Tndirizzo phurmanutya@pec:it

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZ{ONISTI DI PHARMANUTRA .P.A, DEL26 APRILE
2023

PROPOSTE DIDELIBERA ZIONE DEI SOCIPHN

EgIEgESign.oﬁ

Glisseriventt (/) Andrea Lucorte, C.F, LORNDREORI7G702P, quale sitolare dell'inteto capitale di

ALH Gixil,, con'sede legalein Pisa; ViaMercantin. § C#, FIVA e numero di fSerizione al Registro

:ieﬂe ImpresediPisa 02426360507, (if) Roberto Lacoste, C, F\ LCRRRT68H2585 :1{!1., in;zmytidequale
dallinfero-capitale di REH Sil, con:sede legale i Pisa, Via Mezc DIV

' .alnegimm:cteila men:sadi Pﬁa 02%26250508 (i‘i:) Bé:

506740045 (tut | predetii s6ci j d : :
3.254:826 aztoni ordinarie: eﬂasrm&f& Pi‘mrmanutrﬂ&p.ﬁ (“E‘H:N’ uIa*“Snciﬁ_
del relativo capitale sociale,.

- o mfedmmtu al pz_unm Fall'ordine d
j dampwmu del Coﬂsfgﬂu'di' y mm ik

--:Mfrt ﬁumta deﬂ“fnmnén gel Con iglio'di Awiwinistrazione. 3.3 Nomina. dei
pazioni. 3, ..ﬁhﬁemmmﬁoﬂe dét conpenso dei wensbi del- Consigl
delV Assemblea. ordinaria della Societs, convocata presso la sede sacfale di'PE
delle Lenze 216/b, per:il gierno 26 aprile 2023; in unica mwMe{f”Mmbla )i

- facén;lqige(gm.fo-.ﬁlla .Hsﬁa—.panthmémhaﬂeﬂfoigmo.ﬁmmﬁﬁstrauvp:di PHN_ r_i_n!pgs;_t_ma_ pressa
la Societsy

~ sl gl arte. 18:c 14 dello Statuto sociale di PEN;

~  tenute Gﬂrbfﬂ delleindicazioni famite.dal Consiglio di Armministrazione tscentedi PHN nella

iva srrLé ?urito all’nrdine ﬁELg{orm dellAssemblea; &y@nﬁ e sul.sito
i ,_anchei;l merito:2 _\qmenbamgn&zm_f,:f‘wduai

- in f;:;):z:a di quanto- prewi:a dal patfn paraa@ialem essere fra i Sool Presentatori contenente
_paﬂnmom pamsaclal n[&&‘antl al sensi: dellfart. 122, Ddgs: 58/1988 (il "TUE) e le: eui
ni gssenziall gong pubblicate sul sity intermet: di PHN a‘ll*mdhjzzo
i) ai!; (Sjazmnefié‘wrmmml!@aﬂt Paradoeialt);

P
PRESENTANO. i




le seguent! propeste di deliberazione inerentl alla nomina det componentt -del Consiglio di.
Amministrazione della Societa;

Proposta iu dierito alla: deterininazione del nwmero dei cainponenti del Cousigho di
Asmministrazione @unto 31 all‘ordine del gioviro):

I Soci Presentatori propongono di determinare in 7 il numero del componenti del Consiglio &t
Amministrazione della Sacietk.

.Prppasm;iﬂ:mmfitaallmdetermmnzique della duratadellincarico del Consiglio di Ammittistrazione.
{punto 3.2 all' ordine del giormo):

ISoci Presentatori propongono di determinare la durata in carica dei nuovi amministratori in 3 (tre)
esercizi e dunque con scadenza alla data dell’ Assemblea del]anuetﬁ corvocata per l'approvazione:
del bilancio al 31 dicembre 2025.

1Soci Presentatori richiedono a PHN di provvedsre alla pubblicazione delta presentenelle modalith
di legge.

Piga;:31 miarzo. 2023

Andréa’Lacbrtd

Roberto Lacorte

' P"et ﬁLHS.xf.l
‘(Andrea Lacorte, Amministratore Utiico

Per RLH Sl
(Roberto Lacoite; Ammiinistratore Uniico)




Spettabile
Pharmanutra S.p.A.
Vid delle Lenze, 216/B
56122 - Pisa

A mezzo.posta gletironien corkificnta all ‘indivizzo pharmanuira@noe if

LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSICLIO DI AMMINIS TRAZIONE
DI PHARMANUTRA S.PA.

Registeo Aelle Impreseﬂi ik CARGIECELY, iy nabmmm,. C.F, LCRRRTSSHISE950L, i
Do "qpaIe Hiolare. dge[lintem;:ap;rale d]. l{lﬂs L i., cen sede fegalem Pisa, Via Mer;am;x

53[2;&4_ g I’HN ola “Socieﬁ*i pori-al 3361% del relatlvo-cap ftale soctale, come fisulia dalle:
contuiticazioni previste dall’ait. 43 del Provvedinento uitico sul posi-liading Consob/Banca,
d'lealia. tecante ludiscipling delle: controparti centrali, dei-depositar] centrall ¢ dell'attivits &
gestione accentrata del 13-agosto 2018, inviate dlla Societd nef ermini di tegge da parte degli
intermediai abilitatt alla terista-ded coriti;

-« ¥ist gl et 1 el dulle Statute sociale di PHN:

-~ eon uﬁemnenboal pnnl‘l;aﬁ ﬁll’ﬂ:dme t[e“l gloro ”Ntmrmdeingtséghazir&m:mmsmzmw

C’aﬂsiglm r& ammmistmzéaue “ deIl‘AssmbIew ordmaria fsieﬂa .Smétﬁ, Wﬁvoeatﬁ n—_—
fa sede sociale:dl FHN, in Pisa, Vi delie Lenze2161b, peril glomo26 aprile 2923; s
otivocazione (1" Assemblea”);




- in forza di quanto previste dal patts paraseciale in essore’ ta 1 Soci Preseritator,
contenente pattuizionl paraseciali rilevanti af sensi dell'art 122 del D.Igs, 58/1988 (il
“TUE") e le cul informazioni -essenziali sono pubblicate sul sito infertet dii PHN
allindirizzo www.p tra.it (Sezlone Gavernance/Patti Pargsvciali),

PRESENTANO

la sepriente lista di candidati per Ia nomina del anﬁgﬁp di Amministrazione di PHN,
compastadan. 7 candidati.

LEOGO EDATA DI
NASCITA
Amrainistratore | ) Andrea Tzacarte Piga, 0771071960
" Ammiistiatore | - " Cascing, 25/06/1968
Amministratore | Carlm Vl:ﬂpf - Parma, 14/12/1965
Ammiiistatore | Germano Tdantne | Marsala, 21/01/1979
Amministratore | Alessandro Mmlarf* T ologna, 25/06/1960
Amministratore | Maiida Zatfarong® Coma; 0510611975
Ampiinistrators Glovaring Zaroti Bergamo, 18/03/1972

1 -w# CARICA : CANDIDATO

S —

AR BT R Y

B Tadiea i Consighert i pmsaam el requisttidi’ iﬁgﬁpamema di utall'ait, 148, corfia 3,
wallart. 2 Raccomandazione 7, del Codios di Chrparate Govasrane: approvaty dal Comitato’ e I
C’U iopile Gopérnice.

Stallegalaseguente documentazione parciasarna def.candidati sopra. indicati::

1. dictitarazione con'la quale il candidato accetts T propria candidatuts enftesta, sotto I
prapria responsabilitd, Yinesistenza.di cause di Inelegaibilith e di imdmpaﬁbﬂttm onché
.?egts;ma_a dei requisitl prescritt dalla fotmativa vigentae dallo Slatutosociale di PEIN pﬁr
Fassurrzlone della carica, nonché, peri candidati qualificat come ndipendeitiniells lista, il
posstsso: del requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa, anhe regolamentare;
vigertes dallo Stakito socials-di PHN;

copiadel docnients dideigye

3. ctorriculun vitre personale @ professionaleed elencod
;}t@ssmaltre gocietd,

Conela presente 1 Soci Presentatoririchiedano a PRI di provvedere ad ugni:adempimento,
anchie pubblicitario, relativo e/o cormeisso al. deposito'della lista, niei teriind ¢:cor fe modalita
prescritt dalla normativa, anche regolamentare; vigente.

2



Pisa, 31 marze 2023

Andrea Lacorte

Roberte Lacorte

4

Per ALHS .21

\ndrea Lacorte, Amminfstiatore Unico)

PerRLH Sl

(Roberto Eacorte, Aminiristiatore Pnico)

Pei Beda Sl
(Carlo Volpi, Amninisteatore Unico)
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Banca
0/2411442/0 850

m Data: 03/04/2023
(data di rilascio della cerlificazione)

(A) A RICHIESTA DI
- ALHS.RL,
02426260507
VIA MERCANTI 8
56127 PISA

IN QUALITA DI {sclezionare la casclla appropriata):

X TITOLARE DEGLL STRUMENIT FINANZIART ] RIFORTATORE
O CREDITORE PIGNORATIZIO (] GESTORE
& USUFRUTTLIARIO ) Ol CUSTODE

(B} TITOLARE STRUMENTI FINANZLARL:
I LUOGO E DATA DINASCITA

(se diverso dal richiedente): ..o

R R R R R L R AT

() RICHIESTA PERVENUTA TN DATA: 03/04/2023

81 COMUNICA CHE DALLE NOSTRE SCRITTURE CONTARILI RELATIVE ALLA GIORNATA DEL 31/03/2023
() (indicozione della data cui la certificazione si riferisce)

IL SOGGETTO INDICATO NEL CAMPO (4} OYVERO IL SOGGETTOQ INDICATO NEL CAMPO () (se diverso dal
richicdentc) RISULTA TITOLARE DEI SEGUENTI STRUMENTI PINANZIARL

{p)
DESCRIZIONE STRUMENTI FIN ANZIARI OUAN'I'TTA
ITH005274094 PIIARMANUTRA ORD 2.054,000,00

SU DETTI STRUMENTL FINANZIARI RISULTANOQ LE SEGUENTT ANNO TAZIONI

()
LA FRESENTE COMUNICAZIONE/CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER LA FINALITA® DI

ATTESTAZIONE DI POSSESSO PER LA PRESENTAYIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE E* VALIDA FINO A REVOCA O RETTIFICA

L'INTER MEDIARTO
BPER Ba r:ayS p A



COoOrmner

Comér Banca BA
Beda di Lugano

Lugano, 30.03.2023

CERTIFICAZIONE DI POSIZIONE

Egregi Signeri,

vi confarmiamo che COFIRCONT 531201 detiene nel deposito titoli no. 226408/03 la seguente posizione con
resord dafe 28.03.2023:

953'334 azioni PHARMANUTRA SPA (ISIN IT0005274094)
Quest posizione & depositata presso la nostra depositaria Intesa Sanpaclo nel subdeposito ne. 099992020208,

Sirilascia la presente aifini del deposits delle liste per la nomina del Censiglio di amministrazione della societa
Pharmanutra S.p.A.

Dietinti saluti
Cornér Banca SA
”_/"
-
Michael Bosshard imone Schlpani
Lornér Banca SA

Wia Cancwva 18 i CP 5894 /{6001 Lugann_Swilizerland
Tel, #414 84 830 51 11 ¢/ Fax +44 81 800 63 40/ irfo@eansr.ch 7 comer.ch
Wil CBLUGHZ2 §/ Glearing 8480 /f GHE-105.562.403 WA
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Banca
1020/2411620/0 252

() DATA: 03/04/2023
(data di rilascio della certificazione)

(&) A RICHIESTA DI
- RLHSRL.
C.F. 02426250508
VIA MERCANTI 8
36127 PISA

IN QUALITA DI (selezionare la casella appropriata):

X TITOLARE DEGLI STRUMENTI FINANZIART O RIPORTATCORE
O CREDITORE PIGNORATIZIC O GESTORE
O USUFRUTTUARIO 1 CUSTODE

() TITOLARE STRUMENTI FINANZIART:
1 LUOUQ E DATA DI NASCITA

(se diverso dal richiedente):

B T IR LT

(c) RICHIESTA PERVENUTA IN DATA: 03/04/2023

81 COMUNICA CHE DALLE NOSTRE SCRITTURE CONTABILI RELATIVE ALLA GIORNATA DEL 31/03/2023
(x) (indicarzione della data cui la certificazione si riferisce)

IL SOGGETTO INDICATO NEL CAMPO {4) OVVERO IL SOGGETTO INDICATO NEL CAMPO (») (se diverso dal
tichiedente) RISULTA TITOLARE DEI SEGUENTI STRUMENTI FINANZTART

(0)
DESCRIZIONE STRUMENT] FINANZIART OQUANTITA
IT0005274094 PHARMANUTRA ORD 1197 650,00

SU DETTI $TRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LT SEGUENTI ANNOTAZIONI

(x)

LA PRESENTE COMUNICAZIONE/CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER LA FINALITA' DI
ATTESTAZIONE DI POSSESSO PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DL AMMINISTRAZIONE

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE E* VALIDA FINO A REVOCZA O RETTIFICA
L'INTERMEDIARIO

BRAER Banca8p A
e S\



Cormer

Cornér Banea SA
Sade di Lugana

Lugano, 30.03.2023

CERTIFICAZIONE DI POSIZIONE

Egregi Signori,

vi confermiamo che COFIRCONT 531101 detiene nel deposito titoli no. 226421/03 la seguente posizione con
record date 28.03.2023:

053'333 azioni PHARMANUTRA SPA (ISIN 1T0005274094)
Quest posizione & depositala presso la nostra depositaria Intesa Sanpaclo nel subdeposite na. 099983020208,
Sirilascla la presente aifini del deposito delle liste per la nomina del Consiglic di amministrazione dela societa

Pharmanutra S.p.A.

Distinti saluti

Cornér Banca SA

Sim -

Michael Basshard Simone Schipani

Cornér Banca SA

Via Cansva 18 [f CP BBOA 1 6801 Lugians_Swilzerland

Tel +41 94 80O 51 41 4 Fax +41 81 800 53 49 1 Info@eomar.ch /i comer.ch
SWiN CBLUCHZZ {f Ciesring 8480 [f CHE=105,%02.403 IvA




SpA. ooh i In Medita via San Caty, 490 Codos
B P E R . ﬁ;‘n’”:gmcw e ”H‘!‘m SRRt | copicn cLIENTE {1) M. PROGR. ANNUO
. Y A P B ). -

99849 B sEYS QUBLIBAEN! - NANIESNE ~WRAORIREn

Aiee il S| an.
Banca

1020/1181957/0 851
o DaTa: 03/04/2023
(data di rilascio della certificazione)
A A RICHIESTA DI;
- LACORTE ROBERTO
C.F. LCRRRT68H25B950L
VIA DEL CAPANNONE 33
56122 PISA
IN QUALITA DI (3elezionare la casella appropriata):
X TITOLARE DEGLL STRUMENTI FINANZIART | RIFORTATCRE
[ CREDITORE PIGNORATIZIO O GESTORE
IZ USUFRUTTUARIO O CUSTODE
(&) TITOLARE STRUMENTI FINANZIARI:
| LIFOGO E DATA DIHASCITA

(ze diverso dal richiedente);

(¢) RICHIESTA PERVENUTA IN DATA: 03/04/2023

ST COMUNICA CHE DALLE NOSTRE SCRITTURE CONTARILI RELATIVE ALLA GIORNATA DEL 31/0372023
(1) (indicazione della data cui la certificazione di riferisce)

IL SOGGETTO INDICATO NEL CAMPO {(4) OVVERO IL SOGGETTO INDICATO NEL CAMPO (1) (se diverso dal
richiedente) RISULTA TITOLARE DEL SEGUENTI STRUMENTI FINANZIART

(0}
DESCRIZIONE STRUMENT] FINANZIART | OLUIANTITA
1T0005274004 PHARMANUTRA ORD 14.000,00

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARE RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZION]

()
LA PRESENTE COMUNICAZIONE/CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER LA FINALITA® DI
ATTESTAZIONE DI POSSESSO PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

LA PRESENTE CERTIFICAZIOME E’ VALIDA FINO A REVOCA O RETTIFICA
L’INTERMEDIARIO



Comunicazione ex artt, 42 - 44 - 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

{. Imtermediaric che affettuala comunfeazione

ABI {corts MT) 03239 CAB 02402

denoninaziore INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.P.A.

2, Ultime Intermediarie, 5& dIverso dal precedeante, o Intermediano cadents In caso di trasferimento tra intermediar]

AB| GAB

dancminaziore

3, data della richlesta {ggrmmssaa} 4. data di invie della comunisazions {agmmasaa)
27032023 27032023

5. n.re progressive annuo &. hra della comunicazione precedanta 7. causale
24200012 00000200 NS

3. nominativo del richiedents, se diverso dal titelare degll strumenti finanzlan

3. titclars dagli strumenti finanziari:

sognama o denaminaziona BEDA SRL
nome
codics fiscals 02696740345
somune di nascila provinsia di nescita
data & nacelta  {ggmmeszal 000Co000 nazionalita ITALIA
indiizzo  Viale FRANCESCO BASETTI 16
cltta PARMA (PR} Stato ITALIA
10, strumenti finanziati ongatto dl comunicaziona:
15N o Cod, inteme ITODOS2TA054
denoriinazione PHARMANUTRA RG
1. quantita strument finanzian oggetio dl comunicazicne:
120,000,000
12, vincali o annotazionl sugli strumenti finanziar oggetio di comuricazions
naturs 50 - PEGMO A FAVORE NOSTRA BANCA
Beneliciario vinolo
13 deta di riferimente_ (ggmmeana) 44 tormino di officacia 15. dirikto osorcitabile
27032023 31032023 DEP
18 note

5EPOSITO DELLE LISTE PER LA NOMINA DEL GDA

Firma dell'Intermediaric
17. Seziohe riservata all'Emittente
Data della rilevazione nell'Elence

Causale della rilevaziona: [iscrizione [ ] | Maggiorazione [ | | Cancellazione 1]

Mativazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma detl Emittente

Copia Banca




Comunicazione ax artt. 43 - 44 - 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1. Intermadierio che effettua la comunicazions

AB| {conks MT) 03239 CAB 02402

donominazions INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING S.P.A.

Z Ulilme Int dlarlo, se d dal p denie, o Int dlerio cedents in caso di trasfodiments tra intermediari

ABI CAE

denominazione

3. data della richiasta {gammesag) 4. data di invie dalla comunleaziona (nommssas)
27032023 27032023

5. h.ro progressivoe annuo 6. h.oro della comunicazions pracadents T, causaie
24300013 [OO0OH0H INS

8. nominative del rchiedents, se diverse dal litolare degll strument! finanzlari

9. titolare degli strumenti finanziarl:

eogname ¢ denominaziona BEDA SRL

nome

cocloe fiscale 02696740345

comuna dl nasclis provincia di nascita
data dinascita  {gammesaa) 00000000 nazignalita [TALIA

indvizza  Viale FRANCESCO BASETTI 18

citth PARMA {FR) Stato ITALIA
0. strumenti flnanziarl cggetto di comunicaziene: Lo o
151N o Cod, interno 0005274094
denaminazions PHARMANUTRA RG
11. quantith strumenti finanzieri oggette di comunisazicno:
120,000,000
12. vineoll & annotazioni sugli strumenti finanzlzri cgeetto di comunicazione
natira 50 - PEGMNO A FAVORE NDSTRA BANCA
Boncfgiario vincolo
13. data ol riferiments {gonmssas) 14, termine di efficacia 15. dirltto esercitabile
27032022 31032023 DER
16. note

DEPOSITQ DELLE LISTE PER LA NOMINA II)EIT DDA

" Firma dell’Intermediario
17, Sezione riservata all'Emittente
Data delfa rilevazione nell’'Elenco

Causale della rilevazione: [lacrizione [ | [ Maggierazione [ | [ Cancellozione [ | |

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma dell'Emittente

Copia Cliente



cCormner

Cornar Banca 5A
Sada di Lugano

Lugano, 30.03.2023

CERTIFICAZIONE DI FOSIZIONE

Eqgregi Signori,

vi confermiamo che BEDA SRL defiene nel deposito titoli no. 288117/03 la seguente posizione con record date
28,03,2023:

590'000 azioni PHARMANUTRA SPA (ISIN IT0005274084)
Quest posizione ¢ depositata presso la nostra depositaria Intesa Sanpaolo nel subdeposito no. 099983020207,
Sirilascia la presente ai fini del depesito delle liste per la nomina del Consiglio di amministrazione della societa

Pharmanutra S.p.A.

Distinti saluti

Cornér Banca SA

ﬂ QLQN’V»
el Bo Slmone Sch:pani‘

Cornér Eanca 5A

Yia Canova 18 f CP 6884 6301 Lugano_Switzerand

Tel +41 01 800 51 11/FFas-+41 01 BOD 53 49 I Inls@comer.ch /f comer.ch
Sl GBLUGCHZ2 // Glearing 8480 [ GHE-105,262.400 IVA




Comunicazione ex artt. 43 - 44 - 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1. Intermediaric che effeliua la comunicazions

AB| {conto MT) 03239 GaB 02402

denaminaziane INTESA SANPADLD PRIVATE BANKING S.P.A,

2, Ultimie Intarmadiario, so divaras dal pracedanis, o intarmadiario cedants in cass di trasforiments tra intarmadiari

Al CAD

denominazions

3. data della richlesta {gommssea) 4. data di invio dellz comunicazione {Fommssaa)
27052023 27032023

5. n.ro prograselve annus 6. n.ro doeliz comunicazione precedents T, causale
24300012 00000009 NS

8. nominativo del richiedents, se diverso dal titolare degli strumenti finanziarl

2, titolare degli strumenti finanziari:

cognone o denominazions BEDA SRE

nome

eadies fiscals 02696740345

comune di nassita previnda di nasdila
dala df nasclia  (ggmmssas) Q0000000 nadonsits  ITALIA

irdrizza  Viale FRANCESCO BASETTI 16

clttd PARMA (FR) Stato ITALIA
10, strumenti finanziarl cggette di cemunicazions: .
ISIN & Cod., Intema ITO0D5274084
daneminaziong PHARMANUTRA RG
11. quaniith strumaniti finanziari ogoetts di comunicaziane:
262.500,000
12. vincaoli o annotazionl sugll strumenti finanzari oggetto di comunicaziona
natura oo-
Banefidario vineelo
13, data di riferimerite [gammssas) 14, tenmine dl efficacia 15, dirltto esercitabile
27032023 31032023 DEP
14, note

DEPOSITO DELLE LISTE PER LA NOMINA DEL CDA

Firma dell’intermediario
17. Sezlone riservata all'Emittante
Data della rilevazione nell’Elenco

Causale della rilevazione: [ Iseriziona [ ] | Maggiorazione [] | Cancellazione 1]

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma dell’Emittente

Copia Banca



Comunicazione ax artt. 43 - 44 - 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1.  Intermediario che effettua la comunicazione

ABI {zonio MT) 03238 CAB 02402
denominazione INTESA SANPAOLC PRIVATE BANKING S.P.A.
2, Ultimo [ntermediarle, se diverso dal presedente, o Inlermediarle cedenie in case ol tresferi ko tra ints dlari
ABI CAB
denominazions
3. data della Fichiosta {gomimasas) 4, dsta di invio della comunicaziona {ggmmssza)
27032023 27032023
5. n.ro progresshro annuc B. n.re della comunicazione precedsnte 1. causale
24300012 00000300 INS
8. nominativo del richiedente, s6 diverso dal ttolare degll strumenti finonziari
9. titelare degll strumanti finanzlark:
cognoma o denetinazions LEDA SRL
noma
codice fiacale 02686740345
cofnung o nascita provincia di nasclta
dete df nescita  iggrimssas) 00000000 nazioralita ITALIA
indirzze ~ Viale FRANCESCO BASETTI 1€
cilta PARMA {PR) Stato ITALIA
10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
I8N o Cod, intamo {TOQ0EZ7A084
denominaziane PHARMANUTRA RG
11, quantith strumentl finanzlad sggstio di comunicacione:
262,500,000
12, wincali o anhotazion! sugli strumenti finaniar oggetto di comunieazisne
natura 00 -
Beneliciarie vincalo
13, data di riferimente (ggmmeeas) 14, termine di afficacia 15. diritto asarcitabile
27032023 31032023 DER
16. note :
DEPOSITO DELLE LISTE PER LA NOMINA DEL CDA
Firma dell’intermediario
17. Sezlone riservata al' Emittente
Data della rilevaziong nelrElence
Causale della rilevazione: | 1scriziene [ | | Maggiorazione [T T cancellazione ]

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Copia Cliente

Firma dell’Emittente




Comunicazione ex artt. 43 - 44 - 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1. Ihimmediario che effetlus la comunicazions

AB| {conto MT) 03239 GAB 02402

denerrinazicns INTESA SANPAOLO PRIVATE BAMKING S.P.A.

“2. Ultima Intormodlarlo, sa divorse dal pracedonto, o Intermadiario codants In caso dl trasteriments tra intarmadiari

Agl CAB

cdenorinazicas

3. data dellz richlasta (ggmmssas) 4. data di invie della cemunisazione (Egmimssaa)
27032023 27032023

5. n.fo progressivo annue €. n.ro della comunlcazione precedente 7. causale

24300011 00000000 INS

8. nominative dal richisdants, se diverso dal titolare dagli strumanti finanziari

4, titelare degli strumenti finanziarl:

cogname o dengminazions BED& SRL

neme

endice fiseale 02896740345

comuna di nassita provineia of nascita
data dinascita  {gorimssaa) 0000000 nazlonalit ITALIA

indirizzo  Viale FRANCESCO BASETTI 18

Gitta PARMA (PR) Stato ITALIA
10. strumenti finanziari cggetio di comunicazione: . -
I5IN ¢ Cod. Intermo IT0005274094
denominazione PHARMANUTRA RG
11. cuantita strimenti finanziar oggette 41 camunieazlona:
42,493,000
12, vincell o annotazionl sugll sirumenti finanziari eggetto di cemunicaziens
nelus 00 -
Benefisiann vinoalo
13. data di riferimento {Jgmmsses) 14, termine di efficacia 15. dirifte esercitablie
27032023 31032023 DEP
6. note

pE POSITC DELLE LISTE PER LA NOMINA DEL GDA

Firma dell'intermediario
17. Sezione riservata all'Emittenta
Data della rilevazione nall'Elenco

Causala della rilevazione: [Iseriziene [ [ [ Maggiorazione | | | Cancellazione 1]

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizions

Firma dell'Emittente

Cupia Banca



Comunicazione ex artt. 43 - 44 - 45 del Provvedimento Unico sul Post-Trading del 13 agosto 2018

1.  Intermediario che effettuals comunicazione

ABI (zonts MT) 03234 CAB 02402

denominaziors INTESA SANPAQLO PRIVATE BANKING S.P.A.

2. Ultimo Intermediario, se aiverse dal pracedente, o Iniermediarle cedente In case di trasferimento tra Intermediari

ABI CAB

densminaziore

3. data della dshiesta  (ggmmssaa) ' 4. data di invio dolla comunicazions fogmmssaa)
27032023 27032023

§.n,ro progressive annuo 6. n.ro della comunicazione precadants 7. causale
24300011 00000000 INS

8. nominative del richledente, se diversc dal titelare gagil strumenti finanzlari

B. titalars dogli stramantl finanziari:
segharms o denominazions BEDA SRL

nome

codice fiscale 02695740345

comune ¢i nascita provindia di nescila
data di nescita  (pommssea) D00U00N0 nazionalta ITALIA

ndinzze  Viale FRANCESCO BASETTI 18

clitd PARMA (PR} Stato ITALIA

10. strument finanziari pogoits 6i comunicazione:
1IN @ Gac. inferme ITOD0A274004

denominazione PHARMAMUTRA RG

17, quantiti strument finarziad oggetto di comunicazione:
42.493 000

12, vinooli o annetazieni sugli strumenti finanzlar oggetto o comunizaziona
natura 00-

Benelicario vincolo

13. data df riferiment (ggm y 14, termine di officacia 15. diritto asernitabile
27032023 21022023 DEP
16. note

[PEPOSITO DELLE LISTE PER LA NOMINA DEL CDA

Firma dell’ intermediaric
17, Sezione riservata alFEmittente
Data defla rilevaziane nell'Elenco

Causale della rilevazione: lTscrIziona D | Maggiorazione [T T cancetiozione _D—1

Motivazione della cancellazione o del rifiuto di iscrizione

Firma deli'Emittente

Copia Cliente




Bpetiabile
Pharmanuifa $.p.A;
Via delle Lenze, 216/B
56122 - Pisa.

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA AD AMMINISIRATORE DI
PHARMANUTRA Sip.A. E ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA. DI
AMMINISTRATORE DI PHARMANUTRA S.p.A.

T sottoscritto LACORTE ANIDIREA, nato/a:a Pise.(P1, il O7/1t/1960, CF. LCR NDR B0R07 G703F; In
funzgiorie dell’Assemblea .ordinaria della societh Pharmanutra Sip.A. (“PHN" o la “Societd”)
«convocata per il glorno. 26 aprile 2023, presso la sede sociale di PHN; in Pisa, Via delle Tenze, n.
‘216/b, it unica convpcaziote :

dichiara

di atcettare:
- la pm}nﬁa candidatara allacarica di Anministratore della Societh, comeda Hsta presmtata-
dm saei @ Andrga Lamma. C T LCRNBR&QRU?G’?OZF (;1) ;{abariu I.a:eoﬂe CE

srite, . “Soci Presentatari®)e
o gin déralacaricn, uvemmlnawdnliaptederm Assembloa, &

IaCérparafd Gavari ﬁﬁﬂ:‘fﬂ."‘-rﬁoﬁiﬁi -ﬁiQC&rgq_iéﬁ_ﬁe Govii "1,
= nonchéingeneraleledisposizion pnems{:e dalla’ Iagge, a\at tegolamenti odalloStatuto v{gemtf;.




A)

it

REQUISITI DI ONQRABIEITA B ALTRE CAUSE IMPEDFFIVE ALL'ASSUNZIONE DELLA
CARICA

di essere in possesso dei raguisiti di onorabilith previsti dallart. 2 del DiM. 30 marzo 2000, n
162; '

dinon essere candidato in altra lista per lanomina ad Amministratore di PHN;

che rion sussistono, a proprio-carico, cause di nelaggibilltd & djiﬁmmpatibiﬁfé\ previgte dalle
appIieabﬁi disposizioni norriative, anche regolamentar, e dallo Statuta sociale di PHN, avuto
altresi riguardo ad eventuali incompaﬁfnim:a in ralazione allincarico di revisione legale del
conti conferito alla societa di revisione BDOS.pA. per gl esercizi 2020-2027;

di non trovarsi in-alcuna délle condizioni, previsté dallart, 2382 del codice civile ¢ éhe non
esistond a proprio carico’ fateidizioni ‘dallefficio di amministeatore adottate in uto, Stato
1hembrd’ dell' Unione Buroped;

di mon trovarsi in nessuna delle condizipni esfative di cui eliz. vigente normativa;

di poter dedicare-ai propri compiti-gquale amministratore.d [ BEN Il tempo necessario per un
efficacere diligente svolgiinento degli stessi.

RE!UEIT[ BI INDIFEND‘BMZA

teqnisui presirlti dalt Bt 148, coima 3, T‘Ul"; come tichiamato dall’ait. 187: ket
T - R ik rporate Governance perricoprire.
la earica di Ammuﬁsermre indipeatlente dells smt«a & ¢he non sussistono Tomngue
circostarze ofo situaziond attaali idoneaa: campwmmtemla propria. indipendenza; nonché di.
impegnarsi amantenere il possesse dek.requisiti qu i enunciati-durante la durata delmandata,
e comunque-ad informare tempestivamente | ansigho di Amministrezionc fn metite ‘ad
Fventun ; BOEEA0. anmmet{:ere {a propria indipendenaa;

di:non possaﬂere i requisiti preseritil dallart 148, comma 3, TUF, come- richiamato: dallart,
147-fer, comma:4, TUF, e dallaRaccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance.
TRATTAMENTO DEI DATL PEES@N&LI-

diutorizzare codesta Socigld, i sensi epergli effemdl cujalifart. 71, uommaé, del PR, 445
el 2000, 0 vetilicare presso lecoripetentl antiinistrazioni Ja véridicits di guarito Q'
dalfdallasoftoserittofa.

lliga alresicalla presente:

]

_mp;a diun-decumento di.identy
il Pt‘aprrd curricidun vitagse



In fede,

Pisa, 05/04/2023

Si‘mitorizzi il Hy
itlle aftivite ¢

tamgnfo dei dati porsonali s

sengi el Regolamentto UE . 6792016 per agni fing comessp
el accetizicne delfa '




CURRICULUM VITAE DOTT. ANDREA LACORTE

Ha conseguito la laurea cum laude in Medicina Veterinaria {scienze della produzione
animale) nel 1982 presso I'Universith di Pisa.

Tra il 1983 e il 1997 ha ricoperto diversi incarichi: (i) Agente di commercio presso Petrini
5.p.A. (1982-1983); (i) Direttore presso I’ Azienda Agricola Valentina Nuova (1984-1986); (iil)
Product Manager presso Petrini S.p.A., con particolare focalizzazione alla nutrizione (1986~
1988); (iv) Direttore Commerciale e, in seguito, Direttore Generale di SIM.B. 8.r.1. (1988-
1997).

Dal 1997 ¢ Presidente, nonché fondatore, di Nutristar S.p.A. Andrea Lacorte, dopo aver
condotto approfonditi studi relativi alle applicazioni lipidologiche e nutrizionali nel campo
dei complementi nutrizionali, alimenti e dispositivi medici, ha, altresi, contribuito alla
fondazione di (i) Alesco S.r.l. (nel 2000), ricoprendo fino ad oggi la carica di Vice Presidente
del Consiglio di Amministrazione e (if) Pharmanutra S.p.A. (nel 2003), ricoprendo fino ad
oggi la carica di Presidente.

Dal 2011 & Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di Junia Pharma. Dal Iuglio
2022 & Presidente del Consiglio di Amministrazione di Akemn 3tl, ¢ inoltre Vicepresidente
della neocostituita societa statunitense Pharmanutra USA Corp.; nel corso del corrente 2023
ha assunto Amminigtratore Unico della neocostituita societa spagnola Pharmanutra Espana
S.L.

Andrea Lacorte svolge un'attivita di ricerca ¢ invenzione su soluzioni di tipo sucrosomiale
con applicazione umana. Nel corso dell'ultimo anno si & occupato, tra Ialtro, della
formulazione e dello sviluppo della divisione Cetilar Nutrition, integratori
per atleti agonisti.




Spetfabile
Pharmanuira S.p.A.
Via delle Lenze, 216/B
56122 - Pisa

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA AD AMMINISTRATORE DI
| A Sph. B ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA DL
AMMINISTRATORE DI PHARMANUTRA § DA

Z'Il sottoscrltto LACORTE ROBERTO, niatofd a Castina (PE.:L 25/06/1968, C.F, LCR RRT 681125 BISOL,
0 funziorie sseniblen, ordtinaria-della societd Pharmanutra, Sip-A. ("EHN" o'ld ety
.tbmf‘mdta per. Biornd 26 apnle 2023, presso la sede sociale di PHN, i Piss, Via delle Lerize
216}_‘1:}, intirica convocazione _

dichiara
di accettare:

la propfisa eam,ﬁdauxm a!.la :

-

émem&zm:ﬂonealﬁegmtm : agimﬁrese:ﬂimsaiﬁz&éiﬁﬂﬁﬁi%{ﬁ)-ZRI.H:S&.&;':'U&;&&&I%:-
- legalein Pisa, Via Mercantir L enumero didscrizione al Registrordelle Imprese:
di Pisa 0242625175&& Gy "’Bedﬁ&r‘l.ﬁ con: se:{n lcgalem Fanna, Via Mmtcbellb n. B4 E.B- :

: _‘e':'nemmamﬂla predetta Agsethbles e

—~ il Decreta del Ministero della Giustizia 30rarzo 2000, n: 16&mm richianiato dagliartt, 147
guihguics, corivia 1, & 148, comiha il»,“&el B L.B:q 24 febbraio. BQ&n (il "‘!ELLE"}

- llm&lém%meraﬁaiedispaﬂzimgi ppembe da[laa legge: daf regoiamenhﬂ dalloStatutovigentt,.

ﬂ:dluam e attéska

‘rispﬁhﬁﬂnn averitisono pﬁm vale @ delleleggi s,p ' materiadi
in ‘possesso: det roquisiti preseriét! dalla normative vigente ¢:dallo Statuto auéialae i PHN )
rico prlre,- Tacarica diAmmirﬂstratarfe della Seciéty, come df seg;ufo preéisater




A)  REQUISITI DI ONORABILITA E ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL' ASSUNZIONE DELLA
CARICA:
- di cssare inpossesso dei requistti di onorabilita previsti dail art. 2 del D.M. 80 marzo 2000, n.
162;
= dinon essére candidato in altra lista per la nomina ad Ammitisttatote di PHN;
~ chenon sussistono, a proprio carico, cause:di ineleggibilith ¢ di incompatibilith previste dalle
applicabilt disposizioni normative, anche regalameruarr, edallo Statutosaciale di PFIN, avuto
altrest riguardo ad sventual: incompatibilita in relazione all'ingarico di revisione legale del.
conti conferito allasociets di revisiona BDOS.p:A. per gl esercizl 2020-2027;
~  dinon trovarsi'in alcuna delle condizioni prevists dall'ark. 2382 del codice clvile e ché non
esistono: 2 proprio carico interdizioni dall'ufficio. di amuniristratore adottate in. uno Stato
membro dell Unione Europea;
~  diziortrovarsiin nessuna delle condizioni ostative di cul alla vigente normativay
—_. c[t poter dedlcara ai pmpn oamplti quale 'me.inislrlbﬂre @i PHN ! fempo necessario per un

o dt"possedam i requlatﬂ ‘prescrittf dafl*ark. 148, comma 8, TUE, comexrithiamato dallart. 147-ter,
7 .IEIF, e dallnﬁafeommdazmne 7'det Codice di Corpor: i:e,ﬂbvemame per riqnpn:e..

sricte ﬂpom&o clel teqil

e camm.:pm wd ‘mfotinare mp‘eshimmenm il @mmgliu i Amministtazione in metito ad
evanliuah circostanse’ efn situaziontche possario mmpramdtt&m 85 gmpm mdxpmdmza,

o] TRATTAMENTO DE DATI PERSONALL

- &iaﬁfmm&aﬁ’e’tadesta Soicieta, il sensi epmfgﬂ ifettidi cud gll'art: 71, cotrimha 4, del DiP-R: 445
: erificare presso-le competentiamministraziont 1 A didtid quitito-dichiazato
dal"dalla sotioscrittoja:

Allegaaliresiallapresentes
) copiaditn documento.diidentith;
@) il propriscérricdim vitae e

(iif) Velenco degli incarichidi amministrazions € controlle eventualmente:ricoperti presso.dltre. f
- soclethalladata d&ﬂap&:%mte '

o chid modifichi le




In fede,

Pisa, 05/04/2023

Si autorizzn If frathamentd e

_ . enkg del dati personali il sensi del Regolaruerto UE 1. 679/2016 per ogui fine connosso
-alle.nttfvicd corvélire allaccestnzione della carica, -



CURRICULUM VITAE DOTT. ROBERTO LACORTE

Ha conseguito la laurea in Fconomia e Commercio nel 1997 presso I"Universita di Pisa. Tra
il gennaio 1995 e Iaprile 1996 ha prestato servizio militare nella Marina Militare.

Dal febbraio 1996 fino all’aprile 1997 ha lavorato presso lo studio commerciale del Dott.
Giovanni Bucarelli in Pisa, occupandosi di materie contabili e amuministrative.
Successivamente, Roberto Lacorte ha collaborato con lo studio del Ragioniere
Commerdialista Claudio Bucchianica a Pisa, occupandosi di procedure fallimentari e
svolgendo attivith societarie ed amministrative (1997-2000).

Dal 2002 ¢ associato dell’Associazione Professionale Bucarelli Lacorte Cognetti Dottori
Commercialisti Associati.

Roberto Lacorte ha ricoperto I'incarico di amministratore di Lira s.a.s. tra i1 1998 e il 2001.
Ricopre, altresi, i seguenti incarichi: amministratore di Nutristar Srl (dal 20600
amministratore di Alesco S.r.1. (dal 2001); Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione
di Pharmanwutra (dal 2003); Presidente del Consiglio di Amministrazione di Junia Pharma
(dal 2009). '
Ricopre la carica di Presidente della neocostituita societd statunitense Pharmanutra USA
Corp. ¢ dal luglio 2022 & Consigliere di Amministrazione di Akern Srl.

Dal 2002 & coinvolto in operazioni di start-up con particolare dedizione al settore
cantieristico navale. Dal novembre 2005 Roberto Lacorte & docente presso l'istituto FUCINA
(istituto di formazione dell’associazione degli industriali del settore nautico), titolare del
corso “Management di bordo”.

{2 iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti e dei Revisori Legall.




Spettabile
Pharinanita S.p.A.
Via-delle Lenze, 216/B
56122 ~Tisa

PHARMANUTRA SpA. E ATTESTAZIONK DEL REQUISITI PER LA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI PHARMANUTRA Sip.A.

1l ‘sotodaritto: Carlo Volpi, nato & Pacma,. 11 14/12/1965, C.F.: VLPCRL65TI4G3575, ‘in funzione
dell’Assenblea ordinaria délla:socteth Phatmanitea & : (“PHN" 6 la “Societi") convocita péril
‘giornio 26 aprile 903, pressc la sede soclale-di PHN, in Pisa, Via dellé Leaze, o 216/b; &quéa.

‘gonvocazione

¥ cory seie legal
enumero.di wcﬁﬁune alRegimdeIEe Irprese di P mmmz (ivj RL
l&gale in Pisa,Via Mercanﬁ . 8, { P‘}WA e,numer& L'Z'fscrizmne sLl Rég’s;t:

ﬁiehimmtfem
@ G e 47 del D.PR.28 dicembre’2000, . 445, dlla data di sot&:smﬁ‘me della presente, sottofa
pﬁ)ﬁnﬂ Ie&po’rlaaﬁﬂj 7 'nsnpevg] & idellf-‘mz’fﬁ elcifato DR, embre2000; g

o punit!  penale.&delle leggi S
in possessc: ﬁeis :reqtnsiﬁ prescn&x alla rormativa: wgente & aﬁau@ Statuto 8.
ficoprire laearicadi Ammiuisrratore dellaSoelets, conte di seguito precisato:




A) "REQUISITI DI ONORABILITA E ALTRE CAUSE [MPEDITIVE ALL/ASSUNZIONE DELLA.
“CARICA

- diessere in possesse déirequisit! di onorabilith prévisii dall’art. 2 del'D.M. 30 marzo 2000, n.
162;

~ - dinon essere candidato in altra lista per la nomina ad Amministratore. di PHN;

- chetion sussistono, & propiio carico; cause d1 incleggibilitie di incompatibilith previste dalle
applicabili. d:sposizfa i normative, ariche regolamentatd, e dallo Statuto sociale di PHN, avuto

altresi riguardo ad eventuali incompatibilita in relazione: all'incarico di revisione legale del
conti coniferito alla saciets di revisione BDO 8. p-A. per gli esercizi 2020-2027;-

- dif yyardl il ,delle can"gmxﬁ previste dallart. 2382-del codice givile e chenori
-‘es:tstom a pmprio catice interdiziond dall‘nffidi di emministratoreadottals o uno State
‘mternbro dell’Untone Buropea;

~ 7 di‘figi irovarsi innessina delle condizioni ostative:di cul all4 vigente normativay

- di'poter dedlicare ai proprizcompiti quale amministratore ¢l PHN il tempo necessarfo.per un
efficace e diligente svolgimento deglt stessh,

B) 'REQp}_smmmbmmm.

| --di'ipussedemimqmsinpmsaiu‘i Hall'art. 148, comma3, TUF, come richiamatodalliart: I-i?—fczs
“conma 4, TUF, e dalla Raccomandazione 7 del Codice dr'(ﬁarpcrate C‘fov. THance per.
.'_'la ‘carica i Ammishaf@rq md;pendente clelia ’Smleta e.=. the - -

aai,}dallase&ermtboa‘a

A]]ﬁgaaltresi‘a]la presente:
(i,) e, g

(ﬁi) l‘i’elehm dngli imm&:i di sminifistrazione s controllo eventualmente ticoperti presso altre
soctetialla dita della presents:

' %vmmmaﬁamem ot succesel¥o 22609 fattochigmodifichi e
g mgta dalla fEbCJ.Eta,, Ia'




Pisa; 29 marze 2023

5i aularizag.il irattamenio dei dati personall at'sensi del Regolamento UE n. 67912016 per ognifine.conresss
allg attivita corvelate allaccettazione della cavier,



CURRICULUM VITAE DOTT. CARLO VOLFI

Ha congeguito nel 1991 Iz laurea in Economia e Commercio presso 'Universita di Parma,
e in seguito lo Sloan Master Degree in Managemeni nel 1995 presso la London Business
School, University of London.

Nel 1984 ha ricoperto I'incarico di Responsabile Automatizzazione Concessionarie
Parmalat in Sisted.

Dal 1986 al 1993 & stato Analista Finanziario presso Banca Monte Parma.

Dal 1993 al 2000 ha ricoperto diversi incarichi all'interno del Gruppo PAM: Assistente
all’ Amministratore Delegato (1993-1994); Responsabile Area Lazio Supermercati (1995-
1997); Marketing Manager Supermercati (1997-1998); Responsabile Business Unit
Superstore (1998-1999); Direttore Regionale Ipermercati (1999-2000).

Dal 2000 al 2002 ha svolto attivith di consulenza di direzione presso McKinsey&Co..

Dal 2003 al 2006 & stato Direttore Business Unit Linea Etica di Schering Italia.

Nel corso del biennio 2006-2008 ha ricoperto la carica di Amministratore Delegato di Step
S5.p.A.

Sempre nel biennio 2006-2008 ha assunto l'incarico di Consigliere di Sorveglianza di
Management & Capitali 5.p. A.

Dal 2008 al 2015 & stato Amministratore Delegato di Vertigo S.r.L.

Nel 2013 ha fondato Beda S.r.L, di cui & socio e amministratore unico.

Dal 2009 ricopre la carica di Consigliere Delegato ¢ Chief Operating Officer di
Pharmanutra 5.p.A.

Ricopre inoltre la carica di Consigliere di Amministrazione nelle societa partecipate da
Pharmanutra S.p.A., Junia Pharma $.r.l., Alesco S.r.l. e Akern S.r.L.

Carlo Volpi graduated in Ecoromics and Commerce in 1991 from the University of
Parma, then achieving a Sloan Master Degree in Management in 1995 from the London
Business School, University of London.

In 1984, he was appointed as Parmalat Distributors Automation Manager at Sisted.
Between 1986 and 1993, he was a Financial Analyst at Banca Monte Parma. Between 1993
and 2000, he held several roles at the PAM Group: Assistant to the Chief Executive Officer
(1993-1994); Lazio Supermarket Area Manager (1995-1997); Supermarket Division
Marketing Manager (1997-1998);  Superstore  Division Manager (1998-1999);
Hypermarkets Regional Manager (1999-2000). From 2003 to 2006, he was the Ethical
Division Business Unit Manager at Schering Italia.

From 2006 to 2008 he was the Chief Exccutive Officer of Step S.p.A.. and he also acted as
Oversight Director at Management & Capitali S.p.A..

From 2008 to 2015, he was the Chief Executive Officer of Vertigo 5.r.1..

In 2013, he founded Beda S.r.1., of which he is a shareholder and sole Director. Since 2009,
he has been an Executive Board Member and the Chief Operating Ot GETIRg it
He is also an Executive Board Member of Pharmanutra con :

Pharma S.rl, Alesco 5.r.1. and Akern S.r.l.. i }k’ N

S‘ﬁ/‘
o,




Spettabile:
Phasmanutra'S.p.A.
Via delle Lenze, 216/B
56122 ~ Plsx

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA -AD AMMINISTRATORE DI
PHARMANUTRA S.p.A. E ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI PHARMANUTRA S.pia:

Tlsettoscitto Taranting Gevinand; natofa @ Marsala (TP), il 21/01/1979, C.E. TﬁNGW&&ZlEW&lC,
‘fn-funzione dell"Assembled ordinasia della societh Pharmanutia pi. ("PHN" & la “Societd")
‘conyotata per il giotno 26 aprile 2023, pressa-lo sede sosiale dF PHN, in Pisa, Viadelle Lenzeon,
216/b, in-unica convocazione:

dichiard
d¥ wccetbare:

wictidaturd affa carieal e Auintimigtratore dolla Scuiets, come da fista presentata
ci 1) £ ' . LERKDRGOROZGEOIP, (i) Roberlo Lacorte, CB
i. WTE&HESBE?@LT @) ALH S r~.L, con sade legaimn Pisa, -Vw M&;eanti 1;4;8 CE, RBIVA
enumere 3 serizione al Registro delle Traprese di Pisa 0242626 LH Buxil,, qcmgeda
Tﬁgaﬂeam P:sa, Vm Marcannn H,_C' ; I*IW"- e-mmmﬁi iser al Registie

cangn i
- girdoiala é&ﬂ@; o nommalzf) dalla plede:tn‘aﬁm&mbléa,
st

- il Degretydel Ministerd della Giustizia S0 xwarzo 2000, 1. 162, come richinntato daghi artt. 147-
afnmqwm, comma 1,148, commma 4, del ). Lys. 24febbrafn 1998, o 38 (1 “TUEY),

Qjﬁ dell'att, 148, cotfina 8 TUF, cone siciiatnato dall‘att; 147-ter, comima 4, TUFE
- ; azione 7, del Codice ;wméwmnnceapprmamdal Comitates par
I Gonporate Governarce {1 “Codice di Corparate Gavermaned®

- nondhdin generafele disposizioni pil “;' : teﬂa]l&legmﬁm tepoleiienti o dallo Statutovigent];

__ a presente; sottoa
cit*'rtﬁ ﬁal’é’ ﬁfy?ﬁ dmembr&%ﬂtﬁl i

pmp:ma a:ﬁspm:aﬁbihth e c“ﬂnshpevnle o
445; ledichiatazioni - mendach, In Ralsityneglt
rispendamia varita sono pumﬁ ai sensidel mdme pmgle ) delle Eegg;@eelalj;in maj:‘e fesser
in: “poissesse det. lsgqmsiﬂ prescrittl dalla-nerm !.r'igqnte e dallo Statuto seciale di P];—IN pey
ricopiire T carica di Amministiatore della Sticeti;come di seguito pledisaty:




A)  REQUISITI DI ONORABILITA EALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL'ASSUNZIONE DELLA
CARICA

~  diessers inpossesso dei requisiti di onorabilith previsti dall'art. 2 del DM, 30 marzo 2000, n.
162;

~  di non essere candidato In altra lista per In nomina ad Ammiinisteatore di PHN;

—  ¢he not sussistono, & pl’ﬂprlﬂ earico, cause di ineleggibilith e di incompatibilitk previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari; e dallo Statutoe sociale di PHN; avuto

aitrest riguardo ad eventusli incompatibilita ini relazione all'incarico i fevisione legale dai
conti conferito allasoclett oi revisions BDES:p.A. per gh ‘esereizi 2020-2027;

- di non trovarsi in alauma delle condizioni previste dall’art. 2382 del codice dvile e che non
esistono. a proprio carico interdiziont dall'ufficio di amministratore adottate in uno-Stafo
membro del¥ Untans Buropea;

~  dinon trovarsi in nessuina delle condigiorii ostativedi eui alla vigente normativa.

- di'poter dedicaré ai propri conipili gualeramministratore di PHN il termpo tecessario patur
efficaca eidiligentesvolgimento degli stessi.

B) 'Rﬁqmsm i IINDIPWBENZﬁ

crrcastanzeae}ﬂ sitiaziont amuli idonesa: omprontetiers ta pmpﬁa md;‘]::et\denz%h honch& ’dt
impegnarsi amantenere il possesso del requisit! qui enuricial durarite Ia durata dél mandato,
e comunque-ad informare tenpestivamente-il Consiglio di Amministrazione in. metito ad
eventuall circostanse o/o sitnazioni:che possara campromettere la propriaindipendenza;

o dinon pmsedere i nequimh prescrt!tr dalire. 14& comma 3 TUE, come richiamato dall‘art,

47.tey, conva 4, TUF, e dilla Raccomandazione 7 del Codice:dli Corporate Governangs:

TRATTAMENTO DET DATI PERSOINALL

= diautotizzarecodesta Societh, ai sensi e perghieffettidi cut all’art: 71, comma 4 del DR, 445
el 2000, 2 verificare presso lecompetenti-amministrazioni la veridicith.di quanta dichiziako:
dal/dalla sottoserttéo/a. '

Allega altresi alla prosente:

(i copiadiundocuments diidentith;

) il propiio garieuliun vitael e

(iifiy Telenco depll incaricht di amminiskwzione e confroflo-eventuaimente-dcoperti presso. altrs.
sodletinlla dotadellapresente, '

St impegna.acomunicase (empestivamentealla Socteta ogni succssivo ntto e fatto chis modifichile:

mfor’mazl,um 1es¢ c;:m Ia pmsenta dmiﬁarazmne e a pmdurre, su rivhiesta e e




Pisa, 30 Marzo 2023

Si'entorizza il trattamento dei daki personli gl savsst del Regolamtento LLE . 679/2016 per-ogni fifie conmesso
alle @ttivite correlate all nccettazione delly carice.



Spettabile
Pharmanutra 5.p.A.
Via delle Lenze, 216/B
56122 — Pisa

DICHIARAZIONE DI ACCE'I‘IAZI()NE BELLA CARILA AD AMMINISTRATORE- DI
PHARMANUTRA- 5p.A. E ATT_ESTAZIG B DEI KREQUISITI PER LA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI PEMBMANUTRA .Eup,A !

Tl sottoseritto Alessandre Calzolari, mm A Btﬂngna 1] 25;06le60 CFE. CLZLSN&OH?SAS‘&M in
funzicne dell Assemblea ordinaria qielh societd Pharm'mutm S.pA. {(*PHN o Ia “Gocietd”)
convacata per il giorno 26 aprile 2023 Pr'es%n 1a ﬁtde snmalc di PHN, in Pisa, Via delle Lenze, n.
216/b, in-unica convecazisneg S

| -d_i:.ch;_iar.a* |
di accettare: ' g L ' i
la propria candidatura alla cnrlca dl Ammmlstramie dcﬂa Socinth, eome da lista presertty ™ -
dai sotl (i} Andrea L1cq;l‘ B 44 o DR6ORO7GTO0IF, (i} Roberto’ Lacoile, CE.
LCRRRTG8H25BI50L,, {i1) ALTL 5. L., con sede lagﬂlc in Pisa, Via Maorcanti n. 8, C.E, P.IVA

rase dr Pisa 02425260507, (iv) RLH S.x.1, can: sede
Tegale in Pisa, Via Mercdnti n IVZ o diigcrizione al Registro delle Tmyprese i
cli Pisa 62426250508, (v) Beda &, c;m v.ede legale in Parma, Via Montebello n. 84, C.F. S
numero di fscrizione al Registio de[]e Imprese di P;[rma, 02696?40345 {tutti i predett] soct
cqngumtanwﬂte i “Bodi Pmmtamn")e '

sin d"ora [a carlea, ove nemingato ded,lsr predelta Assembiea,

e numiere i isorizione al Regis

vmh

— il Decreto del Ministero. della Giustizia 3& Az ‘ZU{)IL . 152, come richiamato dagli actl. 147-
quinguies, comma 1, e 148, comina %delD Ligs. 24 iebbram 1998, 1. 58 (1L “TUF"),

—~ il disposto dell'art. 148, comma 3, TLIF mme nehfmmto dall'art, 147-fei, coouna 4; TUE ¢
dallart. 2, Raceomandazions 7, del Codice di Cmpamfe Covéirianee approvato dal Cotnitato per
la Corporate Govgrmance (il “Codice at Corporate @wemauce“),

~  nonchéingeneralele disposiziond previste dalla lcg-gal duiregolamenti oelalln Statuto vigent, .
dichiara e attestﬂ.

ex artt, 46 ¢ 47 del D.PR. 28 dicembre 2000, 1. 445, alla. dara di. snttoscr.mona della presente, sotto
ngwpugpmmpmmmgcon&ammlam absenst dell art, 76 del citabo D.PR. 28 dicombire 2000, 0.

445, le dichivazioni mendaci, la falsita negli atti e Fuso-di atil falst o contenentt dati non il
sispomdenti a verith sotio puriti ai sensi del codice penale e delie Iegspi speciali in materia di essere
in possesso del requisiti preseritti dalla normativa vigente e dallo Statuto socrc‘-le ﬂl PHI‘-« per

T HEGPTIRG Td CAca BT AHTRIASTEOrE AR Gase, Eone AT sEBHIES Precisater




A)

o carica di Amministratore i

REQUIS]TI DI @NDRABILITA : TRE CAU_SE-WH’;EDI’[WE ALT'ASSUNZIONE DELLA

CARICA

di essere in possesso dei requmh d:. on@rabtlitﬁ prew&h dalf' art. 2 del DM 30 marzo 2000, n.
162;

di non essere candidato tnaltra -Iiéf:éi "p::rclea no'mimi a'd Aministratoce di PEIN ;

che non sussistono, 4 proprio cal t’[cn, cause cif m&leggibﬂita e di incompatihilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamientard, e dallo Statuto soclale di PHN, avuto
altres! rigeardo ad eventuali incc;]llpmy.hﬂﬂ.é in refazione all'incarico di revisione legale dei
conti conferito alla saciafd di revisia Sp.A. per ghi esercizi 2020-2027;

dl non trovarsi in aleuna delle cond mom previste dall’art, 2362 del codice civile e che non
esistono a propifo carico mtﬂ:;'ztlziom dal]‘u,ffiqr@ di smministratore adottate it unp Skato
membro dell’Unione Europea;

dinon trovarsi in nessuna delle 'cditﬂ“"?imf '6sfafiv§é' di cuialia vigente normativa;
gqﬁlnmunmwﬁato re di PHN il tempe neceasatio per an

di poter dedicate ai propri compi

efficace e dliligente gvolgimante tle&listessl
REQUISITI DI INDIFENDENZA
Ia casella di riferimento

di possedere i requiisiti prescritti clal J.iﬁ Comme sl TUF, come richiamato dalla, T47-ter,
commma 4, TUF, e dalla Raﬁcmnm&wione’? el Codice: di Corporate Governance per ricoprire
tidente della Societh @ che non sussistono comunque
circostarize o/o situazioni attiali idonse a con e‘ttcrc]a propria indipendériza, hendid di
Impegnarsi a marienere il possesso delrequi metait durante b derata del mandato,
e camungue ad Informare lmpostwamenta il Cm‘rmg{m di Amuninistrazione in merito ad
eventuali circostanze efo situazioni che possane coinpromettere la propria indipendenza;

di non possedere 1 requisiti preserittd dall’art: 148, comma 8§ TUE, come richiamato dall’art,
147-ter-commad, TUE ¢ dalla-Raveomandazione 7-del-Codice- di-Corpo rate Governanes:
TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALT

di autorizzare codesta Soclatd, ai yenvie per ghef:fel:tn dli ext all'axt, 71, comma 4, del D.PR. 445
del 2000, a verificare pressy le competent! amministrazioni Ja veridicith di quanto dichiarato

dal/dalla sottoscrittefa,

A]]ega a]tresi ’I:Uﬂ presertfe

i}
i)

copin diun documento di 1dt:nt1tﬂ,

W proprio curriulum vitas; &

i)

Telenco clegli incarichi di amminddtazione o mnuallo ethuahnm‘ts rizoper |:L presao alte
societd alla data dells presente.

1111‘01111&210111 vese won Ja presente didiiarazione e a produwme, su richiesta della Socierd, la
documentazione idonea a confermare Ia veridicits dei datl dickiarati.

_Stimpegna a comunicare tempestivamente dlla Sscicth opni suceessivo atto o fatto che modifichile




Inffade,

{

/ Q@mzﬁ{lﬁw

Bologna, 29 marzo 2023

Si autorizza il trattamento dei daki porsonali af sensi del Regokanento LIE 1. 679/2016 per ogni fine conresso
alleattigitd corvelate nll necotiazione della coricn. '

e = e o




FORMATO EUROPEO
PER iL CURRIGULUN
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indirizzo
Telefone

Fax

E-mall

Cittadingnza

Dala 8 luogo di nascita

Sesso

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Date
Studie professionale

Posizione ricoperta
Principali affivita - espsrienza
lavorativa

ALESSANDRO CALZOLARI

VIA SARAGOZZA 166, 40135 - BOLOGNA (BO}
+30 051 6141260 - 6153486

+39 051 6142296
a.calzolari@calzelaricommercialisti.it

[taliana
26/06196C - Balogna (BQ)

MASCHIO

Gennaio 1391 - actual

Studio CALZOLARI Dottori Commerdialisti

Via Saragozza n. 166, 40135 Bologna (BO)

Titolare

Consulenza aziendals, tibularia, sociotaria, commarcials & concorsugle,

Consegue la laurea in Economia e Commercio presse ['Universita degli Studi di
Bologna e inizia a eserditare 1a professiona di Dottore commercialista presso
l'omonimo Studic a Bologna.

Dai 1995 opera come Consulgnte Tecnico in mataria contabile & di bilanci e dal
198¢ viene nominato, dal Tribunale di Bologna, in numerose procedure, come
Curatore fallimentare, Commissario Giudiziale'Liquidatore e Gestore della Crisl
dallOrganismo di Composizione delle Crisi, Durante la sua carriera ha svelto la
funzione di Advisor in procedure concordatarie e di Liquidatore df importanti
societd del territorio bolognese.

Ha ricoperte e ricopre attualmente il ruale di Presidente e di Sindaco effettivo di
divarse societa, nonché di componente di Cansigli di Amministraziona anche in
qualita dif Amministratore Indipendente di societa quotata al segmento Euronext
Sterdi Milano.



ISCRIZIONE AD ALBY
PROFESSIONALI INDICATI
ALL'ART, 3 L, 400/75%

Pate
Pringipali attivita e respensabilita

Date
Principall atlvita 2 responsabilit

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Date

Mome & tipo di itute di istuzione o
formazione

Principali matere { abilits
profassionall oggetio delo studio
Cualifica conseguita

Date

Home e fipo dl isfituto di istruzione o
formazione

Qualfica conseguits

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

Capacita i letiura
Capacitd di seritiura
Capacit di espressiona orale

1967 - agtual
Isoitio allOrdine del Dottorl Commersielist & degli Esperti Cantabili di Bologna
al n. 699/A (decarrenza 10/04/1987)

1985 - eciuat
Iscritto & Reglstro dei Reviser Lagali
(Decreto el 12/04/1995)

febbraio 1983
Universita degli Studi di Bologna

EmiliaEcanomia & Cammersio

Laurea

Luglia 1879

Istituto Tecnico Gommerciale Pier Crescenzi — Bolegna

Diploma

IraLiANA

INGLESE

ECCELLENTE
Buono
Bucno

Belogna, marzoe 2023




Pagina 3 - Curriculum wiae ai
Aleszando Calzolarf



Flenco incarichi

Alessandre Calzolaxi Iredeem Sp.A. Consigliere

BIMA  Consulting | Amministratore Unico
Sl
Espansione Sindaco Effettivo
Marketing S.p.A.
FAAC Sp.A. | Presidente del Collegio Sindacale

| unipersonale
FAAC Presidents del Collegio Sindacale
Partecipazioni
Industriali Sr.l.

| Piccinini 5.p.A. Presidente del Collagio Sindacale
Nutristar Sp.A Presidente del Collagio Sindacale
HUB [talia Sr.l. Sindaco Unico
Birbimatie S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
ARB S.p.A. Presidente del Collagio Sindacale
EX.T. S.p.A. Sindaco Effettivo
CoMETA S.p.A Presidente Collegio Sindacale




Spettabile
Pharmanutra 8.p.A.
Viadelle Lenze, 216/B
556122 - Pisa

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA AD AMMINISTRATORE DI
PHARMANUIRA Sp.A. E ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI PHARMANUTRA 5.p.A

La sottoscritta Giovanna Zanolti, nafa & Berpamo, il 18/03/1972, CB. ZNTGNNZ FACHBATIED, in
funzione dellAssemblea ordineria dells societh Pharmanutra S.p.A. (“PHN” o la “Societd™)
canvocata per il glorno 26 aprile 2023, presso la sede sogiale di PHN, in Pisa, Via delle Lenze, 1.
216/b, in unica canvocazione

dichiara
di accettare:

- Japropria candidatura alla carica di Arministrdtore delta Sacietd conie da lista presentata
dai sod {ij Andrea Lacorte, C.F, LCRNDREOROZGIAP, (i) Roberto Lacorte, C¥.
LCRRRET68H25B950L, () ALEH S.rl, con sede legale in Pisa, Vm Mercanti n. 8, C.F., PIVA
& nurerodi iscrizione al Registro delleTmprese di Pisa 02426260507, (iv) RUH S.r.l, consede
legale ir Pisa, Via Mercanti ni 8, GF, P.IVA e numero diiserizione al Registro delle Imprese
di Plsa 02426250508, (v) Beda Bail., con sede legale in Parma, Via Montebello n, 84, T, &
numero di iscriziones al Registro delle Imprese di Parma 02698740345 (futtl i predetii soci
congiuntamente, 1 “Soci Presentatori”) e

« g el’ora la carica, ove nominata dalla predetts Assemblea, &

¥iati
~ il Decrefo del Ministero dells Giusfizia 30-marzo 2000, n. 162, come cichiamato dagliarkt, 147-
quinguizs, comma 1, & 148, coimii 4, del D Lgs: 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUE"),
~  fldigposto dell'act. 148, comma 3, TUF; come richiamato dall'art. 147-fer, comma 4, TUF e
dellart 2, Raceomandazione 7, del Codice di Corperate Governance approvato.dal Comifatoper
la Corporate Governance (il *Codice di Corporate Governanice”);
~  nonchéin gendcale le disposiziont previste dalla legge, dai regolamenti o dalta Statute vigenti,
dichiaa ¢ attesta-
exvartt, 4e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, alla data disottoserizionesdellap resenite, sokio la
propria responsabilith ¢ consapivale ¢he, of sensi dell art. 76 dal citato D.PR. 26 dicembre 2000, a.
445, le dichiarazion? mendaci, la falsith n@,ﬁ Al e Puso i atti falst o contenent] dafl non pite
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale ¢ delle fepgi speciali in materia di essere

in possesso del requisiti prescritti dalla normativa vigente & dallo Statito sociale di PHN' per
ricoprire la carica di Ammiristratore dells Sacieta, come di seguito precisata:




A)

REQUISITI DI ONORABILITA B ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL ASSUNZIONE DELLA
CARICA

di essere in possesso del requisiti di onorabilith previsti dall’act. 2 del D.M. 30 marze 2000, o
162,

o non essere candidato tin altra lista per la notriing ad Amministratore di PHN;

che non sussistong, a proprio carico, cause di neleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo Statute saciale di PHN, avute
altrest Tiguardo ad eventuali incompatibilith in relazione all'incarico di revisione legale dei
conti conferito alla societh di revisione BDO S.p.A. per gli esercizi 2020-2027;

di non trovarsi in aleuna delle condizioni previste dall'art, 2382 del codies civile ¢ che non
esistono a proprio carico interdizioni dallufficio di ammitistratore adottate in uno Stato
membso dell'Unione Buropea;

di non troyarsi in nessuna delie condizioni ostative di cuit alla vigente normative;

di poter dedicare ai propri compiti quale anuministeatore di PHN il tempo necessarie per wn
efficace ediligente-svolgimento degli stessi.

REQUISITIDI INDIPENDERZA

C

X di possedera i requisiti prescritti dallart. 148, conuma, &, TUE, pome dchiamato dall’art, 147-
fer, coxima 4, TUF, & dalla Raccomeandanione 7 dsl Codice di Corporate Governance per
ricoprire Ja carica di Amministratore indipendente . della Societi & che non sussistono
comungie circostanze e/o situazioni attvali idones s compromettere la propria indiperidenza,
nonché di irapegrassi a mantenere il podsesso del raquisiti qui enuniciati durante la drata del
mandato, & comunque ad informare tempestivamente il Consiglio di Amminishazione in
merito ad éventuali circostinze efo situaziond ehia possanc -mmpmmm la prapria
mdipatidenza;

di non possedere 1 requisiti preserits dafl‘art. 148, comma 3, TUE, come sichiamato dall'art.
147=ter, comma 4, TUF, ¢ daila Raccomandazionie 7 del Codice di Corpurate Governance,
TRATTAMENTO DEL DA PERSONALL

di autorizzare codests Societh, af senste per gli effetti di oui all'art. 73, commia 4, delD,P.R. 445
del 2000, = verificare presso le competenti amministrazioni la yeridicith di quanto dichiarato.
dalfdallasatioscrittofa. '

Allega altresially presente:

Gy

copia di un.documento di identity;

Gi} il preprio sirtfculum vikad; @

(i) Telerico dagll incarichi di ammyinistrazione & controllo -eventualments ricoperti presso altes

socicta alla data dilia presente.




Siimpegna a comunicare tempestivamente alla Societh ogni successivo atto o fatto che modifichi le
informazioni rese con la presente dichiarazione e a produrre, su richiesty della Societd, la
documentaziong idonea a confermare.Ia veridicita dei dati dichiarat.

Milano 29/03/2023

Stautorizza il tratiamento dei dati personali af sensi del Regalnmento UEn. 67912016 pey agni fine cornesso
alle attivitd correlnte all'aocettazione della caricy,



GIOVANNA ZANOTTI
Nata & Bergmno (#alia) i1 18 /03/1972 | Email: giovenna.zanottiGgwail.com

Esperienza Professionale

Professore Ordinario Economia degli Intermediari Finanziari Universitd degli Studi di Bergamo  Da Aprile 2017
Corsi Insegnati

o Economia del Mercato Mobiliare

o Risk management and Derfvatives

Direttore del Dipartimento di Scienze Aziendali Unibg Ottobre 2020 - Oggi
Direttore del Dipartimento di Scienze Arziendali, Economiche e Metodi Quantitativi Unibg Ottobre 18- Otiobre 20
Professore Associato Universita degli studi di Bergamo 2008 ~ Aprile 2017
Professore a Contratto Bocconi University 2008 - Oggi

Risk munagernent and Derivatives

SDA Bocconi: insegnamenti su temi di gestione dei risparmio, costruzione di pertafogli, valutazione delle
performance dei prodotti risparmio gestito, derivati & gastione del rischio

Docente Master AIPB Private Banking 2021- 2023
ACEPI {(Associazione Haliana Prodotti di Investimento ) Direttore Scientifico 2012-Oggi
Consigliere di Amministrazionc Indipendente Anima Holding 2023-0pgi
Consigliere di Amministrazione Indipendente Pharmanutra 2020 Ottobre - Oggi
Consigliere di Amministrazione Indipendente SESA 2021 Agosto- Oggi
Consigliere di Amministrazione Indipendente Banco Popolare Spa 2020 - 2023
Consiglierc di Amministrazione Indipendente Digital Value 5.p.A 2018 - 2021
Consigliere di Amministrazione Indipendente at Banca Akros 2017 2020
Consigliere di Amministrazione Indipendente Sesa S.p,A 2012 2018
Consigliere di Ammlnistrazinne. Indipendente at Banca Aletti 5.p,A 2015-2017
Membro Pindatex Furopean Market Template gruppo di lavoro 2019

Membro of the Consultative Expert Group of the Sub-Group on Packaged Retail and Insurance based [nvestment
Products { PRIIPS) of the Joint Sub-Committee on Consumer Protection and Financial Innovalion of ESAS 2015

Ricercatrice Universith Bocconi 20401 - 2008
CORSI INSEGNATI:

¢ Derivati

= Mercali finanziari Internazionali

s [Investrents, Masier of Science in. Quantitative Finance (Mg

Visiting Professor Calgary University Canada
= Futures and Oplions



Campus Abroad at Fundacae Getulio Vargas (FGV) San Paelo {Brazil) Febbraio 2009
o Risk Management with derivatives

Campus Abroad at Simon Fraser University, Vancouver (Canada) Luglio 2005
«  Derivatives

Campus Abroad at Chulalongkorn University Bangkok (Thailand) Tebbraio 2004
e [niernational Finencial Markets

Formazione

IMD Lausanne 2006
International Teachers Program

Universitd Commerciale Luigi Bocconi 1997- 2001
Ph.d i Business Adwinistration and Management

London Business School 2000
Visiting Phud Student
Universitd Commerciale Luigi Bocconi 1991- 1997

Laurex in Discipline Economiche e Socigli

Liceo Classico Paclo Sarpi Bergamo 1986-1991

Pﬁnéipali Pubblicazioni

Pubblicazioni Internazionali

Interest rabe structured products: can they improve the risk-return profile?, Fusai Lengo Zanotti, Buropean Journal of Finance,
September 2021,

Booms in Agricultural & Non-Agricultural Prices: Who Is Responsible? Cincinelli, Dale, Zanotfi, Journal of Accounting and
HFmamce (2021).

The Role of Social Networking in Capital Sourcing” Ameeta Jaiswal-Dale, Fanny Simon-Lee, Giovanna Zanott, Peter
Cincinelli, Global Business Review, First Published online November 6 2019.

“The Investment Certificates In The Italian Market A Comparison Df Quoted And Estimated Prices”, Vigand B., Vitali
5., Moriggia V., Zanotti G., Journal of Financial Monagement, Markets and [nstitutions, online 26 July 2019.

“ Sex and the City. Are financial decisions driven by emotions 7" Gabbi G., Zanotti G., Journal of Behavioral and
Fxperimental Finance, Oct. 2018, 1-8.

“Housing Market Bubbles and Mortgage Contract Design: Implicalions for Mortgage Lenders and Households”
Poitras, G.; Zanotti, G.. [ Risk Fiwancial Marag, 2018, 11, 42,

“Mortgage Contract Design and Systemic Risk Immunization” con G. Poitras, International Review of Financial
Analysis, November 2014

“Equity markets do not fit all: an analysis of public-to-private deals in Continental Europe” with M. Geranio,
European Financial Management; vol. 18 issue 5 P 867-8U5, ISSN: 135£-7748, November 2012-11-12



Spettabile
Pharmanutra S.p.A.
Via delle Lenze, 216/B
56122 — Pisa

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA AD AMMINISTRATORE DI
PIHARMANUTRA S.pA. E ATTESTAZIONE DEI REQUISITI PER LA CARICA DI
AMMINISTRATORE DI FHARMANUTRA S.p.A.

La sottoscritta Marida Zaffaroni, nata a Como, il 6 giugno 1976 C.E. ZEFMRID75H46C9337, in
funzione dell’Assemblea ordinaria della societd Pharmanutra S.p.A. (“PHN” o la “Societd”)
convocata per il giomo 26 aprile 2023, presso la sede sociale di PEN, in Pisa, Via delle Lenze, 1.
216/b, in unica convocazione

dichiara
di accettare;

- la propria candidatura ailz carica di Amministratore della Societ, come da lista presentata
dai soci (i} Andrea Lacorte, C.F. LCRNDRG60R07G702F, (if) Roberto Lacorte, CT.
LCRRRT68H25BI50L, (jif) ALH S.r.L, con sede legale in Pisa, Via Mercantin. 8, C.E, PIVA
e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Pisa 02426260507, (iv) RLH S.r.l, con sede
legale in Fisa, Via Mercandtin, 8, CF,, PIVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese
di Pisa 02426250508, (v) Beda S.r.l, con sede legale in Parma, Via Montebello n. 84, CF. e
rumero di iscrizione al Registro delle Imprese di Parma 02696740345 (tutt i predetti soci
congiuntamente, i “Soci Presentatori”) e

- sin d'ora la carica, ove nominata daila predetta Assemblea, e

.

—~ il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marze 2000, . 162, come richiamato dagli artt. 147-
quingities, comma 1, e 148, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 (il “TUF"),

-~ il disposto dell'art, 148, comma 3, TUE, come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, TUF e
dell’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice di Corparate Governance approvato dal Comitafo per
la Corporate Goeernanes (il “Codice di Corporate Governance”);

—  nonché in generale Je disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto vigenti,

dichiara e attesta

ex artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, ni. 445, alla data di sottoscrizione della presente, sotto Ia

propria responsabilita e consapevole che, ai sensi dell’art, 76 del citaty D.F.R. 28 dicembre 2000, n.

445, le dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti € Vuso di atfi falsi o contenenti dati non pilt

rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leged speciali in materia di essere

in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di PHN per
ricoprire la carica di Amministrafore della Societa, come di seguito precisato:




A)

B)

REQUISITI DI ONORABILITA E ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA
CARICA

di essere in possesso dei requisiti di onorabilith previsti dallart. 2 del D.M. 30 marzo 2000, n.
162;

di non essere candidato in altea lista per lanomina ad Amministratore di PHI;

che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalle
applicabili disposizioni normative, anche regolamentart, e dallo Statuto sociale di PHN, avuto
altres) riguardo ad eventuali incompatibilith in relazione all'incarico di revisione legale dei
conti conferito alla societh di revisione BDO S.p.A. per gli esercizi 2020-2027;

di non trovarsi in alcuna delle condiziond previste dall’art. 2382 del codice civile e che non
esistono a proprio carico interdizioni dall’ufficie di amministratore adottate in uno Stato
membro dell Undone Europea;

di non trovarsi in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa;

di poter dedicare ai propri compiti quale amministratore di PEN il tempo necessario per un
efficace e diligente svolgimento degli stessi.

REQUISITI DI INDIFENDENZA,

(barrare la casella di riferimento)

di possedere i requisiti prescritti dall'art. 148, comma 3, TUF, come richiamato dall’art. 147-ter,
comma 4, TUF, e dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance per ricoprire
la carica di Amministiatore indipendente della Societa e che non sussistone comungue
circostenze efo situazioni attuali idonee a compromettere la propria indipendenza, nonché di
impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del mandato,
e comunque ad informare tempestivamente il Consiglio di Amministrazione in merito ad
eventuali circostanze efo situazioni che possano compromettere In propria indipendenza;

di non possedere i requisiti prescritti dall’att. 148, comma 3, TUF, come richiamato dall’art.
147-ter, comma 4, TUE, e dalla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance.
TRATTAMENTO DEI DPATI PERSONALL

di autorizzare codesta Societd, ai sensi e per gli effetti di cui all’art, 71, comma 4, del D.P.R. 445
del 2000, a verifivare presso le compelenti gmministrazioni la veridicita di quanto dichiarato
dal{dalla sottoscritto/a.

Allega altresi alla presente:

(D

(1)

copia di un documento di identita;

il proprio curriculum vitae; e

(i) L'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente ricoperti presso alfre

societh alla data defla presente.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa ognd successivo atto o fatto che modifichi le
informazioni rese con la presente dichiarazione e a produrmre, su richiesta della Societh, In
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.



In fede,

J/(DMJ_—; Zstbow o’

Milano, 5 aprile 2023

Si autorizza il rattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UL 1. 679/2016 per ogni fine conmesso
alfe attivits vorvelate ull accettazione della earica.







®PHARMANUTRA

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A.
CONVOCATA PER IL GIORNO 26 APRILE 2023

Punto n. 4 all’ordine del giorno

“Proposta di antorizzazione all'ncquisto e alla dispasizione di azioni ordinarie proprie ai sensi
degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell‘art. 132 del D.Lgs. 58/1995 ¢ relative
disposizioni di attuazione, previa revoca dell'autorizzazione conferita dallAssemblea ovdinaria
del 27 aprile 2022 per la parte non eseguita. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”

@rHaRMANUTERA
90 SUNLA R A RNMA
M ALESCD
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assembled ordinaria
24 aprile 2023

Punfa 1.1

Bitoncio di eserclzio di Pharmaonuira S.p.A. of 31 dicembre 2022 e desiinazione dell’utile di esercizio: Approvazione def
Bilaincio di esercizio af 31 dicembre 2022, previo esame della relazione della Socletd di revisione e della refazione del
Collegio Sindacale. Presentazione del Bilancio Consolidato of 31 dicembre 2022 del Gruppo Pharmanufra. Deliberaziont
inerenti e conseguenti

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Desighato Monte Titoli
S.p.A. neila persona dell Avvocato Letterio Bufa

Anagrafica . e Azioni % su votanti :¥oto
1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 1.354 0,0170% F
ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 34 0,0005% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 585 0,0073% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 7.436 0,0932% F
ACADIAN NON LS MICROCAP EQUITY FUND LLC 5.234 0,0654%, F
ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 3.320 0,0415% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 491 0,0087% ¢
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.084 0,0136% F
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 12,000 0.1504% F
ALH $RL . _ ' 2,054,000] . 257436% B
ALH SRL ' ' B 02426260507 anooo] 0238859 £
ALLIANZGI-FONDS DSFT K ' ' ) 8g| - 0,0011% F
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 412 D052 F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATICNAL EQUITY ETF 424 0,0053% F
APAUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 45 0.0006% F
Amundi MSCI Europe Small Cap E5G Climate Net Zero Ambition CTB 128 0,0016% F
JARAUNDI MULTIGERANTS PEA PIME 15.204 0,1906% F
ARAUNDI MULTEGERANTS PEA PME-P 8,553 0,1072% F
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VGLATILITY ROLII 442 0,0058% F
ARIZOMA STATE RETIREMENT SYSTEM 1.254 0.0157% F
AXA WMPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 10,000 0,1253% F
AXA WORLD FUMNDS 27.000 0,3384% F
AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 100 0,001 3% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR [TALIAN EXCELLENGCE 70 - 3.000 0,08746% F
A7 FUND 1-A7 ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OFPGRTUNITIES 2,500 0,0313% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 700 0,0088% F
AZIMUT LIBERA IMPRESA SGRA SPA-FONDO PG CLUB D6546950967 324,068 4,0867% F
|2EDA SRL 02494740345 1,014,993 12,7213% F
|RERENBERG FURCPEAN MICRO CAP 102,652 |, 2850% F
|RERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 93987 1,1780% F
|BLACKROCK IMSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS A5 0.1418% F
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS - g
|BLACKROCI< MSC| EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B [EAFESMLE 772 0.0097% F
[BLE MAG] FUND A SERIES TRUST 4 c000%|  F
{BUCARELL] GIOWANN] BCRGNMNASE21H282B 18,125 0.2272% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT $YSTEM 4,009 0,0502% F
CITY OF PHILARELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM. 143 D0018% F
CNV-AM PMEET ACTIONS S ) 40,217 0,7547% F
COFRCONT COMPAGNIA FIDUCIRRIASEL "~ 02585350152 1,906,647 23,8970% F

funto 1.1 2/4



Anagrafica Azioni % su votantt  Voto
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 3.087 00387% F
|DANSKE INVEST EURGPE SMALL CAP FUND 0046 0.3766%  F
[ANSKE INVEST SICAY - EUROPE SMALL CAP 33450 042175 F
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 2,912 0,0345% F
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 546 00106%] F
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUNG 1| - FIDELITY EURGPE EX-UK
EQUITY FUND (ACADIAN) 2965 00372%|  F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA| INTERNATIONAL S 787 0.0099%] _F
GOVERNMENT OF GlUAM RETIREMENT FUND 482 0.0085%]  F
GOVERNMENT OF NORWAY 303,154 3,7996%  F
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 810 0,0076%|  F
INDIARA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 7 0,0009%  F
INTERNATIONAL CORE EQUITY FORTFOLIC OF DFA INVESTIAENT
DIMENSIONS GROUP INC 14204 01780%|  F
[WWESTERIMGSFORENINGEN DANSKE [NWEST EUROPA SMALL CAP -
AKKUMULERENDE KL miod 013w ¢
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 29,415 02687%| F
E_VESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER 2o outsn| 7
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EGUITY
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL 4782 DO&MEF
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
o ey - 3,595 00451%  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANGKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICED KL 1,398 00175%|  F
INVESTITOR] LONGEVITY 3,100 0.0389% T
INVESTITOR] PIAZZA AFFAR] 4,300 0.0790%] ¢
IPOC 1 SRL 09827180967 79,808 0,3736% T
SHARES CORE MSCI EAFE ETF 17.927 02247% T
|ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAF ETF 14,250 0,1791% F
|ISHARES MICI EUROPE ShALL-CAF ETF 377 0.0047% F
SHARES VIIPLC 2812 0,0852%] _F
JHF Il INTL SMALL CO FUND 1.031 00129% _F
VI INTL SMALL GO TRUST 268 0,0034%] F
[FADERSEL P 5229 0,0655%]  F
{LEGAL & GEMERAL ICAV. 138 00017% F
1IGABUE LORENZO LGBLN/ 752812230 16.500 0.2068%]  F
|COCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0,0000%|  F
ILOS AMNGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 417 0,0052% F
IL\-"lP DIMENSIONAL INTERMATIOMAL CORE EQUITY FUND 227 0.0028% F
[CYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 1609 00227%| |
[CvxCR FiSE ALA MID CAP PIR 12322 0.1544%  F
lmFEFSJN DS Xl SPC - MAN 1783 1 §7 MAFLES CORPORATE SERVICES s coronF
MANDARINE FUNDS - MAMDARINE GLOBAL SPORT 9.170 0147%  F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 442 0.0055% F
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FURND a17 0.0077% F
MERCER GIF FUND PLC 3 L004E%| F
MIRABAUD = DISCOVERY EURCFE 16,348 0,3302% F
MIRABALG - DISCOVERY EURCPE EX-UK 35,9831 0.4510% F
MUL- LYX FISE IT ALL CAP PIR 160 00000%|  F
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 414 U0057% F
[NEW YORK_ STATE COMMON RETREMENT FUND 469 00055%|  F
[NN PARAPLUFONDS 1 NV 73667 0.2968%| F
[NORTHERN TRUST CLOBAL INVESTMENTS C.OLLECTIVE FUNDS TRUST 3.452 00433 F
ODPO BHFE ACTIVE MICRO CAP 7814 022087 F
QODDO CAP HORIZONS PME ETI 3,887 0,0487% F
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FURD. 5003 0,0827% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED} INDEXPOOL. 19 0o0sEm|  F
IPENSION RESERVES INVESTVMENT TRUST FUND /’1 L‘ e 839 00105%]  F
[PIR EQUITY AXA ASSICURAZION 7 %,s,h 5 \ 3.000 00376%  F

Punto 1.1




Anagrafica Azioni su votanti Voto
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM CF CHIO 1.035 0,0130% F
RLH SR.L 02426250508 1.271.500 152362% F
RSS INY COMMINGLED EMPLCYEE BENEFIT FUNDS TRUST e 0,0032% F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMFPANIES POOL 533 00067 % F
SANCFI ACTIONS EUROPE PMWE ETI 27 807 0,3485% F
SHELL PENSICHS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL. CONTRIBUTORY
FPEMSION FUND 193 0,0024% F
SHELL. TRUST [BERMUDA] LIMITED AS TRLISTEE OF THE SHELL 21 0,0003% F
INTERNATIONAL PENSION FUND 3}
SHELL TRUST {BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS 75 0.0009% E
CONTRIBUTCGRY PENSIOM FUND
SPOR PORTFOLIO EUROPE ETF 100 0,0013% F
S35 MSCIEAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1.241 0.0156% F
583G A SPOR ETFS EURCPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 140 0,0020% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT FLANS B,295 0,1040% F
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSICN FUND D 354 0.0044% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 214 0,0027% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO SE2 0,007 3% F
STICHTING PENSIOEMFONDS HORECA AND CATERING 305 0,0038% F
STICHTIMNG SHELL PEMNENOENFONDS £32 0.0079% F
TARANTING GERMAND TRNGMNT9AZ 1ER74C 181.250 2.2717% F
THB INTERNATIONAL [EX-UsA} MICRO CAP FUND 1,371 0,0172% F
THE COMNTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 4,175 0,0523% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA 25 0,0003% F
THE STATE OF CONMECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER £15 0,0065% F
TRUST I[ BRIGHTHOUSEDIMEMSIONALINT SMALL COMFANY FORTFOUO 824 0,0104% F
JB3 LUX FUND SOLUTIONS 708 0,0087% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ORICON-
UNIVERSAL-FONDS 8172 0.F027%  F
USAA INTERMATIONAL FUND 25,541 0.3702% F
USaA SUSTAINABLE WORD THE 3041 0,0326% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0003% F
YANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPAMIES INDEX FUND 448 00081 % F
VARNGUARD INYESTWENT SERIFE PUBLIC LIMITED CORMEPARNY 2,120 0.0246% F
WERDIPAPIRFOMNDET KILF AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDERS | 434 0.0080% F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1.804 0,0026% F
WO A MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 570 00071% F
WASHINGTOM STATE INVESTMENT BOARD 156% 0.0021%| F
HTRACKERS MSCI EURCZOMNE HEDGED EQUITY ETF 15 0,0002%,| F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4,341 0,0795%| A
S
Totale votanti 7.978.677 100%

Legenda

F - Fonveyavale

C - Contrafic

A - Astenuto

¢ = Llste

MY - Mon Yolante
IME- han Esprasso

Funto 1.1
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PHARMANUTRA S.p.A.
Assemblea ordinaria
26 aprile 2023

Punto 1.2

Bllanclo di esercizio oi Pharmanuira S.p.A. ol 31 dicembre 2022 e destinazione deli'ufile di esercizio; Desfinazione dell'utile
di esercizio, Deliberazioni inerenti e conseguent,

Elenco dei partecipanti alla votazione per i framite del Rappresentante Designafo Monte Titoll
S.p.A. nella persona dell Avvocato Lefterio Buta

Anagrafica _ Azioni % su votanti -¥oto

117956 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 1,354 0.070% F
ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 34 0,0005% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 585 0,0073% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL AP FUND 7 AdG 0,0732%,) F
ACADIAN NCN US MICROCARP EQUITY FUND LLC 5.234 0,0656% F
ACADIAN NCGN-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 3.320 0041 6% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 471 0,0087% F
ALASKA FERMANENT FUMD CORPORATION 1.088 0,0136% F
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 12600 0,1504% F
ALH SRL 2.054.000 25,7436% F
ALH SR 024246260507 31.000 0,3885% F
ALLIANZ GI-FONDS DEFT 88 00011 % F
ALTRIA CLIEMT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST . 412 00057 T F
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 424 0,0053%: F
AMUNDI INGEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 45 0,0004% F
Amund MSCI Europe Small Cag EAG Climate Net Zaro Ambltion CT8 ) 129 0,0014% F
AMUNDI MULTLGERANTS PEA PME 15,204 0,1906% F
AMUMNDI MULT-GERANTS PEA PME-F 8.553 01072% F
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY ROIII 462 0,0058% F
ARIZOHA STATE RETIREMENT 5 STEM, 1.256 Q0157 % F
AX A MPS FINANCIAL DESIGHATED ACTIVITY CO 10,000 0,1253% F
AXA WORLD FUNDS 27.000 0,3384% F
AT FUNMD T A7 ALLOCATION PIR [TALIAN EXCELLEMCE 30 100 0003% F
AL FUND 1 AL ALLOCATION PIR [TALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,037 6% F
AL FUND 1-A7 ALLOCATION-TALIAN LOMG TERM QPP ORTUNITIES 2,500 0,0313% F
ALIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SFA 700 0.0088% F
AZIMUT LBERA IMPRESA SGRA, SPAFONDO PO CLUB DA586950967 326,068 4,0867% F
BEDA SRL 02494740345 1.014.993 12,721 3% F
BEREMBERG EUROPEAN MICRCG CAP 102,602 1,2860% F
EEREMBERG EUROPEAMN SMALL CAF 93.987 1.1780% F
BLACKRCCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA, INVESTMERNT FURDS 11315 01418% F
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS - '

ELACKROCK MSC] EAFE SMALL CAF EQUITY INDBEX FUND B {EAFESMLE 77z 0.0097% F
BLE MAGI FUND A SERIES TRUST 4 00001 % F
BUCARELLI GIOVANNI BCRGNMASE2IH2H2E 18,125 0,2272% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 4,009 0,0502% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4,341 0.0793% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 143 o0018% F
Chi-AhA PME-ETI ACTIONS . 60,217 0,7547% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARLA SRL (02585350152 1.906.667 23 8970% F
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Anagrafica

Azioni

% su votanti

Voto

Punto 1.2

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 3.087 00387%]  F
IDANSKE INYEST EURQPE SMALL CAP FUND 30,046 03766%| F
FANSKE INVEST SICAV - EURGPE SMALL CAP 33.650 0.4217%] F
ENSIGI PEAK ADVISORS INC 2912 0,0365%  F
IEXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMEMT TRUUST 844 0,0106% F
FIDELTY COMMON CONTRACTUAL FUND 1l - FIDELITY EUROPE EX-UK
EQUITY FUND {ACADIAN] 2965 i
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 787 0,0099%] F
GOVERMMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 4682 0,0085% H
GOVERNMENT OF NORWAY 303.154 3.7976% F
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUMD SCHEME 410 0,007 6% F
[INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 7l 00009%]  F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIG OF DFA INWESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 14204 0.1780% ¥
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE MVEST EURGPA SMALL CAP - 1104 o1390%|
AKKUMULERENDE KL . ,
IINVESTERI MGSFORENINGEN DANSKE INVEST EURORPA SMALL CAP KL 29,415 0,3687%|  F
:SI_VESTERI NGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER 554 ooudsE|  f
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION - AKKUF;\AULERENDE KL 5 . 4782 0.0824%) T
INWESTERINGSFOREMINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY .
SOLUTION KL 2,595 00451%|  F
INVESTERINGSFOREMINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL 1.398 00175%| F
INVESTITORI LONGEVITY 3,100 no3esE| ]
INVESTITORI PIAZIA AFFAR] £.300 00790%| __F
liPGC 1 5RL 09867180947 29.808 0,37356% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 17.9%7 0.2247%|  F
ISHARES M3C1EAFE SMALL-CAF ETF 14,290 0179% F
ISHARES M3C| EUROPE SMALL-CAP ETF 377 000ATR|  F
ISHARES VI PLC 5812 0.0357%|]
JHF L INTL SMALL CO FUND 1.03) 00129%]
JHYITINTL SMALL GO TRUST 258 AN
LEADERSEL P 5229 00655%|  F
lLEGAL & GENERAL IZAV, 138 0,0017% F
|LGABUE LORENZO LCBLNZ77528H2230 14,500 02068%| F
ILOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0,0000% F
|LCS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 417 00052%|  F
JCVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 00028% F
JLrXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 1,509 00227%|  F
JLYXOR FISE TALIA MID CAP PIR 12322 01544%] ¥
mnﬁ ngNDS Xl SPC - MAN 1783 1l SF MAPLES CORPORATE SERVICES 4566 P
Jr4ANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 5170 on149%  F
IMARYLAND STATE RETIREMENT PENSIOMN SYSTEM 442 0,0055%: F
JMERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 417 00077%  F
MERCER QIF FUND PLC 381 {,0043% F
MIRABALD - DISCOVERY EURORPE 26348 0,3302% F
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK 35,083 04510%| F
MUL- LYX FISE T ALL CAP PIR 160 00020%  F
MULTI STYLE MULT] MANAGER FUNDSPLC 414 000s2%]
MEW Y ORK STATE COMMOTIM RETIREMEMT FUIND 449 0,005%%,| F
NN PARAPLUFONDS 1 N V 73,687 02966%|  F
NCRIHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 3.457 00433%] F
ODDO 8HE ACTIVE MICRO CAP 17.614 02208%| ¢
ODDO CAP HORIZONS PMEET| 3.887 DO4ETH  F
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND, 5003 00677/%  F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED] INDEXPOGL 19 0OOIS%  F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND TR 0C105%|  F
PIR EGUITY AXA ASSICURAZIONI 22 e idag) 00376%] F
oA




Anagrafica Azieni % suvotanti  Voto
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1.035 2.0130% F
RLHSR.L 02424250508 1,971,500 155362% F
RIS INY COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 309 0.0039% F
RUSSELL INVESTAMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES PCOL 533 00067% F
SANCF ACTIONS EURGPE PME ETI 27,807 0.3485% F
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY
|PEMNSION FUND 193 00024% F
SHELL TRUST (BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL 21 0.0003% r
INTERNATIONAL PENSION FUND ’
SHELL TRUST [BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS 75 0.0009% e
CONTRIBUTORY PEMNSION FUND .
SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF 100 0,0013% F
330 MSC| EAFE SMALL CAP INDEK SECURITIES LEMDING SOMMOMN FND 1.241 0,0156% F
33034 SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 1460 0,0020% F
53T GLOE ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.295 2, 1040% F
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 354 0,0044% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 214 G0027% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC 582 0,0073% F
STICHTING PENSICENFONDS HORECA AND CATERING 305 0,0038% F
STICHTING SHELL PEMSIQENFONDS 432 Q0079% F
TARANTING GERMANO TRNGMNTFAZIER7 4C 181.250 2,271 7T% F
THR INTERNATIOMAL [EX-USA] MICRO CAP FUND 1.371 0,0172% F
THE COMNTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 4175 0,0523% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 25 0,0003%, F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 515 0,0065% F
TRUST || ERIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 824 0,0104% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 708 4,0089% F
UNIVERSAL-INVESTRMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ORION- 8,197 01027 ¢
UNIVERSAL-FOMDS . s
USAA INTERMNATIOMNAL FUND 29.541 0,3702% F
USAA SUSTAINABLE WORD THB 3161 0,0376% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% F
VANGUARE INTERMATIONAL SMALL COMPAMIES INDEX FUND 548 0,0081% F
YVANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2.120 0,0266% F
YERDIPAPIRFOMNDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAF INDEKS | G368 0,0080% F
VIRGINIA RETIREMEMT SYSTEM 1.806 0,0226% F
VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 570 0,007 1% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 169 0,0021% F
XIBACKERS MSC| EUROZIONE HEDGED EQUITY ETF 15 0,0002% F
Totale votanti 7.978.677 100%
I.egendﬂ
F - Favoravols
< - Confrare
A= Aslenuto
Lo - Lister x

BIY - Mon Volanle
ME - Mon Espresso
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PHARMANUTRA $.p.A.

Assemblea ordinaria
26 aprile 2023

Punto 2,1

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sul compensi comisposti: Approvazione della polifica di
remunerazione ai sensi dell'art, 123-fer, comma 3-ter, del D.Lgs, n. $8/1998;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monfte Titoli

S.p.A. nella persona dell'Avvocato Letferio Buta

Azioni

Anagrafica

i % swwvatanti _ Voto

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 348 0,0044% F
ALH SRL 2,054,000 25,74346% F
ALH BB 02426260507 31.000 0,3885% F
AZIMUT LIBERA IMPRESA SGRA SPA-FONDO PO CLUB 06584950947 326,068 4,0847% F
BEDA SRL 02694740345 1014993 12,7213% F
BUCARELLI GIOYANMNI BCRGNNASE21H2825 18,125 0,2272% F
COFRCONT COMPAGNA FIDUCIARA SRL 02589350152 1,904,667 23,8970% F
IPOC 1 ERL 0988718097 2% 808 0,3736% F
@UE LORENIO LGBLNZZ7528H2230 14,500 0,2068% F
MORTHERM TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUMDS TRUST 3,452 0,0433% F
RLH S.R.L, 02426250508 1.271.500 15,9362%) F
STICHTING PEMSIOENFONDS HO’R_ECA AMD CATERING 305 0,0038% F
TARANTING GERMAMNO TRMGMMNTFAZ1EGTAC 181.250 27 1T% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% F
11993FIU HEALTH CARE EMPLOYEES FENSION FUND 1,354 0.0170% C
ACADIAN ALL COUNTEY WORLD EX US FUND 36 DO005% |
ACADIAN INTERMATIONAL SMALL CAP EQUITY I FUND LLC 585 00073% C
ACADIAN INTERNATICMNAL SMALL CAP FUND 7434 0,0932% o
ACADIAN NON LS MICROCAP BGUITY FUND LLT 5.234 0,04856% [
ACADIAN NORM-US SMALL-CAP LONG-SHORT EGUITY FUMD LLC 2320 0,0416% [
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND FORTFOUC 591 00087% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 738 0,0092% C
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 12,000 0,1504% C
ALLIANZGEFONDS DSPT 88 0.0011% [
ALTRIA CLIEMT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 412 00052% [
AMERICAMN CENTURY ETF TRUST-AMANTIS INTERMATIONAL EQUITY ETF 424 0,0053% Z
AMUNDEINDEX EURGPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 45 0,0006% C
Amundl MSCI Eurcpe Small Cap ESG Climate Net Zers ambition CT 128 C.O016% o
AMUNDEMULTHGERANTS FEA PME 15.204 0.1906% C
ANUMNDI MULTHGERANTS PEA PME-P 8.553 0,1072% C
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY RGN 4462 0,0058% C
ARIZOHA STATE RETIREMENT SYSTEM 1.256 0057% [
AXA BES FIMNANCIAL DESICGHNATED ACTIVITY SO 10000 0,1253% C
AXA WORLD FUNDS 27.000 0,3384% C
A7 FUND 1 AL ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 100 0,0013% C
AZ FUNDY 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 Q0374% C
AT FURDY 1-A7 ALLOCATICNATALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2500 Q0313% C
AZIMUT CAPITAL MAMNAGEMENT SGR SPA J00 ,0088% [
BEREMBERG EURCPEAN MICRT CAP 102,402 1,2840% C

FEFET 1,1780% C

BERFMNBERC EUROPEAN SMALL CAP

Punto 2.1
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Anagrafica

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS

Azioni

su votanti

Voic

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 11315 01418% <
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLE 772 c0097%|  ©
BLK MAGT FUND A SERIES TRUST 4 0.0001% C
[CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2009 0.0500%|  C
CITY GF NEW YORK GROUP TRUST 6,341 5,0795%|  C
CITY OF PHILADFLEHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 123 00018% _ C
CRI-AM PMEETI ACTIONS 0217 0.7547%]  ©
COLLEGE RETREMENT EQUITIES FUND 3,087 0.0%7%]
DANSKE INVEST EURGPE SMALL AP FUND 0,046 03756%|
DANSKE INVEST SICAY - EUROPE SMALL CAP 33,650 042178 C
ENSIGN PEAK ADVSCRS INC 2912 00365%]  C
EXELON CORF ORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 1% 00106%]
FIDELITY COMMOGN CONTRACTUAL FUND II- FIDELITY CURGPE FX-UK
EQUITY FUND (ACADIAN) 2965 0OS/ZR[ <
FIDEUTY COMCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 787 0,0099% [
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 482 0,0085%]  C
GOVERNMENT OF NORWAY 303,154 37996%]  C
HOSEITAL AUTHOR_IIY FROVIDENT FURD SCHEME 410 0007 6% C
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 71 60009%|  C
INTERNATIONAL CORE EQUITY FORTFOLIO OF DFA INWESTMENT
LIMENSIONS GROUP INC 14,204 01780%] <
INVESTERIMGSFORENING EN DANSKE INVEST EUROP A SMALL CAF -
AKKUMULERENDE KL 11164 013927 C
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAF KL 29.415 oa6s7n|  ©
:L\II-VESTERNGSFOREN|NGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINYEST AKTIER 3,554 0.0445% c
INYESTERTE SFORENINGEN D ANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SCLUTION - AKKUMULERENDE KL 5 4.962 00624%|  C
INYESTER NG SFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
PN 3.595 00451%| <
INVESTER NG SFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
e ke 1398 soi7ss| ¢
IVESTITORI LONGEVITY 3100 .0359%] G
[INVESTITORI FIAZIA AFEARI 4300 0.0790%]  C
[ISHARES CORE MSCIEAFE ETF 7527 0 2o%
'ISHP\RES PASCI EAFE SMALL-CAP ETF 14,250 01791 % [
[ISFARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 377 00047%__©
|isHARES VitPLC 2812 00382%  C
JHF Il INTL SMALL GO FUND T 03] 00129%]  C
JHVIT INT L SMALL GO TRUST 268 00034 C
LEADERSEL P,M. 5229 0,05855% C
LEGAL & GENERALICAV, 138 D007% C
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0,0000%| _C
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 417 0,0052% C
LWVIP DIMENSIOMAL IMTERMATIONAL CORE EGQUITY FUND 227 0,0028% C
LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU T80 0,0227%|  C
LYXCR FTSE ITALIA MID CAP FIR 12.322 0,1544% [ad
Itu[‘lﬁ.:ﬁlEgJNDS XISPC - AN 1783 Il SP MAPLES CORPORATE SERVICES 6364 0.0798% o
MANDARINE FUMNDS - MAMNDARIME GLOBAL SFORT %170 0,1149% [
MASYLAND STATE RETREMENT PENSION SYSTEM Y5 0.0055%|  C
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 217 00077%| _ C
MERCER GIF FUMD PLC | 0,0048% [
[MIkABAUD - DISCOVERY EURGPE 26,348 RE
MIEABAUD - DISCOVERY EURCPE EX-UK 35983 0,4510% C
MAUL- VX FISE T ALL CAP PIR 760 00020%|  C
RFALLTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLE 414 D0052% C
RNEW YORK STATE COMMON RETIREMEMT FUND 449 0,0059% C
MM PARAPLUFONDS 1T H Y 23647 0,2966% c
ODEO BHE ACTIVE MICRC CAP [/f.,"., L0y 1‘1?.34)\ 02208% €
T

Punts 2.1




Anagrafica

Arioni

% su votanti

Voto

ODDO CAP HORIZONS PME BTl 3.887 00487%]  C
L0 WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND, 5003 0,0627%  C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEXPOOL 19 00015%| €
PENSION RESERVES INVESTWMENT TRUST FUND 259 00105%] _ ©
PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 3.000 0.0378%]  C
FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1,035 00130%|  C
RSS INY COMMINGLED EMPLOYEE BENEFT FUNDS TRUST 309 00039%  C
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POCL 533 00057% €
5 ANOF| ACTIONS EUROPE PME ETI 27.807 03435%]  ©
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY

PENSION FUND 173 0.0024% €
SHELL TRUST BERMUDA) LIVITED AS TRUSTEE OF THE SHELL

INTERNATIONAL PENSION FUND, 21 00003%) €
STIELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS n RS
CONTRIBUTORY PENSION FUND . :

SFDR PORTFOLIC EURQPE ETF 100 00013%|  ©
553 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES L ENDING COMMON FND 1.241 00issn| €
SSG A SPOR ETFS EUROPE Il PUSLICLIMITED COMPANY 180 00020%] __ ©
55T GLOB ADY TAX EXEMPT RETREMENT PLANS 8.095 0,000%] _C
ISTATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 254 00044%| _ ©
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 26 00027%|  ©
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EGIITY EXUS INDEX PORTFCHIO 582 0,0073%|  C
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 32 00079%|  C
THB INTERNATIONAL (EX-USA] MICRO CAF FUND 171 00172%] _C
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 4175 00523%|  C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA %5 00003%  C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 515 0,0065%] G
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 00104%| C
RS LUX FUND SOLUTIONS 708 00087%|
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLS CHAFT M8 ON BEHALF OF ORION-

UNIVERSAL-FONDS 8152 0.5027%  C
USAA INTERNATIGNAL FUND 29,541 03702% G
USAA SUSTAINABLE WORD THE 5,161 0.039e%|  C
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL GOMPANIES [NDEX FUND ¥ 00081%| G
VANGUARD INVESTVENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2,120 00266%  C
VERDIPAPIRFONDET KIP AKSJEGLOBAL SMALL CAP [NDERS | 234 00080%| C
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM ED CO226%| G
VOYA MULT| FANAGER INTERNATIONAL SMALL CAF FUND 570 e
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 169 00021% G
XTRACKERS Mol EUROZONE HEDGED EQUITY FTF B CO00Z% C
Tolale votanti 7.978.677 100%

Legandd

F - Favarevole

< - Contrario

A - Aglenuto

L - Lista

MY = Non Yotante
ME = Mon Espresso

Punto 2.1
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assembled ordinaria
26 aprile 2023

Funto 2.2

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi comisposti; Deliberazioni sulia “seconda sezione” della
Relozione ai sensi dell'arf. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Desighato Montfe Titoli
S.p.A. nella persona dell Avvocato Letterio Bufa

Anagrafica

% su votanti

Vato

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 348 0,0044% F

ALH SRL 2,054,000 25,7436%, F

ALH SRL 02426260557 31,000 0,3885% F

AZIMUT LIBERA iMPRESA SGRA SPA-FCNDC IPO CLUB QebssP50967 326,048 4,0867% F

BEDA SRL 2696740345 1.014.953 12,7213% F

BUCARELL! GICVANMNI BCRGMMNASEZ1H2828 18.135 0,2272%, F

(COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL 02589350152 1,906,667 23,8970% F

IPOC 1 SRL 09867180967 29,808 0,3734% F

ILIGABUE LOREMNZT LGBLNITYS28H2230 16.500 0,2068% F
lNORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUMNEXS TRUST 3,452 0,0433% F
[RLHS.R.L. 02425250508 1.271.500 15,73562% F
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CAYERING 305 0.0038% F

TARANTING GERMANC TRNGMN7ZAZIER74C 181.250 2271 7% F

JUTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% F
11?2561 HEALTH CARE EMPLOYEES FENSION FUND 1.354 0.0170% C

ACADIAN ALL COUNTEY WORLD EX US FUND 36 0.0005% cC

ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY || FUND [LC 585 0,0073% C

ACADIAN INTERMNATIONAL SMALL CAP FUND 7.436 0,0932% C

ACADIAN HON US MICRCCARP EQUITY FUND LLC 5234 006547 C

ACADIAN NON-US SMALL-CAF LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 3320 0,04146% C

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 491 0,0087% [

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 738 0,0092% C

ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 12,000 0,1504% C

ALLIANZGFFONDS DSPT 85 0,0011% C

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMEMNT TRUST 412 0,0052% [

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY ETF 424 0,0053% C

AMUNDI [WDEX BUROPE EX UK SMALL AND D CAP FUND 45 0,0006% C

Amundi MSC| Europe Small Cap ESG Climate Net Zare Ambition CTB 128 0,0016% C

AMUNDI MULTEGERANTS PEA PHE 15204 0,1506% C

AMUNDI MULTHGERANTS PEA PME-P 8,553 0,1072% [

ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY RO NI 442 0,0058% C
ARIZCGNA STATE RETIREMENT SYSTEM 1,254 00157% C
AXA MPS AINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 10,000 0,1253% Lo
AXA WORLD FUNDS 27.000 (,3384% C
AZ FUND T AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 100 0,0013% C
AZ FUND T AZ ALLOCATION PIR [TALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,037 6% C
AZ FUND 1-A2 ALLOCATIONATALIAN LONG TERM OFFORTUNITIES 2,500 0,0313% C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 700 0,0058% C
BEREMBERG EUROFEAN MICRQ CAP 102,602 1. 2860% C
93.987 1,1780% C

|BEREMBERC EUROPlEAN Sh?‘ALL _(_':'AP

Punto 2.2
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Anagrafica

Azioni

BLACKRGCK INSTIUTIONAL TRUST COMEANY, NA, INVESTMENT FUNDS - os o
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS . X
BLACKRGCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B [EAFESMLA 772 0.0097%| ¢
BLK MACI FUND A SERIES TRUST 7 0% C
CALIFORMNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 4009 0,0502% e
CITY OF NEW 7ORK GROLP TRUST %341 0.0795%] _ C
CITY OF FHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMEMNT 3YSTEM. 143 0,001 8% C
AW PME-ET) ACTIONS - %0217 0.7547%]  C
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, 3,087 0.0587%|  C
DANSKE [NV EST EURCPE SMALL CAP FUND 30044 03766%]  C
DAMSKE INVEST SICAY - EUROPE SMALL CAP 33.450 0,4217% C
ENSIGN PEAK ADYISORS INC 2912 0.0365%] _ C
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST ym 0.0106%  C
FIDEUTY COMMOMN CONTRACTUAL FUND I~ FIDEUTY EUROPE EX-UK
EQUITY FLIND [ACADIAN . 2,965 0.0872%  C
FIDELITY GONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA] INTERNATIONAL 5 787 0,0099%] ©
COVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 482 0,0085%]  C
COVERNMENT OF NORWAY 303,154 5.7996%| | C
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 210 0.0076%]  ©
|MCHARMA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 71 0,0009% c
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIC OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC . 14204 CI780%  ©
INWVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST BUROPA SMALL CAP -
AKKUMULERENDE KL 104 21892%  C
INVESTERINGSFEORENINGEN DANSKE INVEST EURQPA SMALL CAP KL 29.415 03687%|  ©
:RVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER 2550 one <
INVESTERINGSF ORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EGUNTY
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL 482 00624%( <
TNVESTERINGSFOREMINGEN DANGKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION KL 3.595 0,0451% <
INVESTERING ST ORENINGEN DANSKE INVEST SFLECT GLOBAL
RESTRICTED KL 1.398 00175% €
INVESTTORI LONGEVITY 3000 003v% _ C
INVESTTGRI PIAZZA AFFAR 2300 0.0790%]  ©
ISHARES CORE MSC! EAFE ETF 17027 022475 ©
[|SHARES MEC| EARE SMALL-CAF FTF 14,290 0,1791% C
ISHARES MSCI ZUROPE SMALL-CAF ETF 377 000475 ©
ISHARES VI PLC 2812 0,0350%|  C
JF I INTL SMALL CO FUND 1.0l 00129%]  ©
JEVIT INTL SMALL CO TRUST 268 0,0084%] ¢
| EADERSEL P.ME 5,229 0,0655%,| [
|EGAL & GEMERAL ICAY, 138 0.0017% C
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 5,0000%| G
LES ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 417 0,.0052% C
[VIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FIND, 227 0.0028%|  ©
[LYXINDX FUND - LYXOR MSCIEMU T80 002273 C
ILYXOR FISE ITALIA BID CAP PIR 12,322 0,1544% [
lmlt}JEngNDs I SPC - AN 1783 11 SF MAPLES CORPORATE SERVICES 22 R
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 970 0114%  C
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM Yy, 0.0065%|  C
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND &7 DO07T% [
MERCER @IF FUND PLC 381 0,0048%) [
MIRABAUD - DISCOVERY EURCPE 24,348 0,3300% C
MIRABAID - DISCOVERY EUROPE EX-UK 35983 0.4510%| _ C
MUL- LYX FISE IT ALL CAP PIR 160 0.0020%|  C
MLULTI ETYLE MULTI MANAGER FUNDSPLT 414 0,0052% C
NEV Y ORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 757 00089 C
NN PARAPLUFONDS 1 N Y e 02947 C
C

CDDO BHE ACTIVE MICRO CAP

Punto 2.2

- 0 5,2208%
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- 34



Anagrafica Azioni votanti Voto
QODO CAP HORIZONS PMEETI 3.887 0,0487% C
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 5003 0,0627%| C
OMNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED] INDEXPOOL 19 0,0015%| <
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 839 00005%  C
PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 3.000 00876%] C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1,035 00130%]  C
RSS NV COMMINGLED EMPLOYEE BEMEFIT FUNDS TRUST 309 0,0039%] <
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 533 00067% €
SANCF ACTIONS EUROPE PME Tl 27.807 0.3485%| C
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED: AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY

PENSION FUND 173 0.0024% €
SHELL TRUST [BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL

INTERNATIONAL PENSION FUND 21 0.0003%| — C
SHELL TRUST {BERMUDA) LTD A5 TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS -5 0.0009% <
CONTRIBUTORY PENSION FUND /

SPOR PORTEQLID EURDPE ETF 100 0,0013% [
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON END 1.241 00158%| C
SSGA SPDR ETFS EURCPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 140 0,0020%] ©
55T GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.295 0,1040% €
STATE OF NEW JERSEY COMMON FENSION FUND D 354 0.0044%] €
STATE QF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 214 0,0027% [
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PCRIFOLIO 582 0,0073% C
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 632 00079%| <
THE INTERNATIONAL [EX-USA} MICRO CAP FUND 1.371 00172%] <
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES MY 4175 0,0523% C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 25 0.0003% C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 515 0.0065%] C
TRUST | BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY FORTFOLIO 826 00104%|
UBS LUX FUND SOLUTIONS 708 0,0089%] €
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ORION-

UNIVERSAL-FOMDS 8.192 0107% <
USAA INTERNATIONAL FUND 79,541 0,3702% C
USAA SUSTAINABLE WORD THB 3,141 0,0896%] ¢
WVANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 548 00081%] C
WANGUARD INVESTMENT SERTES PUBLIC LIMITED COMPANY 2120 00266%] ©
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SWMALL CAP INDEKS | 434 0,0080% C
VIRGINIA RETREMENT SYSTEM 1,806 002265 ¢
VO A MULT MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 570 00071%] ¢
WASHINGTOM STATE INVESTMENT BOARD 149 00021%] ©
KIRACKERS MSCI EUROIONE HEDGED EGUITY ETF 15 0.0002% C
Totale votanti 7.978.677 100%

Lagandd

F-Favarsvole

C - Confrariz

A - dstenubs

L - Lsto

Ny = ton Velante
HE - Mon Fspratsa

Funto 2.2

a4



/T

%09Tr'c8 9%0000°00T LITBIGL (Fi=Nlon R
%0000°0 %00000 0 0}NuU3ISY|
%SST0°0 %88T0°0 L6¥'T CLIBIUOD
%900t28 %eIR6'66 08T°LL6°L B[DABIOAES
Ijeos ajeyde) |2p % 0104 |e nuedalied g IUOIZE ‘U
%0000°0 9%0000°0 0 1lUOIZNU3sI Ip BABUOSIP UOU
QY |1 1fenb 31 Jad 1uorzy
%09TH 28 %0000°00T LL98L6'L :(oAneS3GII3p Wnionk) suoizeloA Ul HPO,|
Jad wwoizniist Ip auodsip gy |1 jenb 3] Jad oy
%09TH'Z8 %00T LL9'BLE L B3 [WBSSE OAIN1IS02 WnionD
EQ[(LUDSSE
ajenos aende) [op % ul ayejussasddel juoize g Juojze "u

PUOZDUSIUILILLY 1P OfjBISUOD) [P JUSUOTUIOD I8P CISWNU (S0 SUOIZOUIULISIS( :BUOZDISIUILLWY P OjBISUOD (3D DUILLON

DUDUIPIO D3|UWIDSSY

'v'd'S VIINNVWYVHJ

£20¢ 9udp 97

L°g ojund



PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
24 aprile 2023

Punto 3.1

Normina del Consiglic df Amministrazions: Determinazione del numere dei componenti del Consiglio di Amministrazione;

Elenco dei partecipanti alta volazione per il framite del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona dell Avvocato Letterio Bufa

Anagrafica

Atzionj

% su votanti

Voto

DARSKE [NVEST EUROPE SMALL CAP FUND

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 36 0,0005% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAF EQUITY Il FUND: LLC 585 0,0073% F
ACADIAN INTERMATIONAL SMALL CAF FUND 7434 0,0932% F
ACADIAN NOM US MICROCAR EQUITY FUND LLC 5.234 0,0656% F
ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 3.320 0,04146% F
ALY ANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTEOLID 691 0,0087% F
ALASKA PERMANENT FUND CORFORATICON 1.086 0,01 34% F
ALGERRIS UCITS FUNDS PLC - ALCEBRIS CORE ITALY FUND 12,000 0.1 504% F
ALH SRL 2,054,000 25,74346% F
ALH SEL (024282460807 31000 0,3885% F
ALLIANZIGI-FONDS DSPT B8 0,0011% F
ALTRIA CLIENT SERYICES MASTER RETIREMENT TRUST 412 0,0052% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTLS INTERMATICNAL EQUITY ETF 424 0,0053% F
ARUNDEINDEY, EURCPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 45 0.00046% F
Armundi MSCHEurope Small Cap E5G Climate Net Zero Ambition CTB 128 0,0016% F
AMUNDI MULTEGERANTS PEA PME 15.204 01P06E  F
ARAUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 8.553 0073% F
ARCH INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY RO I 442 0,0058% F
ARIZOMA STATE RETIREMEMNT 3YSTEM 1256 0,0157% F
AX A MPES FINANCIAL DESIGHATED ACTIVITY $O 10,300 0,1253% F
AXA WORLD FUMDS 27 000 0,3384% F
A7 FUND 1 A7 ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENMCE 30 100 0,0013% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR [TALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,0376% F
AL FUND 1-AL ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OFPORTUNITIES 2,500 0,031 3% F
ATINLT CAPITAL MANAGEMENT 53R SPA 700 0,0088% F
AZIMUT LIBERA IMPRESA SGRA SPA-FONDQ IPO CLUB (8548250947 324068 408675 F
BEDA SRL 07696740345 1,014,993 12,721 3% F
BEREMBERG FUROPEAN MICRO CAP 102,402 1,2B60% F
BEREMBERG EUROPEAN SMALL CAP 93987 |, 1780% F
BLACKROCK INSTTUTICNAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 11.4315 0.1418% ;
FOR EMPLOYEE BEENEFIT TRUSTS i i
BLACKROCK MSCIEAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (FAFESMLE 772 0.0097 %) F
BLE MAGI EUND A SERIES TRUST 4 0,0001%! F
BUCARELLI GICYANNI BCRGMNESEZ1HZ2828 18,125 02272% F
CALFCORMIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 4.009 0.0502% F
CITY OF NEW VORE GROUP TRUST 6,341 D0795% F
Chd-Al PME-ETI ACTIONS 40217 0,7547% F
COFIRCONT COMPAGNIA FIDUCIARLA SRL 02587350152 1.506.667 23.8970% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FLIND 3,087 0,0387% F
I04e 0,3766% F

Pumtedl ~
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Anagrafica

DANSKE INVEST SICAV - EUROPE SMALL CAP

Azioni

33,650

% su votanti
04217%

Vato

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIQ

[RLHSRL

024256280508

E
ENSIGH PEAK ADVISORS INC 5912 0.0345%
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST a5 001067 F
FIDELITY COMMON GONTRAGTUAL FUND - FIDELITY EUROPE EX-UK
EGUITY FUND [ACADIAN) 2965 0.0372% E
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELTTY SALINTERNATIONAL S 787 e G
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 87 00085%|  F
GOVERNMENT OF NCRWAY 303,154 37596%]  F
HOSPITAL AUTHCRITY PROVIDENT FUND SCHEME 210 0,0076%| E
INDIANA FUBLIC RETIREMENT SYSTEM 71 0,0009% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF BFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 14,204 0.1780% F
INYESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROFA SMALL CAFP -

AKKUMULERENDE KL 11.104 ki
IMNVESTERINGSFORENINGEN DANIKE INVEST EUROPA SMALL CAF KL 29415 0,3687% F
E_VESTERINGSFORENINGEN DANGKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER S P -
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUTY

SOLUTION = AKKUMULERENDE KL 4982 O.0624%( F
INVESTERINGSFORENINGEM DAMSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY

M 3.595 oo451E|  F
INVESTERINGSFORENINGERN DAMNIKE INVEST SELECT GLOBAL

ity 1398 00175%|  F

[IVESTITORI LONGEVITY 3100 s G

[IRVESTTOR  PiAZZA AFFARE 4,300 0.0790%| _F

[iFoc T saL 07857180947 29,808 0.3736%| _F

[iSHARES CORE MSCl EAFE ET7 ] 77| v2arm|  F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-GAP ETF 14290 R e
ISHARES MSCi EUROPE SMALL-CAP ETF 377 0.0047%  E
ISHARES VIl FLC 2812 0,0352% F
JHE || INT'L SMALL SO FUND 1.031 0.0129% F
JHVIT INTL SpaALL CO TRUST 268 0,0034% F
LEADERSEL P AkJ 5299 e G
LEGAL & GENERAL ICAY. 138 0007%  F
LIGABUE LOREMEC LGBLNI//328H2230 16,500 0,2068% F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MAASTER RETIREMENT TRUST 5 T G
L3S ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 417 0,0052% F
LVIF DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 e G
LYXINDX FUND - LYXOR MSCIEMU 7609 0.0727%| F
LY XCOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 12,322 0,1 544% F
AN FUNDS KISPC- AN 176 1P MAPLES CORPORATE SERVICES we Y R
MANDARINE FLMDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 9,170 oaonF
PAARYLAND STATE RETIREMEMT PENSICHN SYSTEM 447 0,0055% F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 517 00077 F
MERCER QIF FUND PLC 381 0,0048% F
MIRABALD - DECOVERY EUROPE 26,348 0,3302%]  F
MIRABALD - DISCOVERY EURGPE EXUK 35,585 04510%| T
ML LY X FTSE IT ALL CAP PIR 140 0,0020% F
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 414 0.0052%|  F

[NEW YORK STATE COMMON RETREMENT FUND 49 0,0055%  F

[ PARAPLUFONDS 1 NV 73,667 0.2966% F
MORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMEMTS COLLECTIVE FUMNDS TRUST 3.452 0,0433% F
CDDO BHF ACTIVE MICRO CAP 7614 0,208%| F
OO0 CAF HOREZONS PME BT 3,887 0.6i87% F
QLD WESTBURY ShALL AND tID CAF STRATEGIES FUND, 5003 0,0427% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED} INDEXPOOL 119 00015%| F

|PENSION RESERVES [MVESTRENT TRUST FLND 839 0,0105% F
FIR EQUITY AXA ASSICURAZION] 3000 00876% F

F
F

Funto 3.1




Anagrafica

Azioni

% su wotanti

Yoto

RSS [NY COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 309 0.0039% F
I_RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 533 0,0067% F
SANOF ACTIONS EUROPE PME ETI 27 807 0,3485% F
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY

PENSION FUND 193 0,0024% F
|SHELL TRUST {BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL 21 0.0003% P
INTERNATIONAL PENSION FUND '

SHELL TRUST {BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OYERSEAS 75 0,0009% E
COMTRIBUTORY FEMIION FUND )

SFOR PORTFOLIO EUROPE ETF 100 0,000 3% F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1,241 00156% F
$5GA SPDR ETFS EURCPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 150 5,0000% F
55T GLGB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8,295 2,1040% F
STATE OF MEW JERSEY COMMOMN PENSION FUND D 354 0,0044% F
STATE OF WISCOMSIM IMVESTMENT BOARD 216 0,0027% F
STATE STREET CLOBAL ALL CAP EGUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 582 0.0073% F
STIGHTING FENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 305 0,0038% F
STICHTING SHELL PENSIQENFOMDS 637 0,007%%, F
TARANTIMG GERMAND TRNGMNTIAZTEF74C 181,250 2,371 7%, F
THE INTERMATIONAL [EX-USA] MICRD CAP FUND 1,371 0,0172% F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 4175 0,0523% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA 25 0,0003% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 515 0,0065% F
TRUST || BRIGHTHCUSEDIMENSI O ALINT EMALL COMPANY PORTFOLID 824 0,01 04% F
RS LUX FUND SOLUTIONS 708 0,0089% F
UNIVERSAL-INYESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ORION-

UNIVERSAL-FCNDS 8192 0.1027%  F
USAA INTERMNATIONAL FUND 25.541 0,3702% F
U5a4 SUSTAINABLE WORD THR 3.181 0.0394% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 548 0,0081% F
YANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2,120 0,0266% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEES | 534 0.0080% F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1.804 0,0926% F
WO A MULT MANAGER INTERMATIONAL SMALL CAP FUND 570 00071 % F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 169 00021% F
YTRACKERS MSC| EUROZONE HEDGED EQUITY FTF 15 0.0002% F
11998EI) HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 1,254 00170%| ¢
CITY OF FHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYETEM. 143 0,001 8%: C
Totale votanti 7.978.677 100%

Legendo

F - Favorevole

- Conlrcrlo

A - Astarire

Ly - Usta x

Ry = Mon Yotante
ME - Mon Esoressa
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
24 aprile 2023

Punto 3.2

Nomina del Consiglio di Amminisfrazione: Defermindzione delia durata dell'incarice del Consiglic di Amminisfrazione;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il ramite del Rappresentante Desighato Monte Titoli
S.p.A. nella persona deilAvvocato Letterio Bufa

Anagrafica ' B _ildoni % su votanti  Voio
ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND . 36 0,0005% F
ACADIAN INTERMNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 585 0,0073% F
ACADIAN INTERMATIONAL SMALL CAP FUND 7.434 0,0932% F
ACADIAN NON US MICRGCAF EQUITY FUND LLC : 5.234] 0,0656% F
ACADIAN NON-US SMALL=CAF LONG-SHORET EGUITY FUND LLC 3,320 0,041 6% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND FORTFOLIO 91 0,0087% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.086 0,0134% F
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEERIS CORE [TALY FUND 12.000 0,1504% F
ALH SRL 2.054.000 25,7436% F
ALH SRL 02426260507 31.000 0,3885% F
ALLIANZGEFONDS DSFET a8 0,001 1% F
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 412 0,0052% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQLUITY ETF 424 0,0053% F
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 45 0,0006% F
Armundi MSCI Europe Smoll Cap E3G Climate Net Zero Amiition CTR 128 0.0016% F
AMUNDI MULTHGERANTS PEA PHE 15.204 0,1906% F
AMUNPDL MULTHGERANTS PE4 PME-P B.553 0,1072% F
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY RO I 442 0,0058% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 1254 0,0157% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 10.000 0,1253% F
AXA WORLD FUNDS 27.000 0,3334% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR TALIAN EXCELLENCE 30 100 0,0013% F
AT FUND 1 AZ ALLOCATION FIR TALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0.0376% F
AL FUND 1-AZ ALLOCATIONATALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2,500 0,0313% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SCGR SPA 700 0,0088% F
AZIMUT LIBERA IMFRESA SGRA SEA-FCHDO IPO CLUB 06546950967 326,058 4 (867% F
|BEDA SRL 02656740345 1.014.953 12,7213% F
|eERENRERG EURDPEAN MICRO CAP 102,602 1,2860% F
IBERENBERG EUROFPEAN SMALL CAP 23,287 1,1780% F
IBLACKROCK INSTITUTICNAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS 11315 0.1418% r
FOR EMFPLOYEE BEMEFIT TRUSTS '
IBLF\CKROCK MSC| EAFE SMALL CAP EGUITY INDEX FUMND B (EAFESMLE 772 0,60%7% F
|pL MAGH FUND A SERIES TRUST 4 0,0001% F
JBUCARELL GIOVANNI BECRGMNNASEZ | HZB28 18,125 0,2272% F
ICAL!F ORN|A STATE TEACHERS' RETIREMENT SYETEM 4009 0.0502% F
‘CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 4341 0,0795% F
lci-Am PMEET ACTIONS 60217 075478  F
tCOF[RCONT COMPAGHIA FIDUCIARIA SRL (2589350152 1.906.667 23.8570% F
[DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 30,046 03766%]  F
[DANSKE INVEST SICAY - EURCPE SMALL CAP 33.450 UAZ17% F
[ENS[GN PEAK ADVISORS INC- 2912 0,0365% F
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EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 846 00106%|  F
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Nl - FIDELTY EUROPE BX-UR
EQUITY FUND (ACADIAN] 2945 GO372%) T
FIDELITY CONGORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL 3 787 5009E| T
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 482 0,0085%|  F
GOVERNMENT OF NORWAY 306,154 3,7996%]  F
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 510 0.0076%]  F
INDIANA PUBLIC. RETIREMENT SYSTEM N 71 s
INTERNATIONAL CORE EQUTY PORTFOLIC OF DFA INVESTMENT .
DIMENSIONS GROUP INC 14:204 0.1780%  F
INVESTERINGSF ORENINGEN DANSKE INVEST EURGT A SMALL CAF -
AKKUMULERENDE KL 11104 01392%  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 29.415 03687%| F
IHVESTERINGSFORENI NGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER . SV
INVESTERING SFOREMING EN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION - AKKUMULERENDE K1 4982 00824%  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
PESERING 3.595 0,0451%  F
|NVESTERINGSFOREMIMGEN DAMSKE INWEST SELECT GLOBAL
e 398 00175%|  F
INVESTITORI LONGEVITY 3,100 R
INVESTITORI PIAZZA AFFAR] 6300 e G
IPOC 1 SRL 07887180947 29 808 0,37 347, F
SHARES CORE MACI EAFE ETF 17927 ARG
ISHARES FASCI EAFE SMALL-CAF ETF 14,290 CA7 % F
SHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 377 DOGATR|  F
SHARES VI PLC 2812 00350%  F
JHF | INTL SMALL GO FUND 108 0015%] F
JFVIT INTL SMALL CO TRUST 28 AN
LEADERSEL F.pa 5229 0,0655% F
LEGAL & GEMERAL ICAV. 138 0007% F
UGABJE LORENIO LGBLNZ 7528 12230 T6500 02068 F
[ LECKIEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST > 000005 F
[0S ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM, w7 00052%]  F
LVIP DIMENSICMAL INTERNATIONAL CORE EQIUITY FUND 227 0,0028% F
LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 809 0007% F
LYXOR FISE TALIA MID CAP PR i2.322 0,1544% T
ﬁa:}!EIE;JNDS Xl SPC - MAR 1783111 SP MAPLES CORPORATE SERVICES 6366 OO7SE k
JAAND ARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 5170 014% T
AARYLAMND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 442 0,0055%, F
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 517 00077%|  F
JERCER GIF FUND PLC B 00045%|  F
JARAEAUD - DI COVERY EJROPE 26,348 0.3300%|  F
MIEABAUD - DISCOVERY EURCPE EX-UK 35983 048105 E
UL VX FISE T ALL CAP PIR T20 00020%| T
MULTUSTYLE MULTH MAMAGER FUNDSPLC 414 00052% F
WEW YORK STATE COMMON RETIREMEMT FUMD 449 0,0057% F
NN PARAPLUFONDS 1 NV 23667 006e%| F
[NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS GOLLEGTIVE FUNDS TRUST 3,452 ECANG
ODDO BHF ACTIVE MICRO CAP 17.614 0,2208% F
ODDO CAP HOREZONS PME BTl 3887 0,0487%]  F
OLD WESTEURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 5503 006w F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED] INDEXPOOL 119 00015%|  F
[FENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 850 000En| F
IPIR EQUITY Aca ASSICURATICONI 3,000 0,0376% F
[PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM OF ORIO 1035 00130%| F
fRLH SR.L. 02428250508 1.271.500 155362%]
R5S INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEHT FUNDS TRUST T T
RUSSELL INVES TVENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL P A

Punte 3.2




Anagrafica

Azioni

% su votanti

Voto

SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 27,807 0,3485% F
SHELL PENSICNS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY 193 0.0024% e
PENSION FUND ,

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL 2 0,0003% e
INTERNATIONAL PENSION FUND ‘

SHELL TRUST [BERMUDA) LTD AS TRUSTEF OF THE SHELL OVERSEAS 75 0.0009% .
CONTRIBUTCRY PENSION FUND '

SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF 130 0,0013% F
5SBE MSCI EAFE SMALL CAR IMIEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1.241 0,0154% F
355G A SPDR EiFS EURQPE |l PUBLICLIMITED COMPANY 140 0,0020% F
55T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT FLANS 8,295 0,1040% F
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 254 0,0044% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 214 0,0027% E
STATE STREET GGLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLICG 582 0,0073% E
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 305 0,0038% E
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 430 0,0079% F
TARANTING GERMAND TRNGMNTIAZ IEF74C 181,250 22717% F
THB INTERNATIONAL (EX-USA] MICRO CAP FUND 1,371 0,0172% E
THE COMTINENTAL SMALL COMPANY SERIES MY 4,175 0,0523% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 25 0,0003% E
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 515 0,0065% E
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIOMALINT SMALL COMPANY PORTEQLIC a4 0,01 04% F
UBS LUX FUND SCLUTICNS 708 0,0089% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF ORION-

UNIVERSAL-FONDS 8.1%2 0,1027% F
USAA INTERMATIONAL FUND 29,541 0,3700% F
USAA SUSTAINABLE WORD THR 3,161 0,0396% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% F
VANGUARD INTERMATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND E] 00081 % F
VANGUARD INYESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMP ANY 2.120 0,0264% F
VERDIPAPIRFOMDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 436 0,0080%! F
YIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, 1,804 0,0024% F
VOYA MULTEMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 570 00071% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 169 0,0021% F
XTRACKERS MSC| EURQZOMNE HEDGED EQUITY ETF 15 0,0007% F
1199SEI HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 1,354 00170%] C
CITY OF PHILAGELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,0018% [&
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 3,087 0,0387% [&
Totale votanti 7.978.677 100%

Legenda

F - Favorevols

C - Confrano

A - Aslenuto

L - Liste %

MY < Mon Votonie
ME- Nan Esprasse

Punto 3.2

444



¥/T

9091128 %0000°00T L19'8L6'L lje10]
%0/T0 %8902°0 00591 0INUBISY
2459500 %9890°0 lozv's oueIuO)
%LEST L8 %9vTL'66 01966/ T B1SI]
ajenos 3jende) j9p % 0104 [ Juedpaped % luoize ‘U
%0000°0 %0000°0 , o Hluoiznuyst Ip eAsUOdsIp uouf
Qd [l ljenb 3] Jad 1u0izZY
%09T¥ 78 %0000°00T 1198167/ ‘(oAnelaqiisp winionb) suoizeoa ul 5pQ,||
Jad woizndast [p auodsip Gy |1 jenb 3] iad w0y
%0911 'Z8 %00T £L9°8L6°L B8] (UISSSe 0A[INIRS0D wnionp|
Ed|gquiasse
a|eixos ajende) |ap % ul yejuasaiddes luoize of luoize “u

[BUOIZDSIUILILIY P OlBISUCD [9p UGUUBW [2p DUILLUON JSUCIZDUSIUUWY 1P OfBISUOD |80 DUILON

€z0¢ @|udo 97
DIDUIPIO D3|qUISSSY

'v'd'S VILINNYWYVHd

£'Eolund




PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
26 aprile 2023

Punto 3.3

Nomina del Censiglio di Amministrazione: Nomina dei memixi del Consiglio oi Amministrazions;

Flenco dei partecipanti alla vetazione perif framite del Rappresentanfe Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona dell'Avvocato Lefterio Buta

Anagrafica

- % su vatanti

Vota

ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUMND 36 0,0005% Ll
ACADIAN INTERNATIOMAL SMALL CAP EQUITY I FUND LLC 585 0.0075% L1
ACTADIAN INTERNATIOMNAL SMALL CAP FUND 7434 0,0732% L1
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUMD LLC 5234 0,0656% Ll
ACADIAN NON-US SMALL-CAF LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 3.320 0,0416% Ll
ADYVAMCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 691 0.0087% L1
ALASKA PERMAMNENT FUND CCGRPORATION 10846 0.0136% L1
ALGEBRIS UCITS FUNDS FLE - ALGEBRIS CORE [TALY FUND 12,000 0,1504% L1
ALH SRL 2.054.000 257436% L1
(ALH SRL 02426260507 31,000 0,3885% L
ALLIANZGI-FONDS DSPT 88 DO0%R L]
ALTRLA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 412 0,0052% L1
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIOMAL EGUITY ETF 424 0,0053% L1
AMAUNDI INDEX EUROFPE EX UK SMALL AND MIL CAP FUND 45 0,0006% L1
Armundi MSCI Europe Small Cag ESG Climates Net Zero Amblticon CTB 128 0,0016% L1
AMUNDI MULTFGERANTS FEA PME 15,204 015706% Il
AMUNDI MULT-GERANTS PEA PME-P 8.553 0,1077% L1
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW WOLATILITY RCI NI 462 0,0058% L3
AR[ZCMA STATE RETIRENMEMT 3YSTEM 1.256 0,0157% L1
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 10.000 0,1253% L1
A A WORLD FUNDE 27,000 0,3384% L1
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 100 0.0013% L1
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION FIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,037 6% L1
AZ FUND 1-A7 ALLOCATION-TALIAN LOMNG TERM QPF ORTUNITIES 2.500 0.0313% L1
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA Jo0 0.0088% L1
AZIMUT LIBERA IMPRESA SGRA SPA-FONDQ IPO CLUB 0465485509467 326068 4,0887% Ll
BECA SRL 2494740345 1.014.993 12,721 3% L1
BEREMBERG EUROPEAN MICROC CAP 102,602 1,2860% L1
BEREMNBERG EURCPEAMN SMALL CAP 93.987 1,1780% Ll
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMBAMY, NLA, INVESTMENT FUNDS 11315 0.1418% Ll
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS !

BLACKROCK MSCH EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLE 772 0,0097% L1
BLE MAGI FUND A SERIES TRUST 4 0,0001% L1
BUCARELL GIOW ANMI BCRGHNMASE2THZEZE 18.125 0,227 2% L1
(CALIFORNLA STATE TEACHERS' RETIREMENT 5YSTEM 4.009 0.0502% L1
CITY OF MEW YORK GROUP TRUST 6.341 0,0795% L3
(Chi=AM PME-ET| ACTIONS 40,217 07547 % L1
(COFIRCOMNT COMPAGNIA FIDUCIAR!A 3B 02387350152 15064467 238770R L1
(COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND ans7 00387 % L1
DANSKE INVEST EURQPE SMALL CAF FUND - 30,044 0,3766% L1
DANSKE INVEST SICAV « EUROPE SMALL CAP 33.650 0,4217% Ll

Puitto 3.3
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Anagrafica

Azioni

% su votanti

Voto

ENSIGN PEAK ADVISORS INC 2912 0,0365%| LI
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 844 0,0106% Ll
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND I - FIDELITY EUROPE EX-UK
EGQUITY FUND (ACADIAN] 2745 00872%) L
FIDELTY CONCORD STREET TRUST; FIDELITY SAIINTERMATIONAL § 787 0.,0099% LI
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 482 0,0085% LI
GOVERNMENT OF NORWAY 302,154 37996%| L1
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 410 0.0076% L1
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 71 0,0009% 11
INTERMATIONAL CORE EQUITY FORTFGLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 14204 01780%) L
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EURGPA SMALL CAP -
AKKUMULERENDE XL 11.104 0.1392%) LI
INVES TERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EURGPA SMALL CAP KL 29.415 03687%| L1
:ZVESTERINGSFORENIN GEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER 4554 oousel L
INVESTERINGSFOREMNINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SCLUTION - AKKUMULERENDE KL 4982 0os24%) LI
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EGUITY
SOLUTION KL 3.595 o0451% L
INWESTERINGSFOREMINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED K. 1398 00175%| L
INVESTITORI LONGEVITY 3.100 0,0389%| LI
INVESTITORI PIAZZA AFFARI 6,300 0,0790% Ll
IPOC 1 SRL 09887180967 29 808 0,3736%] L
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 17.927 02247%| LI
JISHARES M3C| EAFE SMALL-CAP ETF 14,290 01791%| LI
ISHARES MSC| EUROPE SMALL-CAF ETF 377 0,0047% LI
ISHARES VIl PLC 2812 go3s2%] 0
JHF IEINT'L SMALL CO FUND 1.031 e29% L1
JHVIT INTL SMALL CO TRUST 248 0,0034%] L1
|LEADERSEL PMI 5.229 00455%| L1
|LEGAL & GENERAL ICAV. 138 00017% L1
|LCCKHEED MARTINCORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0,0000%] LI
[LCS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 417 0,0052% LI
LYiP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 237 0,0028%] Ll
LYXIND3X FUND - LYXOR MSCIEMU 1,809 00227%| LI
LYXOR FISE TALIA MID CAP PIR 12,322 0,1544%| L
!LTQ#EF[;JNDS AIISPC - MAN 1783 IIl SP MAFLES CORP ORATE SERVICES 4256 P
MAND ARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 5.170 oN49%] LI
MARTLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 442 s
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 417 coo77%l L
MERCER QIF FUND PLC 381 00048%| L1
MIRABAUD - DISCOVERY EUROFE 26.348 03302% L1
MIRABAUD - DISCOVERY EURCPE EX-UK 35.983 04510% L1
MUL- LYX FTSEIT ALL CAP PR 140 0,0020% LI
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 414 0O0s2%| L
[NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 469 00059%[ L
NN FARAPLUFONDS 1T NV 23.6467 0,2964% L1
ODDO BHF ACTIVE MICRO CAP 17.614 0,2208%] LI
ODDO CAP HORIZGNS PME El 3.887 s
01D WESTRURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND, 5.003 00627%) L1
ONEPATH GLOBAL SHARES ~ SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOCL 19 00015%| LI
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 839 00105%| LI
PIR EQUITY AXA ASSICURAZION 2,000 00376%| 11
PUELIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1,035 00130%| L
RLH SR.L, 02424250508 1.271.500 159362%] L
RSS INY COMMINGLED EMPLOYEE BENEFT FUNDS TRUST 0% 0,0039% L1
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES FOOL [l 533 0.0067%| LI
SANCFI ACTIONS EURGPE PME ETI P

Punto 3.2
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Anagrafica

Azioni

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTCRY

PENSION FUND ' 193 00024%| L)

SHELL TRUST [BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL

INI'ERNATIOB{JAL PENSION FUND 2! 00003% LI

SHELL TRUST [BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS o 00009%l L1

CONTRIBUTORY PENSION FUND

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 100 00013%| LI

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1.241 00156%| LI

S5GA SPOR ETES EURGPE 1l PUBLICLIMITED COMPANY 143 00020%) L1

557 GLOB ADY TAX EXEMPT RETREMENT PLANS 8.295 0,1040%] LI

STATE OF MEV JERSEY COMMON PENSION FUND D 354 00044%] LI

STATE STREET GLOBAL ALL CAF EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 582 00073%| LI

STICHTING SHELL FENSIOENFONDS &32 00079%) LI

TARANTING GERMANG TRNGMNT?AZIEF74C 151,250 22717% LI

THB INTERMATIONAL {EX-USA] MICRO CAP FUND 1,371 00172% LI

THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 4175 00523%| LI

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFGRNIA 25 00003% LI

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THRGUGH ITS TREASURER 515 0,0065% L1

TRUST || BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 826 00104%| LI

UBS LUX FUND SOLUTIONS 708 00089% LI

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLS CHAFT MBH OM BEHALE OF ORION-

UNIVERSAL-FONDS 8.172 C1027%| LI
[USAA INTERNATIONAL FUND 29.54) 03702% LI
[UsAA SUSTAINABLE WORD THE 3,141 00376% L1
|UTAH STATE RETIREMENT 5YSTEMS 184 00023% LI

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 448 00081% U1

\ANGUARD INVESTWENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2,120 00266% LI

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAF INDEKS | 536 0,0080% LI

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1,806 00226% LI

VOYA MULT MANAGER INTERNATIONAL SMALL GAF FUND 570 00071% U

VIASHINGTON STATE INVESTRENT BOARD 169 00021% LI

YTRACKERS M3CI EUROZONE HERGED EGUITY ETF 15 0,0002% LI

11995EIU HEALTH CARE EMPLOVEES PENSION FUND | 354 00I70%  C
[T OF FHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 000I8%E| C

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTIENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 3452 00433%| C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 214 o002 C
STICATING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 305 ocoasw|  C
LIGABUE LORENZO LGBLNI77528H2230 16,500 02068%| A
Totale votanti 7.978.677 100%
Legenda
F » Favoreyvols
- Contrata
A - Astanuto
L= Llsia x

NV - Non Motante
ME - Mon Egpresso
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PHARMANUTRA S.p.A.
Assemblea ordinaria
26 aprile 2023

Punto 3.4

Nomina del Consiglio di Amminkfrazione: Determinazione del compenso del membri dei Consiglio di Amminisirazione.

Elenco dei partecipanii alla votazione per il framife del Rappresentante Desighato Monte Titoli
5.p.A. nella persona delfAyvocato Letterio Buta

Anagrafica _ _ © 7 Aziomi | '%suvotanti Vot
ALH SR 2054000  25,7436%| - F
ALH SRL 02426260507 31,000 03685%  F
RRIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM T.256 00157%]  F
AZINUT LEERA IMPRESA SGRA SPA-FONDO IFO CLUB 06566950767 326,062 40867%] T
BEDA SRL 02696740345 014993 127215%] _F
BERENBERG EUROFEAN MICRO CAP 102.600 O80T
AERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 53987 11780%]  F
BLACKROCK INSTTUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS s PR R
FOR EMPLOYEF BENEFIT TRUSTS ‘
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EGUITY INDEX FUND B {EAFESMLB 772 sos7E|  F
BLK MAGI FUND A SERIES TRUST 7 0000 % F
BUCARELLI GIOVANN] BCRGNNESE21F12928 18,125 02272%|  F
CALFORNIA STATE TEACHERS' RETREMENT SYSTEM 1009 00502%| F
COFRGONT COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL 02587350152 908887 238970%| T
COVERNMENT OF GUAN RETIREMENT FUND 882 00085%| F
GOVERNMENT OF NORWAY 303,154 37996%| T
INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 7 00009%| _F
POC 1 SRL 05607190747 29,808 05736% T
SHARES CORE MCIEAFE ETT 17.927 02247% T
SHARES 14SCl EAFE SMALL CAF ETF 14.290 0,1791%|  F
SHARES MSCI EUROPE SMALL-GAP T 377 000ATE|  F
ISHARES VIl PLC e 0,0552%| F
LEADERSEL P.M.] 5239 00855%|  F
MAN FUNDS X PC - AN 1783157 NAPLES CORFORATE SERVICES a0 R R
MAND ARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPGRT G170 01149%] F
TAULT] STYLE #AULTI MAANAGER FUNDSPLC 4 ARG
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 7035 00130%|  F
RLH S.RL 02474750508 1271.500]  159362% F
RSS NV COMMINGLED SMPLOVEE BENEFT FUNDS TRUST 309 0003%|F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 533 0.0067%|  F
TARANTING GERMAND TRNGMN7OAZ E974C 181250 22717%|  F
THE STATE GF CONNECTICUT, ACTING 1HROUGH TS TREASURER 515 00065%  F
TNIVERSALINVESTMENT-GESELLSCHAFT MBR ON BEHALE OF ORION-

UNIVERSALFONDS 8.192 s I
LTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS T84 0002w F
T199SEIL HEALT CARE EMPLOYEES PENSION FUND 7354 e
ACADVAN ALL COUNTRY WORLD EX Us FUND 3% 000055 C
ACADYAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 585 000738 C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 7436 00932%|  C
ACADIAN NON 1S MICROCAP EQUITY FUND LLC 5234 006567 C
ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 5320 00416%] _ C
ADVANCED SERIES TRUST AST. GLOBAL BOND PORTFOLIO 591 00087%]

Punte 3.4 2/4



Anagrafica
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

Agioni
1.08&

% su votanii
0.0136%

Vote

I PARAFPLUFONDS i NV

C

ALGEBRIS UCTTS FUNDS PLC - ALGEBRIS GORE TALY FUND 12.000 0,1501%]

ALLIANZGI-FONDS DSPT 88 500l % C

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST a7 0.0052%  ©

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL FQUITY ETF 424 0C053%  ©

AMUNDI INDEX EURGPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND IS 0006%|  C

Amund MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zare Ambitlon CTB 128 0.0016%| c

AMUND] MULTEGERANTS PEA PME 15004 0.1906%|  C

AMUND] MAULTEGERANTS PEA PMET 8.553 5I072% &

ARCA INVESTVENTS = GLOBAL QUANT LOW YOLATILITY RO 1l 242 0,C058%]  C

AXA MPS FINAMCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 10,530 0,1253% [

A% WORLD FUNDS 27.000 0334%]  C

AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 190 0.0013% [

A FUND 1 AL ALLOCATICN PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 E.000 0,0376% [

AT FUND 1-A7 ALLSCATION-ITALIAN LOMG TER 4 OFFORTUNITIES 2,500 0,0313% [

ATIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 700 oo0esE|  ©

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST %341 00795 ©

CITY OF PHILADRELPH A PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,0018% [

Chd-AM PME-ETI ACTIONS 40217 0,7547% [

COLLEGE RETREMENT EQUITES FUND: 3087 003875

DANSKE INVEST EJROPE SMALL CAP FUND 30004 vareem|  ©

DANSKE INVEST SICAV - EUROPE SMALL CAP 33.650 042175 ©
[ENSIGN PEAK ADVISORS INC 2912 00365%|
[EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 16 00106%|

FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUNG |1 - FIDELITY EUROPE EX-UK,

EQUITY FUND {ACADIAN] 2965 00372%) <

FIZELITY COMSORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERMNATIONAL § 787 0,009%% c
FHOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 510 00076%|  ©

INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC 14204 0.1760%) <

INVESTERINGFORENINGEN DANSKE INVEST EUROFA SMALL CAP -

AKKURMULERENDE KL 11.104 il T
|INVESTE RINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SHAALL CAP KL 29,415 03887% €

QVESTEHNGSFORENW GEN DAMNSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER 3.554 0.0445%, c

TNVESTERING ST ORENINGEN DANSKE NVEST SELECT GLOBAL EQUNTY

SOLUTION - AKKUMULERENDE KL 4982 00824 C

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE [NVEST SELECT GLOBAL EQUITY

o 3,695 00451% €

INVESTERINGSFORENTNGEN DANSKE INWEST SELECT GLOBA,

RESTRICTED KL 1,398 00175%| ¢
|INVESTITORI LONGEWVITY 3,100 00389%| C
|INVESTITORI PIAZZA AFFARI 6.300 00790%| <

JHF 1L INTL SMALL CO FUND 1631 00129%] €

JHVIT INT'L ShAALL CO TRUST 248 0,0034% Z
||_EGA|_ & GEMERAL ICAV. 138 0,0017% C
[LOCKAEED MARTIN CORFORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 000005 C
([0S ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT STSTEM 47 000525 C
[LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 327 0,0028%] €
[LVXINDX FUND - LYXOR MSC| EMU 1,805 0,0227%  C
[LYXOR FISE TALIA MID CAP PR 12.322 G1544%

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 442 0,0055% C

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 517 e

MERCER QIF FUND PLC 381 BO0AEE| C

MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE 26,548 03302%]  C

MIRABAUD - DISCOVERY FUROPE EX-UIK 35583 04510%]  C

MUL- LYX FISE IT ALL CAP PIR 0 0o020E| | C
{NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 15 00057%|  C

c
C

[NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST

Punto 3.4




Anagrafica

Azioni

% suvotanti  Voto

ODDG BHF ACTIVE MICROQ CAP 17.614 02208% C©
ODDO CAP HORIZGNS PME ETI 3.887 00487%| C
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 5003 00627%] €
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPQOL, 119 00015%| C
[PENSICN RESERVES INVESTMENT TRUST FUND B3y 00105%] ©
|PIR EGLITY AXA ASSICURAZIONI 3.000 00374% C
SANGF| ACTIONS FUROPE PME ETI 27,807 03485%| C
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY

PENSION FUND 198 0024 ©
SHELL TRUST [BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL

[INTERMATIONAL PENSION FUND 21 il
SHELL TRUST [BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSFAS 75 oooonl
CONTRIBUTORY PENSION FUND !

SPDR PORTFOLIO EUROFE ETF 100 00013%] <
SSB MSC| EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1.241 00156%] ©
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 140 00020%] €
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8,295 01040%] €
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSICN FUND D 354 00044%]  C

JSTATE OF WISCOMSIN INVESTMENT BOARD: 214 00027%| €
STATE STREET SLOBAL ALL, GAP EQUITY EXUS INDEX PORTFCLIO 582 00073%] €
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 308 00038%] C
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 632 00079%] <
THE INTERNATIONAL (EX-USAL MICRO CAP FUND 1.371 00172%]  ©
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES MY 4175 00523%| <
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 25 00003%] <€
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 00104%] C
UBS LUX FUND SCLUTIONS 708 00089% <€
USAA INTERMATIOMAL FUND 29.541 03702%] €
USAA SUSTAINABLE WORD THR 3.141 00396% C
VANGUARD INTERMATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 00081% <
VANGUARD INVESTMENT 3ERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2,120 00266% C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 434 0,0080%  C
VIRGINLA RETIREMENT SYSTEM 1,804 00228%  C
VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 570 Co071%  C
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 159 AR ANE
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EGQUITY ETF 15 CODOC% ©
LIGABUE LORENZO LGBLNI77528H2230 16.500 CI068% A
Totale votanti 7.978.677 100%
Legendu

F - Fayoravols

- Contrania

A - Astenuto

L= Lista x

hY - Mon Yotante
HE - Mon Espresso
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PHARMANUTRA S.p.A.
Assemblea ordinaria
26 aprile 2023

Punio 4

Proposta di qutorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni ordinarle proprie of sensi degli artt, 2357 e 2357-ter del
codice civile, nonché dell'ari. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relafive disposizion] di ativozione, previa revoca
dell'autorizzazione conferfta da’ Assemblea ardinaria del 27 aprile 2022 [per ia parte non esegufial. Deliberazoni inerenti
e conseguenti.

Elenco dei partecipant! alla votdzione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A, nella persona dell Avvocato Lefterio Buta

Anagrafica ] Azioni %suvotanti Voto
ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US FUND 34 0,0005% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAF EQUITY [| FUND LLC 585 0.0073% F
ACADIAM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 74346 G,0932% F
ACADIAN MOMN US MICROCAP EGUITY FUND LLC 5.234 0.0656% F
ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 3.320 0.0416% F
ADWVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BCND PORTFOLIC 631 0,0087% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.086 G.0136% F
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE [TALY FUND 12,000 0,1504% F
AlH SRL 2.054.000 25,7436% F
ALH SRL (2424260507 31.000 0,3885%, F
ALLIANZGI-FONDS DSPT 38 0,001 1% F
ALTREA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 412 0,0052% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST=-AVANTIS INTERNATIONAL EGUITY ETF 424 0,0053% F
AMUNDIINDEY, EURCPE EX UK SMALL AND MID CAF FUND 45 0,0006% F
Armundl MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 128 0.0016% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 15,204 0,1906% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 8.563 0,1072% F
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY ROLII 462 0,0058% F
ARIZOMNA STATE RETIREMENT SYSTEM 1,256 0,0157% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 10.000 0,1253% F
AXA WORLD FUNDS 27.000 0,3334%, 3
AL FUND 1 AT ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENGE 30 100 0.0013% F
AZ FUND 1 AT ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLEMCE 70 3,000 0.0374%! F
Al FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM QPPORTUNITIES 2.500 0,0313% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA : 700 0,0088% F
AZIMUT LIBERA IMPRESA SGRA SPA-FONDO PO CLUB 065646950747 324.0468 £.0867% F
BEDA SRL 02694740345 1.014.793 12.72153% F
BERENBERC EUROPEAN MICRO CAP 102,402 1.2280% F
BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP #3.78/7 1,1780% F
BLACKRCCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, FLA. INVESTMENT FUNDS 11515 0.1418% F
FOR EMPLOYEE BENEFT TRUSTS i '
BLACKRCCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {EAFESMLE 772 00057 % F
BLK MAG! FUMD A SERIES TRUST 4 0.0001% F
BUCARELLI GIOVANNI BCRGNMASEZ1H2B25 18,125 02272% F
CALIFCRMIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 4.00% 0,0502% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 6341 00795% F
Chi-AM PME-ETI ACTICNS &0.217 0,7547% F
COFIRCOMNT COMPAGNIA FIDUCIARIA SKRL 025893501562 1.906.687 23,8970% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 3.087 0,0387% F

Punta 4 274



Anagrafica Azioni % su votanti  Vato
DANSKE INVEST EUROPE ShALL CAP FUND 30.046 03766%| F
|DANSKE INVEST SICAY - EURQPE SMALL CAP 33.650 cs217%] F
[ENSIGN PEAK ADVISORS INC 2512 00365%]  F
[EXELON CORPORATICN PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 844 00106%  F
FIDELTY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIGELITY EUROFE EX-UK
EGQUITY FUND [ACADIAN) 2765 COS72E T
|FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 787 AN
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND £82 00085% F
GOYERNMENT OF NORWAY 303.154 3799¢%| F
|HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 410 poo7em|  F
|INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 71 0009  F
INTERMATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DEA INVESTRENT
DIMENSIONS GROUP INC 14.204 L1780% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAF -
AKKUMULERENDE KL 1.164 R
|INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 29,415 D2687%|
:zv ESTERING SFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINYEST AKTIER 5554 00MsE|  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
|SOLUTION - AKKUMULERENDE KL 4982 00624%|  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION KL 3.595 00451%)  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE [NVEST SELECT GLOBAL .
IESTRI CTED EL 1398 0OI75%|  F
INYESTITORI LONGEYITY 3,100 [ G
|INVESTITORI PIAZZA AFFAR 4.300 i G
[Foc1sRL 09887] 80947 29,808 03735%]  F
|ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 17.927 02247%| F
|isHARES MSCI EAFE SMALL-CAF ETF 14,290 01791%| F
|iSHARES MSC| EUROPE SMALL-CAP ETF 377 00047%]  F
|isHARES Vil PLC 2812 00352%| F
JHF I INT'L SMALL CO FUND 1.031 00129% ¥
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 268 00034% F
LEADERSEL P01 5,229 00865% F
LEGAL & GENERAL ICAV, 138 00017%  F
LIGABUE LORENIO LGBLNI77528H2230 14,500 0,2048%| F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0,0000%] F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 417 00052%
LVIP DIMENSIONAL INTERMATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0,0028%| F
LYAIND¥ FUND - LYXOR MSCI EMU 1,809 00227%| F
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP FIR 12.322 01544%|  F
m# IEI;JNDS HISPC - MAN 1783 Il SP MAPLES CORPORATE SERVICES 4566 S R
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 9.170 01149%|  F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTERM 442 0,.0055%|  F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 417 00077%|  F
MERGER GIF FUND PLC 381 Do0da%|
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE 26,348 03302%| F
MIRABAUD - DISCOVERY EJROPE EX-UK 35983 04510%| F
MUL- LY FTSE IT ALL CAP PR 160 oo020%] T F
PULTI STYLE SMULTI MANAGER FUNDSPLC 414 ooosez| F
[NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND 449 00059%  F
[N PARAPLUFONDS 1 NV 23,667 0,2966% F
[HORTHERM TRUST GLOBAL BVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 3,452 00433%  F
ODDO BHF ACTIVEMICRO CAP 17.614 02208% F
ODDO CAP HORIEONS PME ET| 3,887 00487%|  F
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND, 5.003| 00677%| F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEXPOOL 119 oools%|  F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 839 00105%| F
le FQUITY AXA ASSICURAZIONI 3.000 00376%] F
JPUBLIC EMPLGYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO F

Punte 4




Anagrafica

Azioni

. % survotanti

Vota

RLE SR.L, 02424250508 TZ71500]  159360%  F
[RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENERT FUNDS TRUST W 000WE  F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 533 00087 % F
SANOF ACTIONS EUROPE PHE ETL ___ 37 807 03485%| F
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY
PENSION FUND 173 00024%)  F
SHELL TRUST [BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL . JR
INTERMATIONAL PENSION FUND :
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS - SN R
CONTRIBUTORY PENSICON FUND !
SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF 100 0,0013% F
$SB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURTIIES LENDING COMMON FND 1241 oolse%|  F
55¢3 A, SPDR ETFS EURQFPE || PUBLICUMITED COMPANY 1560 0,0020% F
58T GLOB ADWV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8295 0,1040% F
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 354 00044%|  F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 216 D0027% F
STATE STREFT GLOBAL ALL CAF EGQUITY EXUS INDEX PORTFCLIO 582 0,0073% F
STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING 05 0,0038%|  F
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 630 00079%|  F
TARANTING GERMAND TRMNGMNTSAZTES 4T 181.250 227 T% F
THB INTERMATIONAL {EX-USA] MICRC CAP FUND 1.371 0,.0172% F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERES NY 3175 0.0555%|  F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFGRNIA 25 0,0003% F
THE 5TATE OF COMMECTICUT, ACTING THROUGH TS TREASURER 515 0,0065% F
TRUST 1| BRIGHTHOUSEDIMENSICONALINT SAALL COMPANY PORTFOLIO 824 0,0%04% F
155 LUX FUND SOLUTIONS 708 s
UMIVERSALINVESTMEMT-GESELLSCHAFT MBH ON BEBALF OF ORIGHN-
IUNIVERS i, 8,152 oto2rE|  F
[0S 2:A INTERNATIONAL FUND %541 03700%| F
S A SUSTAINABLE WORD THB 3,161 0,0396%|  F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 00023% F
VANGUARD [NTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 7 Comsi%|  F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPAMNY 2120 0,0266% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 436 0,0080% F
VIRGIMIA RETIREMENT SYSTEM 1,806 0,0226% F
VOYA MULT MANAG ER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 570 00071%  F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 16% O0021% F
KTRACKERS MSCI ELIROZOMNE HEDGED EGUITY ETF 15 0,0002% F
1 19956 HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND §354 0,0170% C
CITY OF PHILADELPHIA PUBLEC EMFLOYE_ES RETIRENMEMT 3YSTEM. 143 O0018% C
Totale votanti 7.978.677 100%
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